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Introduccién

En este libro se presenta un analisis tanto del mundo laboral como
del sindical en siete paises durante las ultimas décadas del siglo XX
y la primera década del XXI. Ademas, ubica en su justa dimension
los retos a los que hacen frente las organizaciones sindicales en un
escenario regido por la globalizacién econémica y las politicas neo-
liberales. En tal sentido, se escudrifian las dimensiones de la pobla-
cién trabajadora en dicho grupo de paises. Los argumentos se sopot-
tan con datos duros provenientes de estadisticas oficiales (recopilados
durante varios afios por los autores) de la mayor validez, ya que se
derivan tanto de instituciones oficiales de cada uno de los paises
examinados como de organismos internacionales; igualmente, per-
miten establecer una perspectiva de la poblacion trabajadora sindi-
calizada en los sectores publico y privado.

I. DESCRIPCION DE LA OBRA

ILa presente obra invita a reflexionar sobre una problematica que
continda vigente y afecta a los trabajadores. Mediante estadisticas con-
tundentes, los investigadores exponen que la mayor parte de la
fuerza laboral no se encuentra organizada en sindicatos. Ademas,
factores importantes que afectan el funcionamiento de los merca-
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dos laborales (como el crecimiento econémico y el empleo) no han
tenido un buen desempeno durante el periodo de la globalizacion
neoliberal. Al contratio: el bajo crecimiento econémico de las dltimas
décadas ha generado aumento en el desempleo y proliferacion de
puestos informales de trabajo, que no perciben salario fijo ni segu-
ridad social; ademas, quedan fuera de toda contratacion colectiva,
y ello les impide engrosar las filas de las organizaciones sindicales.

Sin embargo, el libro se enfoca no sélo en el analisis numérico
de diversas estadisticas notables en el ambito laboral y sindical:
presenta una descripcion del escenatio tanto politico como econdmi-
co donde evolucionaron y se desenvuelven los sindicatos en cada
uno de dichos paises. En este sentido, la obra ofrece un contexto
integral para comprender las transiciones politicas y econémicas
que determinaron el rumbo del sindicalismo.

El presente libro cumple dos funciones esenciales; por una parte,
no solo se detectan y muestran las estadisticas sobre membresia
sindical y poblacion trabajadora en el pais: se analiza el significado
de los diversos procesos y acontecimientos politicos que confor-
maron el sindicalismo moderno. Por ejemplo, la transformacion
del régimen politico en diversas coyunturas durante el siglo XX, asi
como las perspectivas a las que el sindicalismo hace frente al principio
del siglo XXI, dentro de un nuevo escenario politico-institucional.

Uno de los aportes de la presente obra es la definicién y analisis
de conceptos clave dentro del mundo laboral; a saber, el neolibe-
ralismo, la globalizacion, el corporativismo: los procesos mas signifi-
cativos que han impactado el sindicalismo en este grupo de paises.
En el presente libro, el lector podra encontrar una definicion precisa
de tales conceptos; también descubrira cuales fueron los parametros
que se presentaron y se aplicaron en los paises mencionados.

La presente publicacion ofrece otra ventaja: muestra la historia
del sindicalismo clasificada en diversas etapas. Ello permite al lector
identificar la evolucion del sindicalismo de manera mas didactica y
efectiva; pero no sélo eso: también descubrir los grandes retos a los
que hace frente el sindicalismo en la actualidad, a la luz de los acon-
tecimientos historicos que definieron el devenir del sindicalismo y
sus causas. Por ejemplo, la etapa de oro de los sindicatos com-

10



INTRODUCCION

prende desde finales de la década de 1930 hasta 1970. En los afios
setenta se produce el quiebre econémico del modelo keynesiano;
ello se ilustra de manera clara, ademas de como esta década significd
un parteaguas en la evolucion no sélo del ambito laboral y sindical,
sino de todo un sistema econémico que fue sustituido en la siguiente
década (es decir, en los afios ochenta) por una serie de politicas
neoliberales que siguen atn vigentes, pese a los lastres con que han
cargado a la clase trabajadora.

Mas adelante se destaca con precision una etapa que se convierte
en la parte medular de la obra: el periodo de la globalizacién neoli-
beral, que comprende desde inicios de la década de los ochenta
hasta la actualidad, cuando ocurre el rompimiento entre el Estado
y las organizaciones sindicales nacionales mas representativas.

En la presente obra se analiza la ofensiva de los gobiernos neo-
liberales hacia el sindicalismo, como modo de organizacién de los
trabajadores y como parte esencial en el sistema laboral. Puede
comprobarse como desde los distintos gobiernos neoliberales que
ha habido en este grupo de paises, se ha promovido una division
entre las organizaciones sindicales. Desde la década de los ochenta,
los gobiernos neoliberales han buscado en los sindicatos, aliados
sumisos que apoyen sus politicas de gobierno; por ejemplo, los go-
biernos de Reagan, Thatcher y Salinas en Estados Unidos, Reino
Unido y México, respectivamente.

Durante las tltimas tres décadas, las politicas neoliberales se han
reforzado, pues la creacion del empleo decoroso no ha sido priori-
taria; mas bien se han cuidado indicadotres macroeconémicos como
la inflacion y los ajustes presupuestales. Después de presentar datos
y cifras contundentes sobre la creacién de empleos en las décadas
de 1980, 1990 y 2000, se pone en evidencia la ausencia de un pro-
grama politico de parte de los gobiernos en tales paises que impulse
la expansién del empleo en la economia formal.

Ademas, en el presente libro se aborda de manera especifica el
proceso de desmantelamiento que se generd y sigue presentandose
en el actual periodo de la globalizacién neoliberal, el cual ha erosio-
nado derechos basicos de los trabajadores, como la reforma a la
seguridad social y al régimen de pensiones y jubilaciones. También se
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tratan los fendmenos sociales que se han expandido recientemente,
como la migracion; en especial la de México hacia Estados Unidos,
que se ha disparado drasticamente en los altimos lustros. En 2008,
cerca de 500 000 trabajadores abandonaron el pais en busca de
mejores perspectivas laborales. Es decir, casi 1 400 personas emi-
graron por dia en busca de mejores oportunidades.

Las estadisticas sobre cuestiones laborales son pormenorizadas
en paises como Estados Unidos, Canada, asi como en Reino Unido
y Francia. Sin embargo, dicha situacién cambia cuando se trata de
analizar tal tematica en pafses como México, que adolece de escasa
cultura de transparencia y libre acceso a la informacién. Tal situa-
cién ha ocasionado que la mayor parte de los estudios sobre sindi-
calismo y membresia sindical se enfoquen en paises pertenecientes
ala Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE), o en naciones capitalistas desarrolladas; mientras que en
regiones como América Latina (incluido México), los trabajos so-
bre dichas tematicas resultan mas bien escasos.

El presente libro es uno de los pocos que ha logrado reunir esta-
disticas confiables sobre membresia sindical en el grupo de paises
mencionados. Dicha tarea constituye un problema mayusculo; y en
ello nuestro pais no es la excepcion. Esta obra ha logrado sortear
tales dificultades con éxito, para presentar al lector un compendio
de datos estadisticos procesados en cuadros y graficas que mues-
tran las tendencias de la tasa de sindicalizacion y la poblacion tra-
bajadora en las décadas recientes.

La publicacién del presente trabajo seguramente sera muy opot-
tuna para que las organizaciones sindicales y sus trabajadores asi-
milen los retos que plantean los tiempos actuales, regidos por la
globalizacion econémica y el neoliberalismo. De igual manera, el
material se convierte en consulta obligada para todos los que de-
seen profundizar en dicha tematica y comprender lo que esta ocu-
rriendo en el mundo sindical en el nivel global. En general, para
quienes creemos que el sindicalismo constituye el mejor modo de
organizacién con que cuentan los trabajadores para defender sus
derechos e insertarse en un sistema social cada vez mas dinamico,
heterogéneo, y que plantea mayores retos en un mundo globalizado.
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II. TEMATICA

Durante las altimas dos décadas del siglo XX, se suscitaron cambios
fundamentales que transformaron la economia y los mercados la-
borales practicamente en todo el mundo. Tales modificaciones im-
pactaron de manera negativa el sindicalismo en la mayoria de los
paises capitalistas. La intensificacion de la globalizacion econémica
y el advenimiento del neoliberalismo modificaron muchos de los
preceptos que se habfan instaurado durante el periodo keynesiano
de la segunda posguerra; entre ellos, una politica oficial de empleo
total, mercados laborales regulados, seguridad social amplia, siste-
ma de pensiones y altos niveles de sindicalizacion entre la fuerza labo-
ral empleada. Ademas, el periodo keynesiano estuvo acompanado
por un Estado benefactor fuerte, que desempenaba un papel nota-
ble en la regulacién del ciclo econémico.

La globalizacién econémica puede definirse como un proceso
de expansion del capitalismo en marcha desde hace ya varios siglos;
incluye la integracion econémica asi como la liberalizacién del comer-
cio y los flujos financieros entre naciones. De acuerdo con el Fondo
Monetario Internacional [FMI] (2000), la globalizacién econémica
es un proceso historico, resultado de la innovaciéon humana y el
progreso tecnoldgico. Se refiere a la integracion cada vez mayor de
las economias de todo el mundo, sobre todo mediante el comercio
y los flujos financieros. Desde los afios ochenta, la globalizacion se
ha acelerado debido a los adelantos tecnolégicos (como por ejem-
plo, en las telecomunicaciones y la internet) que han facilitado las
transacciones comerciales y financieras internacionales. Se trata de
la expansion de las fuerzas del mercado que durante siglos han
operado en todos los niveles de la actividad econémica.

Por su parte, el neoliberalismo comprende una serie de politicas
impulsadas por el Estado, encaminadas precisamente a fortalecer
el proceso de globalizaciéon econémica. Por ejemplo, el dogma
neoliberal desalienta la participacién del Estado en la economia;
asimismo, propone la privatizacion de las empresas paraestatales,
plantea el desmantelamiento del Estado benefactor y procura la
flexibilizacién de los mercados laborales. A partir de la década de
1980 el proceso de la globalizacién econémica, financiera y comer-
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cial se aceler6 gracias a que en ese entonces se aplicaron sin limite
una serie de preceptos neoliberales a nivel mundial. Primero en
Estados Unidos y luego en el Reino Unido, gobernados por Ronald
Reagan y Margaret Thatcher, respectivamente. Después, en la mayo-
rfa de los paises en desarrollo, con la participacion de organismos
financieros internacionales como el FMI y el Banco Mundial (BM).

Por lo tanto, la globalizacion neoliberal —en esta obra— refiere al
proceso de globalizaciéon econémica en el plano internacional, ace-
lerado en las ultimas décadas del siglo XX por una serie de politicas
neoliberales aplicadas en los ambitos nacionales.

Una de las recomendaciones esenciales del neoliberalismo es la
flexibilizacién del mercado laboral, supuestamente con el propodsito
de aumentar el empleo yla productividad laboral. Esto incluye sim-
plificar las regulaciones para contratar y despedir trabajadores; des-
centralizar las relaciones laborales; reducir los derechos de los sindi-
catos; eliminar la negociacion colectiva y la regulacion protectora; asi
como reducir los beneficios de la seguridad social.

Debido a las politicas neoliberales adoptadas desde el dltimo
cuarto del siglo XX, el Estado benefactor se redujo, al igual que
diversas prestaciones laborales que los trabajadores habfan disfru-
tado en las décadas previas inmediatas. La participacion del Estado
en la economia y en la regulacion de las relaciones laborales también
disminuy6 en dicho periodo, lo cual permitié que las conquistas
laborales histéricas por las que habia luchado la clase trabajadora,
le fueran sustraidas.

Por otra parte, los cambios ocurridos en la composicion de los
mercados laborales también repercutieron en la organizacioén sindi-
cal. La incorporacion de las mujeres y los jovenes a la fuerza laboral
se expandio en la segunda mitad del siglo pasado, y la cantidad de
empleos en los servicios se dispard; al mismo tiempo, se produjo
una expansion mas lenta de los hombres hacia la fuerza laboral, y los
empleos en la industria declinaron en su participacion porcentual en
el contingente laboral. La tercerizacién de la economia ha desalentado
la organizacion sindical, ya que el bastién del sindicalismo se loca-
liza en el sector industrial.

De acuerdo con datos de la United Nations Conference on Trade
and Development [UNCTAD] (2013), en 1980 la poblacién mundial
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era de 4 000 453 millones; para 2012, se incrementé a 7 000 052
millones de personas: un aumento de 58% en el periodo 1980-
2012. Se estima que para el afio 2050, la poblacién mundial llegara
a 9 000 306 millones. Por otra parte —segun la misma fuente—,
la fuerza laboral en el nivel mundial en 1980 era de alrededor de
1 000 902 millones de trabajadores; mientras que para 2012 paso a
3 000 366 millones: aumento de mas de 77% en el periodo 1980-
2012. Es decir, la fuerza laboral se expandié en mayor medida que
la poblacién, en términos porcentuales, durante dicho periodo.
Respecto de la fuerza laboral por género, la expansion fue mayor
en el caso de las mujeres, ya que la cantidad de ellas en la fuerza
laboral en el nivel mundial pasé de 724 millones a 1 000 370 entre
1980 y 2012: un salto de 89%; mientras que en el caso de los hom-
bres, la fuerza laboral aument6 de 1 000 177 en 1980 a 1 000 996
en 2012: un aumento de 69 por ciento.

En muchos paises, los sistemas de produccion se perfecciona-
ron debido tanto a la modernizacion tecnolégica como a los pro-
cesos internos en el proceso productivo. El desfase del sistema
“fordista” de produccion en masa y el surgimiento del “posfordis-
mo” y el “toyotismo” como sistemas de produccion flexible (entre
otros procesos), cambiaron las reglas del juego en los centros labo-
rales, las industrias, y —en general— en casi todos los lugares de
trabajo.

A partir de la década de 1970 y 1980 se presentaron cambios
radicales en la economia mundial que afectaron aspectos clave de
la economia, tales como la organizacion, la produccion de tecnolo-
gfa, la dinamica de los mercados y el manejo de las politicas eco-
némicas. Diversos autores (Piore, y Sabel; Ash Amin; Castells) han
explicado tales transformaciones a partir del cambio en el modo de
organizacion industrial denominado “fordismo” que prevalecié en
los afios de la posguerra, conocido como “toyotismo”, y que inicid
a partir de los afios ochenta (Piore, y Sabel, 1993; Piore, 2002).

El fordismo se caracteriza por una produccién masiva y alta-
mente estandarizada, una fuerte division del trabajo y una clara sepa-
racion entre las labores de ejecuciéon y concepcion dentro de la
empresa. Ademas, la gran empresa desempena un papel dominante
tanto en la produccién como en la innovacion, el uso de maquina-

15



JAVIER AGUILAR GARCIA Y ROBERTO ZEPEDA M.

ria especializada y la fuerza de trabajo no calificada; asimismo, pre-
dominan las economias de escala y la cadena de montaje. En este
modelo, el petréleo barato era factor energético clave.

Por otra parte, en el toyotismo prevalece una diversificacion de
la demanda por consumo y —en consecuencia— una menor estan-
darizacion de los productos. Hay flexibilidad tanto en las tecnolo-
gias como en la organizacion industrial, debido al uso de la electronica
como factor clave; asimismo, se dispone de una fuerza de trabajo de
mayor calificacién y polivalente. Se presenta una descentralizacion
de funciones dentro de la gran empresa, lo que conduce a una des-
integracion vertical. Las Pequefias y Medianas Empresas (Pymes)
desempefian un papel mas importante mediante la subcontratacion
y los desprendimientos empresariales (spzr-offs). De tal manera,
ocurre un predominio de las economias de alcance sobre las de
escala, y las instituciones cobran mayor importancia como actores
del desarrollo econémico tanto en el nivel mundial como en el regio-
nal y local.

II1. DEFINICION DE CORPORATIVISMO

En los estudios sociales recientes, la teorfa del corporativismo fue
reformulada por el sociélogo aleman Philippe C. Schmitter a me-
diados de los afos setenta del siglo XX. La definicién de Schmitter
fue derivada del analisis realizado en diversos paises de América
Latina y Europa. Sus propuestas son las que mas han estimulado la
discusion del tema del corporativismo en las dltimas décadas.

En tal contexto, el corporativismo mexicano viene dando indicios
de que se halla en desarticulacion o reacomodo: se ha manifestado
asi de 1983 a 2013. Por tanto, mas que nunca resulta necesario con-
frontar la teoria del corporativismo con la situaciéon de México; es
decir, con el proceso de desarticulacion del corporativismo mas so-
lido de América Latina y quiza de otras regiones del mundo.

La perspectiva central de la teorfa corporativista es el analisis de
los grupos de interés en un sistema de produccién determinado. Se
trata de una propuesta que hace referencia tanto a la dinamica eco-
némica como a la intermediacién de los intereses concretos de los
grupos sociales ante el régimen politico y el Estado. La teorfa cor-
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porativa es igualmente una propuesta que pretende superar el plu-
ralismo: el enfoque (socioldgico y politolégico) que hace hincapié
en la autonomia de las agrupaciones ante el Estado.

La definicién clasica de “corporativismo” fue formulada en
1974 por Schmitter de la siguiente manera:

Puede definirse al corporativismo como un sistema de repre-
sentacion (intermediacion) de intereses en el que las unidades
que lo constituyen estan organizadas en un numero limitado de
categorfas singulares, obligatorias (compulsivas), no competiti-
vas (no concurrentes), ordenadas jerarquicamente y diferencia-
das funcionalmente, reconocidas y autorizadas (legalizadas) por
el Estado (cuando no son creadas por éste) y a las que se les
concede un explicito monopolio representativo dentro de sus
respectivas categorias, a cambio de practicar ciertos controles
en la seleccion de sus dirigentes y en la articulaciéon de deman-
das y apoyos (Schmitter, 1992: 46).

En el caso mexicano, durante ocho décadas hemos tenido un
partido dominante en todos los terrenos: el Partido Nacional Revo-
lucionario (PNR)-Partido de la Revoluciéon Mexicana (PRM)-Partido
Revolucionario Institucional (PRI). En efecto, para 1929 el PNR esta-
ba constituido por individuos —principalmente por caudillos y mi-
litares— tanto nacionales como locales. Desde 1938, el partido
estuvo conformado por los sectores obrero, campesino y popular.
Cada uno de ellos fue integrado por confederaciones y federacio-
nes nacionales, a su vez constituidas por agrupaciones tanto esta-
tales como locales. En la base de tales agrupaciones se encontraban
las asociaciones profesionales (o categorias), que —para nuestro
caso— son las agrupaciones sindicales.

Cada sector tiene y ha tenido una estructura jerarquica, en cuya
cabeza se hallan los dirigentes. Cada uno de los sectores es recono-
cido y autorizado (o legalizado) por el Estado; los respectivos diri-
gentes tienen el monopolio de la representacion en sus respectivas
areas economicas o ramas. Los sindicatos del sector privado (Apar-
tado “A”) son reconocidos legalmente por la Secretarfa del Trabajo
y Prevision Social (STPS); los del sector publico (Apartado “B”),
por una Junta Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado.
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Desde luego, hay mecanismos rigurosos para la seleccion y recono-
cimiento de los lideres. Finalmente, se dispone de instrumentos
reglamentados tanto para la articulacion de las demandas sociales
como para los apoyos de cada sector al Estado.

La base de los sectores son las agrupaciones o asociaciones pro-
fesionales: no los individuos. Por tal razon, se puede sefialar que en
México ha habido un sistema de representacion de intereses muy
completo y muy complejo, que responde bien a las caracteristicas
enunciadas por Schmitter.

Durante décadas, las agrupaciones —por medio de los secto-
res— plantearon sus demandas fundamentales en el PRI; por tal
conducto, las presentaron ante el gobierno o Estado (o ante los
dos), el cual daba una respuesta a las demandas. Asi, habfa un con-
junto de compromisos sociales y politicos, de apoyos pactados en-
tre las agrupaciones y el gobierno mexicano; por tanto, puede afir-
marse que el PRI y el régimen politico mexicano pueden ilustrar
bastante bien las definiciones tedricas de Schmitter. También pue-
de sefialarse que hay una enorme coincidencia entre la experiencia
mexicana y la teorfa corporativa.

IV. DOS TIPOS DE CORPORATIVISMO:
SOCIAL Y DE ESTADO

Schmitter, siguiendo a Mihail Manoilesco (1938), propuso dos ti-
pos fundamentales de corporativismo: el corporativismo pur, don-
de “[...] 1a legitimidad y el funcionamiento del Estado dependian
primera o exclusivamente de la actividad de las ‘corporaciones’, que
son formas de representacion, singulares, no competitivas, ordena-
das jerarquicamente”. En seguida esta el corporativismo subordonné,
donde “[...] las corporaciones, estructuradas de manera similar,
eran creadas y mantenidas como 6rganos auxiliares, dependientes
del Estado, que fundaba su legitimidad y funcionamiento efectivo
sobre otras bases” (Op. cit.: 54). Schmitter recuerda que varios au-
tores portugueses propusieron para el primer caso el nombre de
“corporativismo de associagao”; para el segundo, el de “corporativismo
de Estado”. A su vez, la propuesta que hace Schmitter para el primer
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tipo es el “corporativismo social”, que es autbnomo y penetrante;
para el segundo tipo, su propuesta es el “corporativismo de Estado”,
que es dependiente y penetrado (Ibid.).

Los ejemplos de Schmitter que mejor ilustran el corporativismo
social son Suecia, Suiza, Paises Bajos, Noruega, Dinamarca; en un
segundo nivel estarfan Gran Bretafia, Alemania, Francia, Canada y
Estados Unidos.

Por otro lado, los ejemplos que mejor ilustran el corporativismo de
Estado son Portugal, Espafia, Brasil, Chile, Pert, México y Grecia
(Op. ait.: 56). Para el autor que comentamos, México serfa un ejemplo
de corporativismo de Estado, con amplias dosis de autoritarismo: de-
pendiente y penetrado; corresponde a un capitalismo atrasado y a
un Estado con amplias dosis de autoritarismo.

Por nuestra parte, consideramos que el corporativismo mexica-
no ha sido impulsado en buena medida por los propios grupos
sociales; empero, también ha sido impulsado desde el poder, como
resultado social y politico de la revoluciéon mexicana de 1910-1917.
Al finalizar este hecho histérico, era indispensable reconstruir el
poder politico; para hacerlo hubo que asociar las representaciones
o intermediaciones de los grupos sociales con el poder. Tal asocia-
cion transité por la figura politica de los caudillos, del jefe maximo,
la construccion de las asociaciones de masas y del PNR-PRM, asi
como por la edificacién de las asociaciones patronales en las déca-
das de los afos veinte y treinta. Dichas figuras politicas culminaron
en la nueva estructura del partido oficial: el PRM, que se conformoé en
1938. También surgi6 la preeminencia del presidente de la Republica;
ambas instancias (PRM y presidente) se constituyeron en los ejes del
régimen politico, legitimado ampliamente durante el cardenismo
(1934-1940). Sobre el tema de la legitimidad, puede consultarse la
obra clasica de Max Weber (1969: 170).

El régimen politico mexicano fue construyéndose con amplias
porciones de consenso. El régimen prefigurado en la Constitucion
Politica de 1917, fue desarrollado en la vida practica por mediaciones
e intermediaciones en cada grupo social, asi como entre los dife-
rentes grupos y el gobierno; ello dio lugar a la conformacién de
un régimen del que se desprendfan hondas raices sociales, con di-
versas y sucesivas variantes de intermediacion de intereses, asi como
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con amplios margenes de legitimidad (Weber, Op. cit.: 172 y ss.).
Paralelamente, si las redes sociales o politicas no lograban funcio-
nat, el nuevo poder resolvia los multiples problemas mediante el
recurso del autoritarismo.

V. EL CAPITALISMO Y EL SURGIMIENTO
DEL CORPORATIVISMO

Para Schmitter, el corporativismo de Estado “[...] descansa en los
problemas generados por el desarrollo capitalista tardio y depen-
diente, asi como en las relaciones de clase no hegemonicas”. Por su
lado, el corporativismo social descansa “[...] en el desarrollo capita-
lista avanzado, monopolista o concentrado, y en las relaciones de
colaboracion de clase del corporativismo social” (Schmitter, Op. ¢it.:
60). De acuerdo con lo anterior, es posible ubicar a México funda-
mentalmente en el corporativismo de Estado, en un contexto de
capitalismo tardio y dependiente, como lo era nuestro pais en los
afios veinte y treinta del siglo pasado.

Manoilesco y Schmitter ubican el nacimiento del corporativismo
moderno en el periodo posterior a la primera Guerra Mundial,
cuando en el capitalismo surgié “[...] la demanda nacional de rees-
tructurar la divisién internacional del trabajo y la distribucion de
los beneficios” (Op. cit.: 70).

En México la demanda de reestructurar la distribucion de los
beneficios se presentdé como una idea central de la politica en el
periodo del gobierno cardenista. Recuérdese que en el Plan Sexenal
y en la politica real se hizo hincapié en participar de la nueva mane-
ra que estaba creandose en el contexto internacional; asimismo, en
ejercer una real distribucion de los beneficios entre obreros, cam-
pesinos, clases medias...

Para Schmitter, tres factores determinaron el surgimiento del
corporativismo: a) el colapso del orden econémico liberal de la (se-
gunda) preguerra; /) la demanda cada vez mayor por igualdad de
beneficios y estatus entre las naciones-Estado; ¢) los limites a la
expansion territorial del imperialismo. Tales factores propiciaron
una “modernizaciéon defensiva y nacionalista desde arriba”; por
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tanto, “[... | cada unidad nacional, cada Estado, debia actuar exclu-
sivamente como agente de sus intereses y con sus propios recursos,
negociando continuamente por la sobrevivencia y la ventaja, en un
sistema internacional peligroso y equilibrado de manera inestable”
(Schmitter, Op. cit.: 71).

Dicha gran hipoétesis proporciona una buena explicacion del
surgimiento del corporativismo en México en la década de los afos
treinta. En efecto, durante el gobierno cardenista se promovieron
relaciones externas mas equitativas; se limit6 la intervencion del
imperialismo; se promovio la modernizaciéon econémica, asi como
el nacionalismo. El Estado mexicano se convirtié en defensor de
los intereses nacionales con base en los recursos de que se disponia
en aquel momento.

Siguiendo a Manoilesco, el profesor Schmitter afirma que el cor-
porativismo fue una de las formas de respuesta institucional a los
imperativos del capitalismo y de la época posterior a la primera
Guerra Mundial. S6lo mediante la respuesta institucional, el Estado
cumplirfa las nuevas funciones que se adjudicaban a la administra-
cion publica debido a las exigencias externas. Dado que en México
el gobierno cardenista auspicié la organizacion de los diferentes
grupos sociales, puede plantearse que en dicho pafs surgi6 el cor-
porativismo de Estado.

VI. DECLIVE DE LA DENSIDAD SINDICAL

Con el trasfondo del escenario descrito, en el periodo 1980-2000 se
produjo un declive de la densidad sindical' en la mayoria de los
paises capitalistas en todo el mundo. Por ejemplo, los descensos mas
drasticos ocurrieron en Australia, Nueva Zelanda, Estados Unidos,
Francia, Irlanda y Reino Unido. En Australia la caida fue de 48% a

' La “membresia sindical” es el nimero total de trabajadores activos (excluyendo a los
pensionados) afiliado a los sindicatos en cada pafs. La “fuerza laboral” se refiere a las
personas en edad de trabajar; incluye a la fuerza laboral empleada y a la desempleada. Por
“densidad sindical” entendemos el porcentaje que se obtiene entre la membresia sindical
y la fuerza laboral. No obstante, cada pafs utiliza una metodologfa propia para determinar
la tasa sindical o densidad sindical; por ello resulta un tanto complicado realizar estudios
comparativos. Asimismo, la definicién de “fuerza laboral” y “membresia sindical” difiere
en cada pafs analizado.
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25% entre 1980 y 2000; en Nueva Zelanda, de 69% a 23% en el
mismo lapso; en Estados Unidos la reduccion fue de 20% a 13%
en tal periodo; mientras que en Francia se redujo de 18% a 10% en
el mismo lapso; en Irlanda el porcentaje cayd de 57% a 38%; en el
Reino Unido, de 50% a 30%, en el mismo segmento temporal
(Visser, 2006: 38-49). En las dltimas dos décadas del siglo XX, la
caida en la densidad sindical se ha detenido practicamente en la ma-
yoria de dichos paises; en la primera década del siglo XXI —por
otra parte— ha prevalecido una estabilidad en dicho rubro. Poco
después de ese lapso (en 2012), Canada mostraba una tasa de den-
sidad sindical de 29.7%; Estados Unidos, 11.3%; Reino Unido,
26%; Espana, 15.6%; Francia, 7.8%; y México, 9.4%, como vere-
mos en las paginas de este libro.

Por otra parte, la densidad sindical ha aumentado en los paises
escandinavos; por ejemplo en Suiza, Finlandia, Noruega, Dina-
marca e Islandia, donde la tasa de sindicalizaciéon es de alrededor
de 80%. Mientras que en el periodo de la globalizacién neoliberal,
en un reducido grupo de paises —entre los que se encuentran Chi-
le y Espana— los niveles de sindicalizacién han aumentado de
1980 2 2010. En el caso de México, la sindicalizacién mas bien se
ha reducido durante la década de los noventa del siglo pasado; en
los ultimos 15 afos se ha mantenido estable.

En afios recientes entre los paises de la OCDE, México ocupa el
nivel mas bajo en densidad sindical: poco menos de 10%, muy lejos
de Suecia y Finlandia, que registraron tasas de sindicalizacion de
alrededor de 80% de la fuerza laboral. En tales paises de la region
escandinava, los sindicatos administran el Seguro de Desempleo.

También en América del Norte, la sindicalizacion de México es
la mas baja. De acuerdo con datos de 2012, mientras que en Cana-
da 29.7% de la poblacién trabajadora se encuentra afiliada a un
sindicato y Estados Unidos le sigue con 11.4% —como ya sefiala-
mos—, México sélo alcanza 9.4%. En América Latina, igualmente,
México se halla por debajo de Argentina, que tiene una tasa de
sindicalizacién de 24%; y de Brasil, que registra una tasa de alrede-
dor de 18%. Dichos paises constituyen las tres economias mas gran-
des de la region, dadas las cifras de su Producto Interno Bruto (PIB).
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La sindicalizacién en México se halla incluso en el nivel de la de
Chile, pais en el que durante la dictadura militar de Augusto Pino-
chet practicamente se suprimieron los derechos laborales y la liber-
tad para organizar sindicatos; no fue sino hasta la década de los
noventa cuando los trabajadores se organizaron de nuevo en sindi-
catos. Incluso la sindicalizacion mexicana es casi igual de baja que
la de Colombia, pais donde anualmente mas de 300 lideres sindica-
les mueren asesinados por defender sus derechos.

Las causas que han determinado la debacle del sindicalismo
(medido por su membresia sindical dentro de la fuerza laboral) han
sido diversas. Por lo tanto, es necesario ahondar mas en la basque-
da de los factores determinantes de tales procesos.

Diversos autores como Visser (2006: 38-49) han demostrado el
declive de la densidad sindical en el periodo de la globalizacion
neoliberal. Sin embargo, no se han realizado estudios comparativos
entre un grupo reducido de paises para profundizar en tal tematica.
En la presente obra se seleccionaron siete pafses que muestran di-
versas tendencias en la densidad sindical, aunque en la mayoria de
ellos se observo un declive sindical.

El proposito aqui es determinar la relacion sindicalismo-globali-
zacion neoliberal a partir de la década de los ochenta, asi como
establecer vinculos y contrastes entre cada uno de los paises. Aun-
que la relacion entre estos dos procesos ya se ha investigado, ello
no se ha hecho desde una perspectiva propiamente comparativa.
La eficacia que se obtiene al aplicar el método comparativo, nos
permite identificar parametros similares tanto en la economia como
en los mercados laborales que pueden compararse entre el grupo
de paises. El enfoque comparativo permite detectar qué factores
han influido en mayor medida en el declive o fortalecimiento de los
sindicatos en un entorno neoliberal. Ademas, facilita el analisis de
la fortaleza o declive del sindicalismo, a partir de indicadores como la
tasa de sindicalizacion, en general y por sectores. De tal manera,
realizamos un andlisis cuantitativo-cualitativo: en ¢l se utilizan da-
tos estadisticos para confirmar los postulados, y se complementa
con analisis cualitativo de textos especializados.

Se escogio dicho grupo de paises por las siguientes razones: pri-
mero, porque tres de ellos pertenecen a la region de América del
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Norte: forman el bloque econémico y comercial conocido como
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). Segun-
do, porque los otros cuatro participan en el proceso de integracion
mas avanzado en el nivel global, conocido como la Unién Europea
(UE), que en muchos aspectos rebasa la integracién financiera y
comercial, como es el caso de América del Norte. Ademas de tratarse
de naciones que se ubican en regiones similares, el total del grupo de
paises comparten el modelo econémico capitalista, aunque con dis-
tintos matices. La relevancia de dichos paises en el plano mundial
es notable. Por ejemplo, la economia de Estados Unidos es la que
va a la cabeza (con alrededor de 22% del PIB mundial); Alemania
constituye la principal economia en Europa y la cuarta del mundo;
Francia y Reino Unido representan la quinta y sexta economia del
planeta, respectivamente, de acuerdo con datos del BM. Tanto Ale-
mania y Francia como Reino Unido desempefian un rol relevante
en el sistema de contrapesos y toma de decisiones en el marco de
la UE.

Por otra parte, Estados Unidos y Canada se encuentran en los
primeros lugares en cuanto a los valores del indice de desarrollo
humano (IDH) entre los paises afiliados a la Organizacion de las Na-
ciones Unidas (ONU). El caso de Espafa es sorprendente, ya que
ha logrado un desarrollo econémico notable en las ultimas déca-
das, de tal manera que ha sido sefialada como una de las naciones
mas beneficiadas desde su incorporacion a la UE en 1986. Podria
seflalarse ademas el caso de México como uno de los paises donde
no han funcionado en todo su potencial las politicas neoliberales
de integraciéon comercial y econémica impulsadas en América del
Norte durante las tltimas décadas, ya que la economia no ha creci-
do al ritmo de las otras naciones; ademas, su lugar en el desarrollo
humano se halla muy rezagado respecto de los primeros lugares.

No obstante, priva una notable diferencia en cuanto a las caracte-
risticas de los modelos econémicos alentados en cada una de estas
regiones. Los procesos de libre comercio, integraciéon econdmica,
libre flujo de inversiones e integraciéon en bloques regionales, se
presentaron primero y con mas intensidad en el continente euro-
peo. Mientras que en las Américas, tales procesos se han dado tar-
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dfamente en las ultimas dos décadas del siglo XX y con menor in-
tensidad.

En el presente libro se escogié una serie de variables para anali-
zarse en el periodo 1980-2012, con el proposito de contrastar las
tendencias y los niveles de tales indicadores. Las variables por anali-
zar en cada uno de los paises seleccionados seran las siguientes:
poblacién; poblacion econémicamente activa (PEA) total y por gé-
nero; tasa de desempleo; empleo informal; IDH; PIB nominal; PIB
per capita; crecimiento porcentual del PIB; competitividad; densidad
sindical general y por sexo, edad, region, sectores y ocupaciones.
También procurara identificar las principales organizaciones sindi-
cales y su membresfa.

De igual manera, la presente obra se enfoca en analizar las fluc-
tuaciones y niveles de tales variables a la luz de distintos procesos
tanto politicos como econémicos en dichos paises: los principales
fundamentos de la politica econémica; la ideologfa del régimen po-
litico; asi como las principales reformas adoptadas en el periodo. En
sintesis, se tratara de definir y apreciar —en términos cuantitativos
y cualitativos— los diversos procesos que afectaron el comporta-
miento de los mercados laborales y la composicion del sindicalis-
mo en diversos paises de 1980 a 2012, identificado como el periodo
de la “globalizacion neoliberal”.

VII. ESTRUCTURA DE LA OBRA

Hemos decidido hacer una capitulacion por paises, con el objetivo
de escudrinar a fondo los procesos que repercutieron en el sindica-
lismo en cada uno de ellos. El capitulo 1 se concentra en el sindicalis-
mo de Estados Unidos. En particular, se analizan varias etapas: las
violentas luchas obreras de finales del siglo XIX; la Gran Depresion
de 1929; el “Nuevo Trato” de Franklin D. Roosevelt; el periodo de
posguerra; la transicion de la economia industrial a una de servi-
cios; la transicién en los sistemas de produccion en las ultimas déca-
das del siglo pasado; asi como las politicas neoliberales adoptadas
por el gobierno de Ronald Reagan.
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Durante el periodo del “Nuevo Trato” de Franklin D. Roosevelt
(1932-1945), el movimiento obrero aumento la cifra de sindicaliza-
dos, tendencia que se incrementarfa durante la expansion industrial
de la segunda Guerra Mundial y el periodo de posguerra (1945-
1970). El declive del sindicalismo empezaria a manifestarse a partir
de la década de los setenta; pero durante la de los ochenta el movi-
miento sindical retrocederia en importancia y numero de afiliados.
La tendencia que instaurara Franklin D. Roosevelt serfa contrarres-
tada por Ronald Reagan, quien se encargarfa de echar abajo el “Nue-
vo Trato” que Roosevelt sostuviera con los obreros. Con tal propé-
sito, Reagan aplico rigurosamente la politica neoliberal.

Ademas, en el mismo capitulo se hace una revisiéon puntual de las
cifras mas notables en el mundo laboral y sindical durante el periodo
1980-2012; como por ejemplo, fuerza laboral total y por regiones;
membresia sindical total y desagregada; asi como tasas de sindica-
lizaciéon en general y por sectores, género, regiones y ocupaciones.
En los ultimos apartados se hace un analisis pormenorizado de la
sindicalizacién en los Estados Unidos entre 2000 y 2012. La mayo-
tfa de los datos se obtuvo del U. S. Department of Labor y el U. S.
Bureau of Labor Statistics, la American Federation of Labour-
Congress of Industrial Organizations (AFL-CIO), la Coalicién
“Cambiar para Ganar”, y el U. S. Census Bureau. Al final, se demues-
tra que la sindicalizacion continda en mayor medida en el sector
publico y, en menor proporcion, en el sector privado. Asimismo,
los datos estadisticos de las ultimas décadas permiten observar que
la caida mas acentuada en la representacion sindical se presentd
en la década de 1980; en los noventa se mantuvo, aunque con mu-
cha menor intensidad. Incluso podemos observar que el declive
sindical en Estados Unidos fue uno de los mas drasticos que han
tenido lugar entre los paises capitalistas desarrollados.

En el capitulo 2 abordamos la problematica del sindicalismo en
Canada. Como hemos sefialado con anterioridad, durante el perio-
do reciente de la globalizacion se presentd un declive de la densidad
sindical en la mayor parte de los paises capitalistas desarrollados.
Sin embargo, Canada representa una excepcion a esta tendencia,
pues los datos sobre membresia sindical reflejan mas bien un sin-
dicalismo estable, con una tasa de densidad sindical que se ha man-
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tenido alrededor de 30% de la fuerza laboral; dicha cifra lo ubica
como un pais de mediana densidad sindical en el escenario interna-
cional. El capitulo examina las fluctuaciones de la densidad sindical
en Canada en tiempos recientes; ademas, confronta las tendencias
mencionadas en la regién de América del Norte. Al final, se sefiala
que el rol desempefiado por las instituciones ha sido determinante
para configurar un escenario proclive al mantenimiento de los sin-
dicatos como instituciones relevantes en el sistema laboral.

De los tres pafses miembros del TLCAN, Canada registra los indi-
ces mas altos de sindicalizacién y —por ende— los mayores bene-
ficios y prestaciones del sistema laboral. Incluso los estandares so-
ciales —que han disfrutado los trabajadores— del mercado laboral
han sido mas altos en dicho pais que en los Estados Unidos desde
1970. Afirmar que los sindicatos han pasado de moda en la mo-
derna economia de mercado “postindustrial”’, no se aplica en el caso
de Canada. De tal manera, los mercados laborales canadienses han
estado mas regulados tanto por los sindicatos como por el gobier-
no que los estadounidenses y los mexicanos.

La generosidad de los programas de apoyo a los ingresos ha sido
también mas amplia en Canada. En el periodo de la globalizacién
neoliberal, la proporcién de trabajadores desempleados que califi-
caron para los beneficios del Seguro de Desempleo en Canada ha
sido de mas del doble comparada con la de los Estados Unidos;
por lo tanto, el programa canadiense cubri6 la vasta mayorfa de
desempleados. En México —por el contrario—, apenas en 2015
se contara con seguro de desempleo nacional de un salario mini-
mo, vigente solo durante seis meses y financiado con las cuotas para
vivienda que los patrones depositan a sus trabajadores.

En dicho capitulo abordamos las caracteristicas de la legislacion
laboral y de la organizacion sindical en Canada; el Seguro de Des-
empleo y las prestaciones que tienen tanto los trabajadores sindica-
lizados como sus homoélogos en ese pafs. Asimismo, hacemos un
analisis de la evolucion de la fuerza laboral y la poblacion sindicali-
zada en el periodo de la globalizacién neoliberal. En especial, com-
paramos la evolucién de la densidad sindical por género, industria
y ocupaciones durante 1997 y 2012. Ademas, observamos la sindi-
calizacién por centrales sindicales y hacemos una comparacion de
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parametros tanto laborales como sindicales entre Canada y los Es-
tados Unidos. Las fuentes de donde se obtuvo la mayor parte de
los datos estadisticos: Statistics Canada (6rgano oficial del gobier-
no federal) asi como el Canadian Labour Congtress.

En el capitulo 3 se aborda el contexto econémico y politico en
que se desarrolla el sindicalismo mexicano. En seguida se presenta
un analisis tanto de la poblacién nacional como de la econémica-
mente activa de 1980 a 2012; luego se estudia la poblacién ocupada
y desocupada de 1980 a 2012; se continta con la poblacién asegu-
rada en el sector privado y en el sector publico de 1986 a 2012.

Se brinda informacién y analisis de los sindicalizados en México,
asi como su tasa sindical de 1978 a 2012; ademas, 1a suma de los
sindicalizados en el sector publico y en el sector privado; también
se presenta la tasa sindical respecto tanto de la PEA nacional como
de la PEA ocupada. En seguida se presenta a los sindicalizados por
entidad federativa en 2000, 2005, 2008 y 2012. También se observa
la sindicalizacion mexicana en 36 ramas de actividad econdémica para
los anos 2000, 2005, 2008 y 2012. Se analiza a los sindicalizados en
centrales sindicales, en sindicatos nacionales tanto del sector privado
como del sector publico, de 2000 a 2012. También se presenta un
panorama de las agrupaciones sindicales que son independientes
del Congreso del Trabajo y del partido oficial; se proporcionan datos
muy precisos de la sindicalizacién en centrales independientes. Se
proponen las conclusiones principales de este capitulo y se presen-
ta un cuadro que contiene las principales organizaciones sindicales
mexicanas.

La primera parte del capitulo sobre México se basa en informacion
oficial proveniente del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia
e Informatica (INEGI), sobre todo para el rubro econémico. En
cuanto a la informacioén sindical, se recurrié a datos provenientes
de la Direccion General del Registro de Asociaciones (DGRA) de la
STPS, asi como de los autores especializados en este tipo de infor-
macion: Juan Felipe Leal, Fernando Talavera, Carlos Schaffer, Max
Ortega, César Zazueta, Ricardo de la Pena, Jeffrey Bortz y Javier
Aguilar Garcfa.

También consultamos documentos elaborados por la OCDE, el
BM, el FMI y la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), para
el caso de México.
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El capitulo 4 de la presente obra se enfoca en la evolucion de la
membresia y la densidad sindical en Alemania, as{ como en los prin-
cipales sindicatos y organizaciones sindicales de ese pais europeo.
Con el objetivo de contextualizar dichos procesos, en la primera
parte se describe su contexto econémico. Recordemos que Alema-
nia es una de las principales economias del mundo y la primera del
continente europeo; su conglomerado laboral (de alrededor de casi
40 millones) constituye uno de las mas grandes del continente. Se
caracteriza por tener altos niveles de productividad y por ser de los
mayores exportadores del mundo, rasgos que lo colocan como uno
de los paises protagonistas tanto en la economia como en la politi-
ca internacionales.

Posteriormente, se hace una breve referencia al sistema politico
de Alemania, el cual atravesé por un peculiar proceso de unifica-
cion en 1989, después de la caida del Muro de Berlin. Se ofrece un
recuento de los principales partidos politicos alemanes; de manera
notable, los que han gobernado en las ultimas décadas, tales como
el Partido Democratico Cristiano (CDU, actualmente en el poder
con Angela Merker) y el Partido Social Demécrata (SPD), que go-
berné en el periodo 1998-2005. Posteriormente se examina la evo-
lucién de la poblacion y de la fuerza laboral: 1a poblacion mas grande
de los paises de la Uniéon Europea y —al mismo tiempo— una de las
fuerzas laborales mas productivas.

El analisis de la membresfa sindical en Alemania se basa en da-
tos correspondientes a la UE; en especial, a la Comision Europea,
que ha generado publicaciones recientes e importantes sobre dicho
tema. De acuerdo con bases de datos de la Organisation for Eco-
nomic Co-operation and Development (OECD, 2012), la densidad
sindical en Alemania se ubicaba en 18.6% en 2010. De hecho la
tasa de sindicalizacion decliné ligera pero constantemente durante
la década de los afios noventa del siglo pasado y la primera de éste.
En la actualidad se ubica en un nivel relativamente bajo del plano
internacional, en especial comparado con el de los paises de la misma
OECD. Alemania se encuentra muy por debajo de los paises escandi-
navos y de Bélgica en este rubro, pero también se halla por debajo
de pafses como Reino Unido e Italia; en contraste, la densidad sin-
dical en Alemania se encuentra por encima de pafses como Francia
y los Estados Unidos.
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Posteriormente, el capitulo 5 del presente libro se enfoca en el
sindicalismo en el Reino Unido. Se presenta un analisis de su mem-
bresfa y densidad sindical, sobre todo durante las décadas de 1980,
1990 y 2000. Se examinan los cambios experimentados en el mer-
cado laboral que repercutieron en los esfuerzos de organizacion
sindical en el ultimo cuarto del siglo XX. Se subraya el contexto
politico-econémico dominante en la década de 1980, bajo el go-
bierno conservador de Margaret Thatcher, el cual aplico politicas
adversas a la clase trabajadora y al sindicalismo. La década de los
setenta arrojo tasas de productividad bajas, lo cual fue usado por el
gobierno de la primera ministra como evidencia de los efectos ne-
gativos de los sindicatos. No obstante, después de esta década la
productividad no ha generado un crecimiento de la economia que
se traduzca en beneficios para la clase trabajadora. La instrumenta-
ci6n del neoliberalismo en el Reino Unido resulté fatal para el mo-
vimiento sindical, como lo muestran las cifras de membresia sindi-
cal que se presentan en dicho capitulo, las cuales son resultado
del analisis profundo de estadisticas y datos duros producidos por
el gobierno.

ILa tasa de densidad sindical se redujo considerablemente en las
ultimas cinco décadas: mientras que en 1950 era de 44%, para 2012
cay6 a 26%. En el periodo 1950-1980, la afiliacion sindical pasé de
44% a 53%. Entre 1980 y 2000, la densidad sindical se redujo prac-
ticamente de 50% a 30%, mientras que la membresia sindical decli-
n6 con rapidez: de alrededor de 13 millones a ligeramente mas de
8 millones. Para 2011, habia s6lo 7.2 millones de miembtos sindi-
cales. Con ello, el Reino Unido se convirtié6 —al igual que los Esta-
dos Unidos y Francia— en una de las regiones del mundo donde
se presento un declive mayusculo de la representacion sindical en
el periodo de la globalizacion econémica y el neoliberalismo, los
cuales propiciaron cambios profundos en la economia y en los sis-
temas laborales. Por otra parte, surgen las organizaciones sindicales
mas notables en el Reino Unido en las dltimas décadas, las cuales per-
tenecen en su mayoria al Trade Union Congress, fundado en el
siglo XIX.

En el capitulo 6 se analiza el sindicalismo de Francia. Se realiza
un breve recorrido historico del sindicalismo hasta llegar a la mun-
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dializaciéon econdémica. A partir de este momento, el capitalismo y
el sindicalismo experimentan grandes transformaciones. Y Francia
no puede ser la excepcion. Se plantean los rasgos principales de
la poblacion activa de ese pais de 1980 a 2011; asimismo, se apor-
tan datos econémicos de los trabajadores en las grandes ramas de
la actividad econémica de 2000 a 2011. En seguida se anotan datos
de la poblacién ocupada desde 1980 hasta 2011; se analiza el em-
pleo total de varones y mujeres de 2000 a 2012. También se obser-
va la poblacion desocupada desde 1980 hasta 2012.

Se aportan datos del total de sindicalizados y la tasa sindical de
1975 a 2011. A continuacién se presenta la tasa de sindicalizacion
respecto de la poblacién ocupada desde 1975 hasta 2011. En segui-
da obtenemos el nimero de agremiados en grandes centrales sindi-
cales y por rama de actividad o sector econémico. Finalmente, agre-
gamos un apartado de conclusiones generales y particulares.

Tales apartados se basan en estadisticas oficiales de Francia,
aportadas por el Institut National de la Statistique et des Etudes
Economiques (INSEE), la Comisién Europea (CE), asf como en datos
obtenidos por la OCDE en lo referente a economia y poblacion.

En cuanto a la poblacién sindicalizada y las tasas de sindicaliza-
cién, se construyeron a partir de datos del INSEE, de la OECD y la CE,
asi como de libros de los autores franceses mas reconocidos: Do-
minique Andolfatto, Dominique Labbé, René Mouriaux.

En el capitulo 7 se analiza el caso de Espafia. Se hace un breve
recorrido del sindicalismo a partir de la caida de Franco en 1975 hasta
2012. Se presenta un analisis de la poblacion total, de la poblacion
activa de 1977 a 2012. En seguida se analiza el total de ocupados,
clasificados en hombres y mujeres desde 1977 hasta 2012. A conti-
nuacion se aborda el empleo y el desempleo en Espana de 1975 a
2012. También se analiza a los trabajadores espafioles que se des-
empefaban en la industria, la construccion y los servicios. Se obser-
van con el criterio de varones y mujeres desde 1975 hasta 2012; hay
una evaluacion de empleo parcial de 1977 a 2012; ademas, se com-
para el trabajo por género en términos porcentuales desde 1975
hasta 2012.

Se exponen los datos de sindicalizacién en Espafia de 1980 a
2011, en términos porcentuales y absolutos. Igualmente, se analiza
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la tasa de sindicalizacion respecto del total de la poblacion asala-
riada; la poblacion sindicalizada se analiza también respecto de la
poblacién total como de la poblacién ocupada. Se examinan asi-
mismo los factores diversos que determinan la sindicalizacion en
dicho pais.

Se hace un breve recuento de las centrales sindicales presentes
en Espafa, como la Confederacion General del Trabajo (CGT) y las
Comisiones Obreras (CCOO). Se analiza la fuerza que tiene cada una
de estas centrales en la agricultura, la industria y los servicios desde
1980 hasta 2011. También se proporciona el total de sindicalizados
en BEspafia de 1998 a 2007; se aborda la tasa sindical por género,
por edad, asi como otros indicadores; se observan los sindicaliza-
dos por rama de actividad, tamafio de empresa y provincia; final-
mente, se proporcionan las conclusiones generales.

Todo el apartado se basa en informacién del Instituto Nacional
de Estadistica de Espafia, de la OECD y de varias organizaciones
sindicales, asi como en los textos de los autores mas especializados:
Andrew Richards, Simén Hipdlito, Hom Detlev Kohler y Jell
Visser.

Finalmente, en el capitulo 8 se realiza un analisis comparativo
entre los siete paises, considerando una serie de indicadores; la va-
riable principal: la densidad sindical. En la consecucién de este
proposito, se examinan algunos indicadores socioeconémicos fun-
damentales del PIB: crecimiento econémico, poblacion, fuerza labo-
ral, entre otros. Asimismo, se analiza la representacion en la economia
de sectores tradicionales como la industria y los servicios en tal gru-
po de paises. Posteriormente, se confrontan dichos indicadores
con diversos aspectos de la sindicalizaciéon: membresia sindical,
densidad sindical, total, por sectores y por género; ello con el propo-
sito de determinar algunas relaciones entre sindicalizacién, economia
y fuerza laboral.

En la dltima seccion se analizan de manera conjunta los resulta-
dos mas notables de la presente investigacion. En tal sentido, se
subrayan similitudes y diferencias mas notables entre el grupo
de siete paises. Ademas, se presentan algunas conclusiones que podrian
sugerir cual sera el futuro del sindicalismo en paises clave que se
ubican en dos grandes regiones econémicas: América del Norte y
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la UE, las cuales se encuentran experimentando procesos de trans-
formacion que es pertinente observar y analizar.
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Capitulo 1
Declive del sindicalismo en Estados Unidos

PRESENTACION

El declive de la organizacion sindical en Estados Unidos puede
explicarse por una serie de factores que se dividen en ciertas etapas
historicas: la transicién de la economia industrial a una de servicios,
la transicion del “fordismo” al “toyotismo”,' al igual que las politicas
laborales y econémicas de Ronald Reagan, asi como de los gobier-
nos subsecuentes.

El declive del sindicalismo empezaria a manifestarse a partir de
la década de 1970, pero seria durante la de 1980 cuando el movi-
miento sindical se estancaria y retrocederia en importancia y can-
tidad de afiliados. La tendencia que instaurara y alentara Franklin
D. Roosevelt serfa contrarrestada por Ronald Reagan, quien se
encargaria de echar abajo el “Nuevo Trato” que Roosevelt instaurd
con los obreros; para ello, Reagan aplico rigurosamente la politica
neoliberal.

! A partir de la década de los afios setenta y ochenta, ocurrieron cambios radicales en
la economia mundial que afectaron aspectos clave como la organizacion, la produccion de
tecnologfa, la dinamica de los mercados y el manejo de las politicas econémicas. Ademas,
diversos autores han explicado tales transformaciones a pattir del cambio en el modo de
organizacion industrial denominado “fordismo”, que prevalecié en los afios de posguerra
hasta mediados de los afios setenta.
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Hacia la década de los noventa, el sindicalismo se mantuvo esta-
ble durante el periodo de Bill Clinton, cuando se gener6 un auge en
la economia. En el periodo de Bush, prevalecié la misma tendencia,
aunque para mediados de la primera década del siglo XXI ocurrio la
fragmentacion del movimiento sindical, principalmente de la Ame-
rican Federation of Labour-Congress of Industrial Organizations
(AFL-CIO), y se cre6 la “Change to Win” Coalition [Coalicion
“Cambiar para Ganar”]. La densidad sindical continia predominando
en el sector publico y —en menor proporcién— en el sector privado.
La mayor cafda en la representacion sindical ocurrié en la década
de los ochenta; la menor, en los noventa. En el presente, dicho des-
censo continda, aunque con menor intensidad.

1. DEL FORDISMO AL TOYOTISMO

Uno de los planteamientos que se han formulado para explicar la
transformacién del mundo del trabajo durante las ultimas décadas,
es la transicion del fordismo al posfordismo. Michael J. Piore y
Chatles E Sabel fueron los primeros que hicieron hincapié en estos
procesos de cambio. A partir de la década de 1970 y 1980 se pre-
sentaron cambios radicales en la economia mundial que afectaron
aspectos clave: la organizacion, la producciéon de tecnologia, la
dinamica de los mercados y el manejo de las politicas econdémicas.
Ademas de Piore y Sabel, diversos autores como Ash Amin, Saskia
Sassen, Michael Storper y Manuel Castells, han explicado tales
transformaciones a partir del cambio en la manera de organizacion
industrial denominado “fordismo” que prevalecié en los afios de
posguerra, por otros conocido como “posfordismo” que inicié a
partir de la década de los setenta del siglo XX. Con el propésito de
definir estos términos, a continuaciéon enumeramos algunos rasgos
basicos de uno y otro.

A. Fordismo
* Producciéon masiva y altamente estandarizada.

* Fuerte division del trabajo y clara separacion tanto entre las la-
bores de ejecucion como de concepcidn dentro de la empresa.
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Papel dominante de la gran empresa tanto en la produccion
como en la innovacion.

Uso de maquinaria especializada y predominio de fuerza de
trabajo no calificada.

Economias de escala y cadena de montaje.

Petréleo barato como factor energético clave.

. Toyotismo

Diversificacion de la demanda por consumo y, por lo tanto,
menor estandarizacién de los productos.

Flexibilidad en las tecnologias y en la organizacion industrial,
debido al uso de la electrénica como factor clave.

Fuerza de trabajo de mayor calificacioén y polivalente.
Descentralizacion de funciones dentro de la gran empresa, lo
que lleva a una desintegracion vertical.

Papel mas importante de las Pequefias y Medianas Empresas
(Pymes) debido a la subcontratacion y los desprendimientos
empresariales (spin-offs).

Predominio de las economias de alcance sobre las de escala.
Mayor importancia de las instituciones como actores del
desarrollo econémico tanto en el nivel mundial como en el re-
gional y local.

Bluestone, y Harrison (2000) describen el declive de las indus-
trias fordistas en Estados Unidos; atribuyen sus causas a la ruptura
del contrato social entre las grandes corporaciones, los grandes
sindicatos y un estado intervencionista que sostenia el auge fordis-
ta-keynesiano de posguerra. Por su parte, Piore y Sabel definen
dicha reestructuracion como el inicio de una “segunda revolucion

industrial”’; argumentan que la produccién en masa ha alcanzado el
limite de su tamano en funcién de las economias de mercado. Ello
ha dado lugar al florecimiento de una nueva economia de especiali-

zacion flexible, que ha permitido a las aglomeraciones de pequefias

y medianas empresas tomar el liderazgo en la economia (Piore, y
Sabel, 1993).
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II. RONALD REAGAN Y EL NUEVO COMIENZO

Otro de los factores que realmente disuadié la organizacion sindical
durante la década de 1980 fue la puesta en practica de ciertas poli-
ticas apoyadas por el presidente Ronald Reagan durante su periodo
en la presidencia estadounidense. Dentro de su estrategia guberna-
mental para reactivar la economia, los sindicatos no tenfan cabida.

En su discurso inaugural, en enero de 1981, Reagan aseverd que
en los Estados Unidos habia “una afliccion econémica de grandes
proporciones” e hizo un llamado para un “nuevo comienzo”. Daba
a entender que iniciaba una nueva etapa que corregiria la década
pasada de estancamiento econémico e inflacion elevada. Tal recupe-
raciéon propuesta tenfa tintes conservadores. Reagan decfa: “El
gobierno no es la solucién a nuestro problema: el gobierno es el pro-
blema”. Y se dispuso a hacer una reforma en la economia que en
muchos sentidos marcaba un rumbo distinto del que prevalecia desde
la década de los afios treinta con la aplicaciéon del Nuevo Trato.
Reagan empez6 a actuar desde el principio como si hubiese recibido
un mandato de deshacer medio siglo de historia que empez6 con el
Nuevo Trato.

Sus propuestas econdémicas constituyen todo un programa que
implica de hecho la reestructuracion del patron de acumulacion de
capital y un virtual desmantelamiento de todas las instituciones y
reformas instauradas (entre ellas, los sindicatos) durante el Nuevo
Deal de Roosevelt y las subsecuentes administraciones. No serfa
exagerado hablar de un Nuevo Deal en reversa (Puyana Ferreira,
1981: 31).

Reagan instrumento una serie de programas econémicos (bauti-
zados posteriormente como “reaganomics”) concebidos por un
grupo de asesores econémicos que ponian a prueba la doctrina
keynesiana de que los problemas de la economia estaban principal-
mente relacionados con la demanda. Este grupo de economistas,
que hacfan hincapié en la oferta (supply-siders), sefialaban que los
problemas resultaban de las intervenciones gubernamentales en el
mercado y de los excesivos impuestos que reducian los incentivos
al trabajo, el ahorro, y la inversioén. Los economistas que estaban en
favor de “la oferta”, argumentaban que un recorte de impuestos
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conducirfa a un incremento en la inversioén en los negocios, incre-
mentatfa las ganancias y —mediante los impuestos sobre tales ganan-
cias— aumentarfan las ganancias gubernamentales.

A pesar de la expansion economica de Reagan, el malestar preva-
lecia en ciertos sectores de las capas media y baja de la sociedad
estadounidense. Reynolds Farley (1996) se refiere a esta cuestion
y formula la siguiente pregunta: ;Por qué esta década prospera es
muy seguido considerada como una era de declive econémico o
una en la cual la clase media se vio amenazada? Farley considera
cuatro puntos importantes en la expansion de Reagan que respon-
den esta pregunta (1996: 88-89).

El desempleo persistié relativamente alto en este periodo. Nunca
bajé mas de 5%; incluso para la mayor parte de los afos prosperos
de los ochenta, de 6 a 7% de la fuerza laboral buscé trabajo y no
pudo encontrarlo. En su nivel mas bajo en la década, la tasa del
desempleo bajé a 5.1% en febrero de 1989: porcentaje mas alto
que la tasa de desempleo promedio para el periodo de 1950-1970.

A pesar de que la productividad laboral en su conjunto empez6
a incrementarse en 1983, y entonces crecié constantemente, los
salarios no hicieron lo mismo. Esta expansion se caracterizé por el
incremento en la productividad laboral y el estancamiento de los
salarios.

No hubo crecimiento en la proporcion de gente de la clase media
en esta recuperacion y poco cambio en la proporcion de pobreza.
Es decir, si dichos sectores realmente se hubieran beneficiado, la
clase media se hubiera incrementado y la proporciéon de pobreza
hubiera disminuido. Mas no ocurrio asi.

Durante esta recuperaciéon hubo un incremento en los ingresos,
pero también un aumento en la desigualdad de los ingresos. En
1989, 20% de los hogares mas pobres recibié sélo 3.8% de los
ingresos totales (mas bajo que 4.2% de 1980), y tuvieron un ingreso
promedio de 8 120 ddlares. En seguida, 20% de los hogares que
recibieron ingresos mas altos, obtuvieron 46.6% del total de la
distribucion de ingresos en 1989 (mas alto que 44.1% de 1980) y
tuvieron ingresos promedio de 98 600 dolares.

De tal suerte que la expansion econémica de Reagan logré reacti-
var el crecimiento de la productividad asi como abatir el desempleo
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y la inflacién; pero debido a las desigualdades en la distribucion de
los ingresos, no pudo mejorar el bienestar de las clases medias y
bajas de la sociedad estadounidense. Y los mas beneficiados fueron
los ricos: las clases altas, los duefios capitalistas; resultaron perjudica-
dos: los trabajadores, al igual que las instituciones que los protegian,
como las organizaciones sindicales. La administracion Reagan marca
el inicio de una economia deshumanizada que en gran medida con-
tinda vigente hasta la actualidad. Howard Zinn (1999) sefiala que
“[...] a finales del mandato de Reagan, la diferencia entre ricos y
pobres en los Estados Unidos habia aumentado en forma dramatica.
Mientras que en 1980 los altos ejecutivos de las corporaciones gana-
ban 40 veces mas de lo que ganaba el obrero medio, en 1989 ganaban
93 veces mas” (Zinn, 1999: 430).

A. De una economia industrial a una de servicios

Durante la segunda mitad del siglo XX, la economia mundial tran-
sité de una economia industrial a una fundamentalmente de servi-
cios, aunque en algunos paises (como los Estados Unidos) este
proceso ocurrié con mas intensidad. De ello dan cuenta las estadfs-
ticas sobre la composicion del empleo generadas por el gobierno
de ese pafs. Por ejemplo, en 1980, la cantidad de trabajadores que
habia en el sector industrial era de 30.3 millones: 30% del empleo
civil total, muy por debajo de la cifra de empleos en servicios (65.4
millones), aproximadamente 65% del empleo total. Aun mas, dicha
brecha se extendi6 hacia el afio 2000, cuando la cantidad de traba-
jadores en el sector servicios subi6é a 100.7 millones; es decir, un
aumento de 54% en el periodo 1980-2000. La tendencia en ascenso
del sector servicios persistié en la primera década del siglo XXI, y
llego a casi 113 en 2010: un incremento de 12% del empleo entre
2000 y 2010 (grafica 1).

Lo contrario sucedié con los trabajadores del sector industrial,
que en el afio 2000 alcanzaron un total de 31 millones, apenas 702 000
trabajadores mas que en 1980: incremento de apenas 2% en dicho
periodo. Como hemos comprobado, la tendencia que mostr6 el sec-
tor servicios en las dltimas décadas del siglo XX fue de expansion
continua; en contraste con el sector industrial, que durante tales
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décadas practicamente permanecié estancado. El sector indus-
trial se vio aun mas reducido en la primera década del siglo XXI,
ya que pasé de 31.0 a 23.8 millones de empleos, y su porcentaje
de representacion en el empleo civil total en los Estados Unidos
bajé de 23% en 2000 a 17% en 2010.

Dichas tendencias también pueden percibirse en la evolucion
del empleo en ciertas ramas en los Estados Unidos. Podemos corro-
borar una caida en el empleo en algunas ramas industriales como la
manufactura, la construccion, la minerfa; pero al mismo tiempo un
ascenso de los empleos en servicios en la segunda mitad del siglo XX.
Durante este periodo, el empleo en manufactura aumenté de 15.2
en 1950 a 20.2 millones en 1980; empero, inmediatamente después
inici6 un proceso de declive y para 2002 se redujo a 16.7 millones de
empleos. Datos mas recientes indican que en 2012 la cantidad de em-
pleos decrecié a 13.9 millones.

Otra de las ramas industriales que presentd una reduccion en la
participacion en el empleo fue la mineria, la cual pas6 de 900 000
a poco mas de un millén de trabajadores entre 1950 y 1980; no
obstante, para 2002 se redujo a casi la mitad: a sélo 557 000 trabaja-
dores. Para 2010, aument6 ligeramente a 654 000 empleos, cifra que
representa alrededor de 60% de los niveles de 1980.

En el area de los servicios, podemos observar un aumento en la
cifra de empleos en la segunda mitad del siglo pasado. Especifica-
mente, en algunos sectores; por ejemplo: en comercio, el empleo
aumento de 9.3 a 20.3 millones entre 1950 y 1980. Dicha tendencia
persistié en las décadas posteriores, y en el ano 2000 llegd a 30.2
millones de trabajadores. No obstante, en la primera década del
siglo XXI, dicho sector perdi6 alrededor de 10 millones, pues para
2010 habia en él poco menos de 20 millones de trabajadores (19.8
millones) (cuadro 1).

De igual manera, el sector de finanzas, seguros y bienes rafces
ascendi6 de 1.8 en 1950 a 5.1 millones en 1980. Sigui6 con la misma
tendencia y alcanzé los 7.7 millones de empleos hacia 2002. Des-
pués se mantuvo relativamente en el mismo nivel hasta 2012, cuando
llegb a 7.6 millones de empleos en esta rama del sector servicios
(cuadro 1).
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FUENTE: Elaboracién propia con base en OCDE, 2002. Complementado con OECD (2013),
Anual Labour force statistics, consultado en: wwwistats.oecd.org/, 12 de agosto de 2013.

CUADRO 1
EVOLUCION DEL EMPLEO EN ALGUNOS SECTORES
EN LOS ESTADOS UNIDOS, 1950-2010

Industria Servicios
Ao Mineria Construccion Manufactura Comercio Finanzas,
seguros y
bienes raices
1950 901 000 2.364 15.241 9.386 1.888
1960 712 000 2.926 16.796 11.391 2.628
1970 623 000 3.588 19.367 15.040 3.645
1980 1.027.000 4.346 20.285 20.310 5.160
1990 709 000 5.120 19.076 25.774 6.709
2000 543 000 6.653 18.473 30.284 7.578
2002 557 000 6.556 16.724 29.977 7.760
2010 654 000 5.526 11.524 19.870 7.630

FUENTE: Bureau of Labor Statistics-U. S. Department of Labour. Union Members-2012, cuadro:
“Nonfarm Establishments-Employees, Hours, and Earnings by Industry”.
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II1. LEGISLLACION Y ORGANIZACION SINDICAL

En los Estados Unidos, la organizacion sindical inicia con una
consulta a los trabajadores: mediante un sistema de tarjetas, se les
pregunta si desean pertenecer a un sindicato. Si se obtiene la
mayoria (dos tercios), entonces se solicita la eleccion ante las
autoridades laborales y se notifica al empleador de este proceso. Sin
embargo, durante el periodo que transcurre entre la aprobacién y
la eleccion —que suele durar mas de un mes—, los empleadores
aplican presion en contra de los trabajadores para que desistan de
la organizacion sindical. Dicha presion va desde simples amenazas
hasta despido. Las leyes no han previsto tales acciones antisindica-
les de los empleadores.

El proceso para la formacién de un sindicato en los Estados
Unidos, inicia cuando los representantes distribuyen tarjetas entre
los trabajadores para que las firmen. De tal modo manifiestan su
deseo de que el sindicato los represente en la negociacion colectiva.
Si 30% de los trabajadores aprueba el proceso, el sindicato puede
pedir ala National LLabor Relations Board (NLRB) —Oficina Nacio-
nal de Relaciones Laborales, organismo encargado de organizar y
supervisar las elecciones para la formacion de sindicatos— llevar a
cabo una elecciéon mediante votacion secreta para determinar si la
mayorfa de los trabajadores desean ser representados por el sindi-
cato. Normalmente, los organizadores del sindicato esperan hasta
que una gran mayoria (con frecuencia es de dos tercios) de los
trabajadores haya firmado las tarjetas. Entre la solicitud de la elec-
cion sindical y la realizacién de la misma transcurren poco menos
de 50 dias (Comisién para la Cooperacion Laboral de América del
Norte [CCLAN]).

La mayor parte de las elecciones se llevan a cabo, generalmente,
entre los 30 y 60 dfas a partir de la fecha en que se present6 la
peticion. Las semanas previas a la eleccion de la NLRB se distinguen
con frecuencia por el proselitismo que ambos bandos ejercitan.
Durante la campana para organizar el sindicato, muchas veces se
acostumbra usar gafetes y camisetas alusivas; distribuir volantes;
preparar reuniones populares; y otras tacticas. Casi siempre, la
campafia antisindical de la empresa consiste en discursos que los
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gerentes dirigen a los empleados reunidos para tal fin; en el envio
de cartas a las casas de los trabajadores; asi como en el adiestra-
miento e instrucciones a los supervisores para que den a entender
a los empleados que la empresa se opone a la formacién de un
sindicato. Muchas empresas contratan los servicios de grupos de
consultorfa o bufetes de abogados especializados en dirigir la cam-
pafia “No al sindicato” en la empresa.”

Los funcionarios de la NLRB llevan a cabo una votacion secreta,
casi siempre en las instalaciones del centro de trabajo. Normal-
mente, se usa una casilla de votacién con cortina para mantener el
secreto del voto. Después de la votacidn, se hace un recuento de
los votos en presencia de los observadores de la empresa y del
sindicato. Cualquiera de los bandos puede presentar objeciones a
la eleccion y alegar que la otra parte ha usado tacticas discrimina-
torias. Si no hay objeciones o si la NLRB las desecha sin anular la
eleccion, los resultados de la misma se hacen oficiales. Si gana el
sindicato, la NLRB lo certifica como el representante exclusivo
de la negociacion colectiva; el patréon queda obligado a negociar
con éste.

El sistema laboral estadounidense, en lo concerniente al recono-
cimiento de los sindicatos, se basa en elecciones; y los resultados se
derivan de extensas campafias en las cuales las empresas usan tac-
ticas antisindicales que van desde la postergacion del proceso hasta
la discriminacién en contra de los trabajadores que apoyan y pro-
mueven el sindicato. Asimismo, la incidencia de practicas injustas
de las empresas es sustancialmente mas alta en los Estados Unidos;
ademas, los recursos legales que previenen la interferencia de las
mismas no son tan efectivos como los que hay en otros paises (Rose,
y Chaison, 2001: 34-65).

Los vinculos entre sindicatos y partidos politicos en los Estados
Unidos son menos formales; ademas, los sindicatos no han sido
capaces de persuadir al Congreso para reformar en su favor las
leyes nacionales que regulan las relaciones laborales que determi-
nan la actuacién de los primeros.” En Estados Unidos, la carencia
de un partido democrata-social fuerte deriva en la incapacidad de

2 Ibid.
? Thid.
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contrarrestar la caida de la densidad sindical, asi como la inestabi-
lidad institucional de los sindicatos. Asimismo, hay un alto grado
de individualismo y prevalece una ideologia liberal y antiestatista.

CUADRO 2

LEGISLACION LABORAL Y ORGANIZACION SINDICAL

Fundamentos constituciona-
les y libertad de asociacién

Jurisdiccion laboral

Registro y certificacion
de los sindicatos

Derecho a la negociacion

colectiva

Proteccién al derecho

a organizarse

Proteccién para organizar
actividades sindicales

Cierre de la empresa por
motivos antisindicales

* La Constitucion de los Estados Unidos no establece
expresamente los derechos o condiciones de trabajo.

* La primera enmienda protege la libertad de reunion,
expresion, y el derecho de peticion al gobierno para
resarcir agravios. Las cortes han aplicado esta enmien-
da en algunos aspectos de la actividad laboral.

* Sistema nacional de legislacion laboral: NLRA, LMRA,
las cuales son aplicadas en todo el territorio nacional.

* Una sola junta administrativa nacional laboral (NLRB)
auténoma y 33 oficinas regionales en todo el terri-
torio.

* La certificacién normalmente requiere de una vota-
cién secreta. El proceso toma varias semanas antes
de la eleccion.

* La votacién es conducida por la NRLB.

Se emprenden agresivas campafias en periodo entre
la peticién y la votacion.

* Derechos exclusivos para contratar colectivamente
por parte del sindicato que esté debidamente certifi-
cado de acuerdo con el estado de mayoria. Por lo regu-
lar éste es obtenido mediante una eleccion.

* Proteccién a los trabajadores por cualquier practica
laboral discriminatoria, ejercida por el patrén o por
el sindicato. Si la queja reune los requisitos, la NRLB
presenta la acusacion.

* Prohibicién de despido o discriminacién a cualquier
trabajador que realice cualquier actividad sindical.

* La campafa en contra de la formacion es permitida
ampliamente, siempre y cuando no haya amenazas
de represalias en contra de los esfuerzos por parte de
los trabajadores de formar un sindicato. El animo
antisindical se balancea en contra de otros motivos
predominantes.

* El cierre de una empresa puede ser legal o ilegal. La
clausura total no es ilegal; otros tipos de cierre son
ilegales cuando predomina como motivo un animo
antisindical.

Elaboracion propia con base en informacion de la CCLAN, 2003.
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Segun Lipset, en los Estados Unidos la ideologia del “america-
nismo” es determinante para explicar las bajas tasas de densidad sin-
dical, en comparacién con otros paises (Lipset, 1996). Argumenta
que el declive del sindicalismo es resultado de factores ideologicos.
Los estadounidenses creen que pueden y deben ascender, sin impor-
tar cuan poco factible sea eso; de hecho la movilidad social es algo
mas alcanzable en los Estados Unidos que en Europa; aunque esto
no entrafia necesariamente que no haya desigualdades insalvables
en el territorio norteamericano. Lipset argumenta que en los Esta-
dos Unidos no se desarrollaron los partidos obreros, como en otros
paises desarrollados e industrializados; tampoco se consolidé el
sindicalismo de izquierda con ideologfa marxista. Ello se debi6, entre
otros factores, a los que se describen a continuacion.

Desde los puntos de vista sociologico y politico, los Estados
Unidos era un pais demasiado progresista, igualitario, excesivamente
abierto y democratico para generar movimientos radicales o revo-
lucionarios de masas comparables a los de Europa.

La Unién Americana constitufa una nacioén y una sociedad nuevas;
carecia de muchas de las instituciones y las tradiciones de sistemas
feudales: era la cultura mas “moderna” y puramente burguesa.

El “norteamericanismo’ como sustituto del socialismo.

El hincapié en el individualismo y el “antiestatismo’ como sistema
de valores que plantean una oposicion a todo Estado colectivista o
benefactor fuerte.

La religiosidad norteamericana y el sectarismo protestante.

Elideal de los Estados Unidos de una nacién sin un proletariado
permanente y hereditario.

La fe de la mayorfa de los estadounidenses en que su sistema les
aseguraba la oportunidad de ascender, los confirmaba en la convic-
ci6n de que vivian en una sociedad igualitaria.

Las consecuencias de ser una sociedad multiétnica y multirracial
de inmigrantes. La diferenciacién étnica, religiosa y racial que frag-
ment6 la clase obrera y retardé el desarrollo de una politica con
conciencia de clase (sintesis y puntualizacion propia de los argumen-
tos de Lipset, 1990).

Las bajas tasas de afiliacion sindical en Estados Unidos se explican
—ademas de los beneficios del capitalismo para la clase obrera— por
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la ideologia estadounidense que pone de relieve valores zndividnalis-
tasy antiestatistas que propugnan por la superacion y el mejoramiento
individual, fuera de las organizaciones colectivas. El enfoque ideo-
logico de Lipset debe tomarse en cuenta en el momento de hacer
un analisis del declive sindical en los Estados Unidos.

IV. ANALISIS DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA (PEA) Y MEMBRESIA SINDICAL

En los Estados Unidos, 1a PEA ha evolucionado mas aceleradamente
que la membresfa sindical en el periodo 1973-2012, en distintos
momentos; ello ha generado una drastica caida de la tasa de sindi-
calizacién en el mismo periodo. Por ejemplo, la PEA evoluciond de
75.5 millones de trabajadores a 88.2 millones desde 1973 hasta
1983. Mientras que la membresfa sindical disminuy6 de 18 a 17.7
millones en el mismo periodo, lo cual generd que la tasa de sindi-
calizacion se redujera de manera evidente de 24.0% a 20.1% en
estos afios. No obstante, el declive mas significativo ocurrié en el
periodo 1983-1993, ya que la PEA aument6 de 88.2 millones a 105
millones, mientras que la membresfa sindical se redujo de 17.7 millo-
nes a 16.5 millones en ese mismo periodo. Ello generd una caida en
la sindicalizacién de 20.1% a 15.8% en dicha década, la cual resulto la
mas perniciosa para el movimiento sindical. El periodo de diez afios
de 1993 a 2003 fue menos nocivo para el movimiento sindical, ya
que la tasa de densidad sindical se redujo sélo de 15.8% a 12.9%,
debido a que la membresfa sindical se modific6 con tendencia
opuesta a la PEA; mientras la cifra de sindicalizados cay6 de 16.5 a
15.7 millones, la PEA aumenté de 105 a 122.3 millones.
Posteriormente, en el periodo 2003-2008 la tasa de densidad
sindical se mantuvo mas o menos estable: pasé de 12.9% a 12.4%;
la causa: la membresia sindical aument6 ligeramente de 15.7 a 16.0
millones; no obstante, la PEA se expandi6 de 122.3 a 129.3 millones
en esta etapa (cuadro 3). Como es evidente en las cifras mostradas,
la caida en los porcentajes de sindicalizacién en los Estados
Unidos, se deben principalmente —entre otros factores— al aumento
constante de la PEA en las ultimas tres décadas; mientras que la
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membresia sindical ha mostrado un estancamiento y caida en dis-
tintos momentos durante dicho periodo. Es claro que la década
mas perniciosa ha sido la de los ochenta, cuando se presenté una
caida mds evidente de la tasa de sindicalizacion en los Estados
Unidos. Ademas, otros factores han sido determinantes para el
declive sindical, como veremos mas adelante; entre ellos, es evidente
la falta de una estrategia para revitalizar el sindicalismo por parte de la
AFL-CIO.

Finalmente, en el periodo 2008-2012, podemos comprobar que la
membresia sindical se vio disminuida de 16 millones de miembros
a 14.3 millones, de acuerdo con el Bureau of Labor Statistics-U. S.
Department of Labor. Mientras que la poblaciéon econdmicamente
activa se modifico a la baja: de 129.3 a 127.6, lo cual generd una
caida en la tasa de sindicalizacion de 12.4% a 11.2% en este perio-
do, que estuvo bajo el gobierno del presidente democrata Barack
Obama. Dicho nivel de sindicalizacién es el mas bajo en la historia
del sindicalismo en los Estados Unidos, o por lo menos desde que
los sindicatos tuvieron su auge de organizacion en la década de los
treinta del siglo pasado.

CUADRO 3
PEA, MEMBRESIA SINDICAL Y DENSIDAD SINDICAL, 1973-2012
CLASIFICADOS POR REGIMENES PRESIDENCIALES

Aiios Poblacion Membresia Densidad Presidentes
econdmicanmente sindical sindical
activa (Abs) (Abs) (%)
1973 75.519 18.088 24.0 Nixon (R)
1974 77.101 18.176 23.6 Ford (R)
1975 75.703 16.778 22.2
1976 78.776 17.403 22.1 Carter (D)
1977 81.334 19.335 23.8
1978 84.967 19.548 23.0
1979 87.116 20.986 24.1
1980 87.479 20.095 23.0 Reagan (R)
1981 89.518 19.123 21.4
1983 88.289 17.717 20.1
1984 92.194 17.339 18.8
1985 94.520 16.996 18.0
1986 96.902 16.975 17.5
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Arios Poblacion Membresia Densidad Presidentes
econdmicamente sindical sindical
activa (Abs) (Abs) (%)
1987 99.302 16.913 17.0
1988 101.407 17.001 16.8 Bush (R)
1989 103.479 16.960 16.4
1990 103.904 16.739 16.1
1991 102.786 16.568 16.1
1992 103.688 16.390 15.8 Clinton (D)
1993 105.067 16.598 15.8
1994 107.987 16.740 15.5
1995 110.038 16.359 14.9
1996 111.959 16.269 14.5
1997 114.533 16.109 14.1
1998 116.729 16.211 13.9
1999 118.963 16.476 13.9
2000 120.785 16.258 13.5 Bush Jr. (R)
2001 120.707 16.288 13.5
2002 119.979 15.978 13.3
2003 122.357 15.776 12.9
2004 123.553 15.471 12.5
2005 125.889 15.685 12.5
2006 128.237 15.359 12.0
2008 129.377 16.098 12.4
2009 124.490 15.327 12.3 Obama (D)
2010 124.073 14.715 11.9
2011 125.210 14.755 11.8
2012 127.603 14.349 11.2

FUENTE: Hirsch, y Macpherson, 2007, y Bureau of Labor Statistics-United States. Department
of Labor, 2009 y 2013.

(R) Partido Republicano.

(D) Partido Democrata.

A. Densidad sindical

El movimiento laboral organizado de los Estados Unidos experi-
menta actualmente una ¢isis de representatividad. El porcentaje de
trabajadores sindicalizados respecto de la fuerza laboral total ha
venido disminuyendo drasticamente durante los ultimos 20 afios.
Entre 1980-2000, la densidad sindical se redujo de 23% a 13%.
Incluso, si analizamos las tendencias de la densidad sindical en los
ultimos 50 afios, nos encontramos un declive de 32% en 1956 a
12.5% en 2005; es decir, una reduccién de 20 puntos porcentuales
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(graficas 2 y 3). Hacia 2008, la representacion se mantenia en
12.4%; en 2012 registr6 11.3 por ciento.

La densidad sindical alcanzé su nivel mas alto en 1945-1946
(durante el gobierno de Truman, de filiacién democrata), cuando
35% de los trabajadores estaban sindicalizados. No obstante, con la
aprobacion de la Ley Taft-Hartley en 1947 —que alent6 las accio-
nes en contra de los sindicatos— empezaron a crearse las leyes de
derecho al trabajo en muchos estados de la Unién Americana; con
ello, a partir de la segunda mitad de la década de 1950 se iniciarfa
un declive de la densidad sindical sin precedente, incluso mayor que
en otros paises industrializados.

A pesar de que los porcentajes de densidad sindical empezaron
a caer desde la segunda mitad del siglo XX, la cifra de sindicalizados
continud creciendo: de 17 millones en 1954 a 20.2 millones en
1978. Sin embargo, para 1983 la cantidad se redujo a 17.7 millones.
La caida continu6 —aunque en menor medida— en las décadas
siguientes. En 2005, la cifra de trabajadores sindicalizados era de
15.7 millones, mientras que para 2008 subi6 ligeramente a 16.1
millones (cuadro 3).

Durante la década de 1990, la disminucién en la membresia sin-
dical respecto de la fuerza laboral persisti6, aunque en menor grado
en comparacion con la década de 1980. De contar con tasas de sin-
dicalizacion —respecto de la fuerza laboral— por encima de 20%
al inicio de la década de 1980, los Estados Unidos llegaron al afio
2000 con una tasa de sindicalizacion de 13.9%. A pesar del auge
econoémico generado en la administracion Clinton, los sindicatos
no pudieron incrementar el porcentaje de su membresia sindical; mas
bien la mantuvieron. No hubo incremento, pero tampoco disminu-
ci6n. Desde 1983, el porcentaje de la membresia sindical disminuy6
de manera drastica y desde 1995 se mantiene mas o menos estable,
aunque con tendencia ligeramente a la baja. En 2010, la tasa de
sindicalizacion descendio a 11.9%; el dato mas reciente es de 11.2%
en 2012, con cifras publicadas a principios de 2013.

Pese a la legislacion del “Nuevo Trato” de Franklin D. Roosevelt
(1932-1944) y a la fusion de las dos principales centrales obreras
(AFL-CIO) en 1955, el movimiento sindical no pudo adaptarse a la crisis
economica de la década de 1970, al surgimiento de una economia de
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servicios ni a la transformacion de los sistemas de produccion. Por
ello cay6 en una tendencia negativa que se acentu6 en la década de
1980: 1a cifra de sindicatos y de trabajadores sindicalizados decrecid
de manera significativa.

El declive del movimiento laboral organizado desde la década de
1970 ha sido resultado de varios factores. Por una parte, la pérdida
de la membresfa sindical entre los trabajadores de cuello azul
(sector industrial) ha sido determinada por el incremento en la
automatizacion y el desplazamiento tecnolégico de los trabajado-
res; asf como por el éxodo de los empleos de la manufactura a otros
sectores no sindicalizados y al extranjero.

Ademas, ha sido determinante el cambio de una economia de cuello
azul, productora de bienes, a una economia dominada por empleos
de cuello blanco en el sector servicios. Los esfuerzos de recluta-
miento de membresia sindical han sido continuamente infructuo-
sos dada la animadversién de los trabajadores de cuello-blanco a
sindicalizarse, asi como los empleadores antisindicales, quienes han
desarrollado estrategias agresivas y refinadas, asi como tacticas
para disuadir a los trabajadores de sindicalizarse.

El declive del sindicalismo es resultado de la reestructuracion
de la fuerza laboral propiciada por la globalizaciéon econémica y
nuevas formas de produccién que prevalecieron en los Estados
Unidos a partir de la década de 1970. Los modos de produccion en
masa (fordismo) se sustituyeron con la produccion flexible, que se
caracteriza por la desintegracion de las grandes corporaciones en
una red de pequefias firmas o empresas que realizan uno de los
componentes del proceso de produccion. En esta nueva dinamica,
el sindicalismo no ha prosperado, y su membresia se ha reducido
de manera drastica.

De tal modo, tuvo lugar una tendencia negativa para los sindica-
tos. Sin embargo, en algunas areas de servicios han obtenido altos
porcentajes de afiliacion: en el sector gubernamental y en el de cui-
dado de la salud. No obstante, la realidad es que los sindicatos han
venido haciendo frente desde hace 20 afios a una situacion adversa
que no han podido contrarrestar. Es evidente que sus estrategias para
incrementar la cantidad de afiliados han fracasado.
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GRAFICA 2
PORCENTAJE DE TRABAJADORES SINDICALIZADOS, 1930-1999
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FUENTE: Preparada por la AFL-CIO.

GRAFICA 3
DENSIDAD SINDICAL, 1956 Y 2005

Union Density of Workforce (%)

1956 2005

FUENTE: Tendencias recientes de la densidad sindical, 2003—2012. Preparada por la “Change to Win”
Coalition. Disponible en linea: <hz#p:/ / www.changetowin.org/ facts. himit drean>.
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B. Tendencias recientes: 2003-2012

De acuerdo con el Bureau of Labor Statistics-U. S. Department of
Labor (2013), en 2012 el porcentaje de trabajadores sindicalizados
respecto de la fuerza laboral asalariada era de 11.3%; mientras que
en 2003, 12.9% de los trabajadores eran miembros de un sindicato.
Dicho porcentaje es ain menor que el registrado en 2000, cuando
se alcanzé 13.5 por ciento.

En 2012, la cifra de sindicalizados era de 14.4 millones: 398 000
miembros sindicales menos que en 2011. Estos datos cobran impor-
tancia cuando vemos que en 2003, el total de sindicalizados era
de 15.8 millones; mientras que el contingente de trabajadores sindi-
calizados de 1983 era de 17.1 millones. Es decir, la membresia
sindical atn no recupera el nivel que logré hace mas de 25 afos.

El porcentaje de membresfa sindical ha estado declinando
constantemente durante el periodo 1983-2012: de 20.1% a 11.3%.
Algunos puntos que destaca el reporte del Bureau of Labor
Statistics-U. S. Department of Labor respecto de la sindicalizacion
en 2012, se incluyen a continuacion.

Los hombres estan mas sindicalizados que las mujeres: en
2012, los hombres registraron 12.0%; las mujeres, 10.5% de
sindicalizacion.

Los afroamericanos mostraron mayor tendencia a ser miembros
de un sindicato que los blancos, los asiaticos y los hispanos o
latinos. En 2012, los trabajadores afroamericanos tuvieron mayor
densidad sindical (13.4%) que los blancos (11.1%), los hispanos
(9.8%) y los asiaticos (9.6%).

Los trabajadores gubernamentales registraron una tasa de sin-
dicalizacién cinco veces mas alta que la registrada por los traba-
jadores del sector privado.

Los trabajadores del sector publico —en especial los del gobier-
no local— consiguieron la tasa de sindicalizacion mas alta (38.7%)
en 2012.

Entre los estados, Nueva York mostro la tasa mas alta de den-
sidad sindical (23.2), seguido por Alaska (22.4%), y Hawai (21.6%);
mientras que los estados con menor representacion sindical en
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2012 fueron Carolina del Norte (2.9%), Arkansas (3.2%), y
Carolina del Sur (3.3%).

En los siguientes apartados, se analizara con mayor detalle el
panorama de las tasas de sindicalizacién en Estados Unidos en
fechas recientes.

C. Por sector, industria y ocupacion

En 2012, los trabajadores del sector publico registraron una tasa de
membresia sindical mas de cinco veces mayor que la de los emplea-
dos del sector privado: 36.8% y 7.6%, respectivamente. La tasa de
sindicalizacion para los trabajadores del gobierno ha permanecido
estable desde 1983. En cambio, la tasa sindical de los trabajadores
del sector privado ha caido drasticamente durante el periodo 1973-
2012, al pasar de 24% a 6.6% (cuadro 4).

CUADRO 4
DENSIDAD SINDICAL POR SECTORES, 1973-2012 (%)

Ao Total Privado Priblico
1973 24 24.0 33
1975 22 22 33
1980 23.5 20 36.5
1985 18 14 36
1990 16 12 37
1995 13.9 10 38
1997 13 9.5 37
1999 13.9 9.4 37.3
2000 13.5 9 37.5
2003 12.9 8.2 37.2
2005 12.5 7.8 36.5
2007 12.1 7.5 35.9
2008 12.4 7.6 36.8
2012 11.3 6.6 35.9

FUENTE: Elaboracién propia con datos del Bureau of Labour Statistics-United States
Department of Labour, 2013.

Dentro del gobierno, los trabajadores del gobierno local alcan-
zaron la membresia sindical mas alta: 41.7%. Este grupo incluye
las ocupaciones altamente sindicalizadas: maestros de educacion
basica, oficiales de policia, y bomberos. Entre las principales indus-
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trias del sector privado, la rama de Transportes y Utilidades tuvo
la tasa de sindicalizaciéon mas alta con 20.6%, seguida por las ramas
de Telecomunicaciones (15.6%) y Construccion (13.2%), las cuales
tuvieron tasas de sindicalizaciéon por encima del promedio nacional.
La agricultura y las industrias relacionadas mostraron una de las
cifras mas bajas en 2012 (1.4%), asi como las categorias de Activi-
dades Financieras, Servicios Profesionales y de Negocios, con 2.4%
(cuadro 6).

Entre los grupos ocupacionales, los de ensefanza, y ocupacio-
nes bibliotecarias (35.4%), asi como los trabajadores de servicio de
proteccion (34.8%), tuvieron las tasas de sindicalizacion mas altas
en 2012. Los trabajadores de sectores ocupacionales como Recursos
Naturales, Construccion y Trabajadores de Mantenimiento (16.3%),
asi como la categoria de Ocupaciones de Produccion, Transporte, y
Traslado de Material (14.7%), también arrojaron tasas de densidad
sindical por encima del promedio nacional en ese afio (11.3%). Por
otra parte, los trabajadores de Ventas y Actividades Relacionadas
(2.9%), asi como los de Ocupaciones en Ganaderia, Pesca y Fores-
tacion (3.4%), mostraron las tasas mas bajas de sindicalizacién en
2012 (cuadro 7). United States Department of Labor (2013).

CUADRO 5
AFILIACION SINDICAL RESPECTO DE LOS TRABAJADORES ASALARIADOS,
POR EDAD, SEXO, RAZA Y TIPO DE EMPLEO,
2007-2012 (CIFRAS EN MILES)

2007 2012
C o Miembros Miembros
aracteristicas Total de sindicatos Total de sindicatos
empleados ~ ——————————  empleados  —————————
Total % Total %
Edad y sexo
Total, 16+ 129 767 15 670 12.1 127 577 14 366 11.3
16-24 19 395 939 4.8 17 417 731 4.2
25+ 110 372 14 731 13.3 110 160 13 635 12.4
25-34 29 409 3 050 10.4 28 875 2755 9.5
35-44 30 296 3972 13.1 27 442 3424 12.5
45-54 29 731 4 664 15.7 28 765 4032 14.0
55-64 16 752 2691 16.1 19 694 2932 14.9
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CUADRO 5 (Continnacion)

2007 2012
o Miembros Miembros
Caracleristicas Total de sindicatos Total de sindicatos
empleados empleados
Total % Total %
Edad y sexo
65+ 4183 355 8.5 5385 491 9.1
Hombres, 16+ 67 468 8767 13.0 65 898 7 895 12.0
16-24 9959 551 5.5 8830 448 5.1
25+ 57 509 8217 14.3 57 067 7 448 13.1
25-34 15 994 1736 10.9 15 465 1546 10.0
35-44 16 070 2318 14.4 14 481 1919 13.3
45-54 15 040 2578 17.1 14 601 2214 15.2
55-64 8 286 1403 16.9 9728 1521 15.6
65+ 2119 181 8.5 21792 248 8.9
Mujeres, 16+ 62299 6903 11.1 61 679 6470 10.5
16-24 9436 388 4.1 8 586 283 3.3
25+ 52863 6514 12.3 53093 6187 11.7
25-34 13 416 1313 9.8 13 410 1209 9.0
35-44 14 226 1653 11.6 12961 1505 11.6
45-54 14 691 2086 14.2 14 164 1819 12.8
55-64 8 466 1288 15.2 9966 1411 14.2
65+ 2065 174 8.4 2593 244 9.4
Raza, etnicidad y sexo

Blancos, 16+ 105 515 12 487 11.8 101 851 11 306 11.1
Hombres 55771 7134 12.8 53 542 359 11.9
Mujeres 49 743 5352 10.8 48 309 4947 10.2
Negros, 16+ 15177 2165 14.3 14 975 2009 13.4
Hombres 6945 1097 15.8 6753 999 14.8
Mujeres 8 232 1067 13.0 8 222 1009 12.3
Asiaticos, 16+ 6016 654 10.9 6953 668 9.6
Hombres 3168 324 10.2 3650 323 8.9
Mujeres 2849 330 11.6 3303 345 10.4
Latinos, 16+ 18 778 1837 9.8 20 144 1982 9.8
Hombres 11163 1108 9.9 11 415 1,148 10.1
Mujeres 7615 728 9.6 8730 834 9.6
Tipo de empleo

Tiempo 107 339 14 13.2 102 749 12 847 12.5

completo 201
Medio tiempo 22172 1437 6.5 24 614 1483 6.0

FUENTE: United States Department of Labor.
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CUADRO 6
AFILIACION SINDICATL RESPECTO DE 1.OS TRABAJADORES ASALARIADOS,
POR OCUPACION E INDUSTRIA, 2007-2012
(CIFRAS EN MILES)

2007 2012

Industria Mienbros Total ~ Miembros

Total ~ sindicatos — empleados — sindicatos
empleados ——— -

Total % Total %
Sector privado 108 714 8114 7.5 107191 7037 6.6
Agricultura e industrias relacionadas 1046 16 15 1172 16 14
Industrias no agricolas 107668 8098 7.5 106019 7021 6.6
Minerfa 705 66 93 923 66 7.2
Construccion 8561 1193 139 6205 820 13.2
Manufactura 15341 1734 11.3 13941 1338 9.6
Manufactura, bienes duraderos 9770 1107 11.3 8787 830 94
Manufactura, bienes 5571 628 11.3 5154 507 9.8

no duraderos
Comercio mayorista y minotista 18896 990 52 18174 854 47

Comercio mayorista 3951 205 52 3341 169 5.1
Comercio minorista 14945 785 53 14833 686 4.6
Transporte y Servicios publicos 5488 1211 221 5359 1105 20.6
Transporte y almacenaje 4654 974 209 4520 898 19.9
Servicios puablicos 834 237 284 839 207 24.7
Informacién 3211 389 121 2575 251 9.7
Publicaciones editoriales, 850 62 7.3 548 20 3.7

excepto internet
Peliculas y grabaciones de audio 309 35 115 293 33 114
Radiodifusion, excepto internet 588 51 87 546 37 6.7

Telecomunicaciones 1186 233 19.7 956 149 15.6
Actividades financieras 8858 174 2.0 8196 156 1.9
Finanzas y aseguradoras 6531 99 15 0619 73 1.2
Finanzas 4313 55 1.3 4054 45 1.1
Aseguradoras 2218 45 20 2141 28 1.3
Bienes raices; alquileres y 2327 74 32 2001 83 4.1
arrendamientos
Servicios profesionales y de 12022 290 24 12726 310 24
negocios
Servicios profesionales y 6962 98 1.4 7 630 93 1.2
técnicos
Servicios de gerencia y 5060 191 38 509 217 43
administracion
Educacién y servicios de salud 18120 1591 88 20394 1658 8.1
Servicios de ensefianza 3513 444 12.6 4190 520 124
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CUADRO 6 (Continnacion)

2007 2012
Industria Miembros Total  Miembros
Total sindicatos  empleados  sindicatos
empleados -
Total % Total %

Cuidado de la salud y asistencia 14 607 1147 7.9 16204 1138 7.0

social
Recreacion y hotelerfa 10956 302 28 11775 321 27
Artes, entretenimiento, 1966 122 62 2127 136 6.4

y recreacion

Alojamiento y preparacién de 8990 180 20 90648 185 1.9

alimentos
Alojamiento 1414 109 7.7 1354 89 6.5
Servicios alimentarios y 7575 70 09 8295 97 1.2
establecimientos de bebidas

Otros servicios 5510 159 29 5750 143 25
Otros servicios, excepto 4727 150 32 5028 133 26

hogares privados
Sector publico 21053 7557 359 20385 7328 35.9
Gobierno federal 3423 916 26.8 3552 956 26.9
Gobierno estatal 6384 1943 304 6279 1968 31.3
Gobierno local 11246 4698 41.8 10554 4404 41.7

FUENTE: Preparado con base en datos del Bureau of Labor Statistics (2013).
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CUADRO 8
DENSIDAD SINDICAL TOTAL Y POR INDUSTRIAS, 1984-2012

1984 1988 1992 1996 2000 2003 2008 2012

Todas las industrias 188 168 158 145 139 129 124 —

Todo el sector privado

. 155 129 115 102 9.1 82 76 0606
(no agricola)

Mineria 177 187 151 141 109 9.1 6.9 7.2
Construccion 235 211 20 185 183 16 156 132
Manufactura 26 221 197 172 148 135 114 9.6
Transporte 373 323 29 27 248 262 222 199

Comunicaciones y
utilidades publicas

Comercio al mayoreo

403 34 332 259 228 — 269 247

y al menudeo 79 67 66 56 47 62 52 47

Segutos, finanzas 27 26 22 24 16 21 23 19
y bienes raices

Otros servicios 73 59 58 57 56 — 31 25

Gobierno 358 367 367 377 375 372 368 359

FUENTE: Elaboracién propia, a partir de datos del Bureau of Labor Statistics-United States.
Department of Labour, 2004-2012.

GRAFICA 4
DENSIDAD SINDICAL POR GENERO 1983-2012

%
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b5 | 247
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FUENTE: Elaboracién propia, a partir de datos del Butreau of Labor Statistics-United States.
Department of Labour, 2004-2012.
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D. Rasgos sociales de los sindicalizados

En 2012, las tasas de densidad sindical fueron mas altas para los
hombres (12.0%) que para las mujeres trabajadoras (10.5%) (grafi-
ca 4). No obstante, la brecha persistente entre la membresia sindi-
cal de los hombres y de las mujeres se ha reducido considerable-
mente desde 1983, cuando la tasa para los hombres era de 24.7% y
la de las mujeres, de 14.6%; es decir: 10 puntos porcentuales por
encima de la tasa de las mujeres.

GRAFICA 5
DENSIDAD SINDICAL POR RAZA 2002-2012

2002 2003 2007 2008 2012

I Negros Blancos Asiticos [ Hispanos

Por otra parte, respecto de la sindicalizacion entre los trabajadores
de distintos grupos raciales, en 2012 los trabajadores afroamerica-
nos estuvieron mas representados por un sindicato (13.4%) que los
blancos (11.1%), los asiaticos (9.6%), o los hispanos (9.8%). En el
periodo 2002-2012, todos los trabajadores de estos grupos raciales
vieron un declive en su representacion sindical: los negros, de
16.9% en 2002 a 13.4% en 2012; los asiaticos, de 10.6% a 9.8% en
el mismo periodo; mientras que los blancos registraron un ligero pero
notable declive de 12.8% a 11.1% en el mismo lapso. Finalmente,
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los hispanos o latinos tuvieron una caida en su nivel de densidad
sindical de 11.6% a 9.6% entre 2002 y 2012 (grafica 5).

En lo concerniente a la sindicalizacion de los trabajadores estado-
unidenses por edad, detectamos que en 2012 las tasas de densidad
sindical fueron mas altas entre los trabajadores que cuentan con 55
a 64 afios (14.9%); les siguen en importancia el grupo de 45 a 54 afios
(14%) asi como el de 35 a 44 afios (12.5%). En contraste, los gru-
pos de edades con menor representacion sindical fueron el de 16 a
24 anos (4.2%); el de 65 o mas (9.1%); y el grupo de 25 a 34 anos,
con 9.5% de sindicalizacion. Los niveles de ésta han venido dismi-
nuyendo en dichas categorfas de trabajadores por grupos de edad
desde 2013, excepto en el grupo mayor de 65 afos, que ha visto un
aumento en sus niveles (grafica 6).

Por otra parte, en el mismo afo los trabajadores de tiempo com-
pleto tuvieron mas del doble de porcentaje de membresia sindical
(12.5%) que los trabajadores de medio tiempo (6.0%). Tal brecha
entre la sindicalizacién de los trabajadores de tiempo completo y
los de medio tiempo se ha mantenido al menos en la ultima década,
aunque también se observa una ligera caida en la tasa de sindicali-
zacién en estos tipos de trabajadores (grafica 7).

GRAFICA 6
DENSIDAD SINDICAL POR GRUPOS DE EDAD

e

16-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65 (+)
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FUENTE: Elaboracién propia, a partir de datos del Bureau of Labor Statistics-United States.
Department of Labour, 2004-2012.
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GRAFICA 7
DENSIDAD SINDICAL POR TIPO DE EMPLEO, 2002-2012

2002 2008 2012

B Trabajadores tiempo completo Trabajadores medio tiempo

FUENTE: Elaboracién propia, a partir de datos del Bureau of Labor Statistics-United States.
Department of Labour, 2004-2012.

E. Ingresos

En 2003, los trabajadores asalariados de tiempo completo que eran
miembros sindicalizados tuvieron un ingreso semanal promedio de
$760 ddlares, comparado con el promedio de $599 para los trabajado-
res asalariados que no estaban representados por un sindicato. Para
2008, los ingresos por semana de los sindicalizados aumentaron a
$8806, mientras que los de los no sindicalizados se incrementaron
a $691. Para 2012, la diferencia de ingresos entre sindicalizados y no
sindicalizados en Estados Unidos se mantuvo, y los sindicalizados
pertcibieron un ingreso promedio semanal de $943 doélares; en con-
traste, los no sindicalizados obtuvieron en promedio $742 délares
por el mismo concepto.

Es decir, los ingresos de los trabajadores afiliados a sindicatos
permanecen por arriba de los que no lo estan. En 2012 la dife-
rencia fue de $201 ddlares en cuanto a los ingresos semanales
(grafica 8).

Durante el petiodo 2002-2012, los trabajadores sindicalizados obtu-
vieron mayores ingresos promedio semanales que sus contrapartes
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GRAFICA 8
INGRESOS DE L.OS TRABAJADORES SINDICALIZADOS
Y NO SINDICALIZADOS,
2002-2012
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FUENTE: Elaboracién propia, a partir de datos del Butreau of Labor Statistics-United States.
Department of Labour, 2004-2012.

no sindicalizados. En 2002, un trabajador sindicalizado ganaba en
promedio $738 dodlares por semana; para 2008, la cifra se habia
incrementado a $886 ddlares; en 2012, habia subido a $943 ddlares.
Mientras que los trabajadores no sindicalizados obtuvieron en pro-
medio un ingreso semanal de $587 ddlares en 2002, para 2008 esta
cifra habia aumentado a $691 dodlares. Finalmente, en 2012 los tra-
bajadores no sindicalizados obtuvieron $742 ddlares en promedio
por semana.

Es decir, en 2002 habia una brecha sustancial entre los ingresos
de los trabajadores sindicalizados y los no sindicalizados de poco
mas de 160 dolares, mientras que para 2008 este diferencial se incre-
ment6 a $195. En 2012, tal brecha fue de $201 doélares (grafica 8).
Dichas cifras nos dicen que los trabajadores sindicalizados han
obtenido ingresos mayores (alrededor de 20% mas) a los de quie-
nes no estan sindicalizados.

Los sindicatos en los Estados Unidos tienen un sustancial efecto
en la compensacion y la vida de los trabajadores sindicalizados,
as{ como en la de los no sindicalizados. Los sindicatos ejercen
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repercusiones en los salarios, incentivos, compensacion total, des-
igualdad en las remuneraciones, y protecciones en el centro de
trabajo (Mishel, y Walters, 2003). Los sindicatos incrementan los
salarios de los trabajadores sindicalizados en casi 20%; en general
(incluidos salarios y beneficios) aumentan los ingresos de los traba-
jadores en alrededor de 28 por ciento.

Los sindicatos también reducen la desigualdad de los ingresos
debido a que el incremento de los salarios ocurre en mayor medida
para los trabajadores de bajos y medianos ingresos que para los
trabajadores de altos salarios. Mas para los trabajadores de cuello
azul que para los de cuello blanco; y mas para los trabajadores que
no cuentan con un titulo universitario. Por otra parte, los sindicatos
fuertes establecen un pago “promedio” que los empleadores (en
una industria no sindicalizada) siguen. Por ejemplo, un graduado
de preparatoria, cuyo lugar de trabajo no esta sindicalizado pero la
industria a la que pertenece estd 25% sindicalizada, obtiene 5%
mas de remuneracion que trabajadores similares en industrias menos
sindicalizadas.

La ventaja mas abrumadora para los trabajadores sindicalizados
se observa en los beneficios y compensaciones extras al salario.
Los trabajadores sindicalizados contemplan mas posibilidades que
sus colegas no sindicalizados, de recibir una indemnizacién al reti-
rarse; tienen aproximadamente entre 18% y 28% mas probabilida-
des de recibir seguro de salud proporcionado por el empleador, y
entre 23% y 54% mas oportunidades de contar con planes de pen-
siones proporcionados por el empleador. Reciben 26% mas tiempo
de vacaciones y 14% mas de pago en total, incluidos vacaciones y
dias festivos.

Los sindicatos en Estados Unidos desempenan un papel funda-
mental en asegurar la legislacion de derechos y protecciones labo-
rales, tales como seguridad y salud, tiempo extra, seguro médico
para la familia, y en reforzar tales derechos en el trabajo. Debido a
que los trabajadores sindicalizados se encuentran mas informados,
tienden mas a beneficiarse de programas de seguridad social: seguro
de desempleo y compensaciones. Los sindicatos son, por lo tanto,
una institucion intermediaria que provee un complemento necesa-
rio a los beneficios y protecciones ya legislados.
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F. Membresia sindical por entidad federativa

En el periodo 2003-2012, 36 estados y el Distrito de Columbia
registraron una disminucion en la densidad sindical; mientras que
14 estados registraron un aumento en dicho periodo. Por otra par-
te, en 2003, sélo 21 estados y el Distrito de Columbia tuvieron tasas
de representacion sindical por encima del promedio de los Estados
Unidos (12.9%), mientras que 29 estados mostraron tasas por de-
bajo del promedio. Para 2008, el panorama era un poco distinto:
los estados que mostraban tasas de sindicalizaciéon por encima del
promedio nacional eran sélo 20, mientras aquellos que se halla-
ban por debajo del promedio nacional habfan aumentado a 30, y
un estado tenfa el mismo nivel de sindicalizacion que el nivel nacio-
nal (12.4%). Finalmente, en 2012 un total de 31 estados de la Union
Americana registraron tasas de sindicalizaciéon por debajo del pro-
medio nacional (11.3%); 19 alcanzaron tasas mayores al promedio
en ese ano. Podemos sefialar que en la ultima década los estados
con niveles de sindicalizacién menores al promedio nacional han
aumentado, mientras los que muestran mayores tasas de sindicali-
zacion han disminuido (cuadro 9).

En 2003, los siete estados de la Uniéon Americana que registra-
ron las mayores tasas de representacion sindical, en orden descen-
dente, fueron Nueva York (24.6%), Hawai (23.8%), Alaska (22.3%),
Michigan (21.9%), Washington (19.7%), Nueva Jersey (19.5%), Illinois
(17.9%). Mientras que en 2008, el panorama se habfa modificado
un poco: los estados mayormente sindicalizados eran Nueva York
(24.9%), Hawai (24.3%), Alaska (23.5%), Washington (19.8%),
Michigan (18.8%), California (18.4%), y Nueva Jersey (18.3%). En
2012, los estados con mayores tasas de sindicalizacion fueron —en
orden descendente— Nueva York (23.2%), Alaska (22.4%), Hawai
(21.6%), Washington (18.5%), Rhode Island (17.8%), California
(17.2%) y Michigan (16.6%) (cuadro 9).

Mientras que, en 2003, los siete estados con menores tasas de
sindicalizacién (ordenados de menor a mayor) fueron los siguien-
tes: Carolina del Norte (3.1%), Carolina del Sur (4.2%), Arkansas
(4.8%), Mississippi (5%), Arizona (5.2%), Utah (5.2%), y Dakota
del Sur (5.4%). Por otra parte, para 2008 el paisaje sindical se habia
modificado, ya que los estados con menor representacion sindical

67



JAVIER AGUILAR GARCIA Y ROBERTO ZEPEDA M.

fueron Carolina del Norte (3.5%), Georgia (3.7%), Carolina del Sur
(3.9%), Virginia (4.1%), Texas (4.5%), Louisiana (4.6%) y Dakota
del Sur (5%). Para 2012, los estados con menor sindicalizaciéon
en los Estados Unidos fueron los siguientes (en orden ascendente):
Carolina del Norte (2.9%), Arkansas (3.2%), Carolina del Sur (3.3%0),
Mississippi (4.3%), Virginia y Georgia (4.4%), y Tennessee (4.8%)
(cuadro 9).

CUADRO 9
DENSIDAD SINDICAL POR ESTADO, 2003, 2008, 2012 (%)

2003 2008 2012 Variacion
2003-2012

Nueva York 24.6 24.9 23.2 -1.4
Alaska 22.3 23.5 224 0.1
Hawai 23.8 24.3 21.6 2.2
Washington 19.7 19.8 18.5 -1.2
Rhode Island 17 16.5 17.8 0.8
California 16.8 18.4 17.2 0.4
Michigan 21.9 18.8 16.6 -5.3
Nueva Jersey 19.5 18.3 16.1 -3.4
Oregon 15.7 16.6 15.7 0

Nevada 14.4 16.7 14.7 0.3
Tllinois 17.9 16.6 14.6 -3.3
Massachusetts 14.2 15.7 14.4 0.2
Minnesota 17 16.1 14.2 2.8
Connecticut 15.4 16.9 14 -1.4
Montana 14 12.2 13.9 —0.1
Pennsylvania 15.1 15.4 13.5 -1.6
Ohio 16.7 14.2 12.6 —4.1
West Virginia 13.1 13.8 12.1 -1

Maine 12.8 12.3 11.5 -1.3
Wisconsin 15.9 15 11.2 —4.7
Vermont 9.7 10.4 10.7 1

Maryland 14.3 12.6 10.6 —3.7
Nueva Hampshire 9.3 10.6 10.5 1.2
Delaware 114 13.4 10.4 -1

Towa 11.5 10.6 10.4 -1.1
Kentucky 10.4 8.6 10 —-0.4
Alabama 8.1 9.8 9.2 1.1
Indiana 11.8 12.4 9.1 -2.7
District of Columbia 14.6 12.2 8.6 -6

Colorado 7.8 8 7.8 0

Oklahoma 6.8 6.6 7.5 0.7
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2003 2008 2012 Variacion
2003-2012

Kansas 7.9 7 6.8 -1.1
Wyoming 8 7.7 6.7 -1.3
Nuevo Mexico 7.6 7.2 6.5 -1.1
Louisiana 6.5 4.6 6.2 —0.3
North Dakota 7.3 6.1 6.1 -1.2
Nebraska 7.9 8.3 6 -1.9
Florida 6.1 6.4 5.8 -0.3
Texas 5.6 4.5 5.7 0.1
South Dakota 5.4 5 5.6 0.2
Utah 5.2 5.8 5.2 0

Arizona 5.2 8.8 5.1 -0.1
Idaho 7 71 4.8 -2.2
Missourti 13.2 11.2 4.8 —-8.4
Tennessee 7.5 5.5 4.8 2.7
Georgia 6.7 3.7 4.4 2.3
Virginia 6.5 4.1 4.4 -2.1
Mississippi 5 5.3 4.3 -0.7
South Carolina 4.2 3.9 3.3 -0.9
Arkansas 4.8 5.9 3.2 -1.6
North Carolina 3.1 3.5 2.9 -0.2

FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos del Bureau of Labor Statistics-United States.
Department of Labour, 2004 y 2013.

MAPA 1
DENSIDAD SINDICAL POR ESTADO, 2012
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FUENTE: Buteau of Labor Statistics-United States. Department of Labor, 2013.
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Por otra parte, tomando como referencia la cantidad total de
trabajadores sindicalizados (independientemente de la densidad sin-
dical), los estados que se ubicaron en los primeros lugares en 2003
fueron California (2 414 000 miembros), Nueva York (1 936 000),
linois (967 000), Michigan (919 000), Ohio (850 000). Mientras
que en 2008, los estados con mayor membresia sindical fueron
California (2 740 000), Nueva York (2 029 000), Illinois (939 000),
Pennsylvania (847 000), Michigan (771 000). Para 2012, los estados
con mayor cifra de sindicalizados fueron California (2 489 000),
Nueva York (1 841 000), Illinois (801 000), Pennsylvania (734 000),
Michigan (629 000). Es decir, California y Nueva York siguen siendo
los estados con mayor cantidad de trabajadores sindicalizados en la
Unién Americana, pese a que el primero se ha mantenido en el
mismo nivel de hace 10 afios y el segundo ha visto disminuir su
membresia en la ultima década (cuadro 10).

CUADRO 10
TOTAL DE EMPLEADOS, CANTIDAD Y PORCENTAJE
DE TRABAJADORES SINDICALIZADOS EN LOS ESTADOS
CON MAYOR CIFRA DE SINDICALIZADOS,

2002-2012
2002 2012
Cantidad — Miembros % Cifra Miembros %
total de sindicatos total de sindicatos
trabajadores trabajadores
California 13.955 2.444.000 17.5 14.483 2.489.000 17.2
Nueva York 7.828 1.981.000  25.3 7.936 1.841.000  23.2
Illinois 5.445 1.069.000  19.6 5.486 801 000  14.6
Pennsylvania 5.261 794 000  15.1 5.452 734000 13.5
Michigan 4.335 911 000  21.0 3.785 629 000 16.6
Ohio 5.118 859 000  16.8 4.800 604 000 12.6

FUENTE: Reporte anual del United States Department of Labor. Disponible en linea: <Azp://
wawm.bls.gov/ cps/>.

En tales estados, las cifras en California pasaron de 2 414 000
trabajadores sindicalizados a 2 740 000 en el periodo 2003-2008;
después, a 2 489 000 miembros en 2012. Mientras que Nueva York
aumentd su membresia sindical de 1 936 000 a 2 029 000 en el
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periodo 2003-2008; empero, después (en 2012) la cifra decliné para
llegar a un total de 1 841 000. Illinois registré un ligero incremento
en la cantidad de sus miembros entre 2003 y 2008: de 967 000 a
939 000; pero después decliné a 801 000 en 2012. Mientras que
Michigan presentd un descenso en la cifra total: de 919 000 a 771 000
miembros en el periodo 2003-2008. El descenso continué en los

siguientes afios, para terminar con 629 000 miembros sindicales en
2012 (cuadro 10).

G. Asociaciones con mayor membresia

Respecto de los sindicatos mas grandes en Estados Unidos, se
ubican —al igual que en México— en el sector publico; concreta-
mente, en el sector educativo. La National Education Association
(NEA) contaba en 2012 con 2.7 millones de miembros y pertenece
a la AFL-CIO. Después sigue el Services Employees International
Union (SEIU), perteneciente a la Coalicion “Cambiar para Ganar”,
con una membresifa de poco mas de 1.5 millones de miembros.
Inmediatamente despucs, el tercer sindicato mas grande de Esta-
dos Unidos es la American Federation of State, County and Muni-
cipal Employees (AFSCME), la cual cuenta con aproximadamente
1.4 millones de sindicalizados. Con 1.39 millones de miembros se
encuentran el International Broterhood of Teamsters (IBT) [Sindi-
cato Internacional de Camioneros]|, asi como el United Food and
Commercial Workers (UFCW), que aglutina a trabajadores de los
sectores de comercio y alimentos. Estos dos ultimos pertenecen
también a la Coalicién “Cambiar para Ganar”, recientemente escin-
dida de la AFL-CIO (cuadro 8).

Todos estos sindicatos contaban con una membresia por enci-
ma del millén de trabajadores en 2012. Por otra parte, con mas de
500 000 miembros pero menos del millén, detectamos los si-
guientes sindicatos nacionales: la American Federation of Tea-
chers (AFT: 828 000) [Federacion de Maestros de los Estados
Unidos]; el United Steelworkers of America (USWA: 754 978)
[Sindicato de Trabajadores del Acero de los Estados Unidos]; el
International Brotherhood of Electrical Workers (IBEW: 704 794)
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[Hermandad Internacional de Trabajadores de la Electricidad]; el
Labourers’ International Union of North America (LIUNA: 669
772) [Sindicato Internacional de Trabajadores de América del
Norte[; asi como la International Association of Machinists and
Aerospace Workers (IAM) [Asociacion Internacional de Maqui-
nistas y Trabajadores Aeroespaciales]; el International Union,
United Automobile, Aerospace and Agricultural Implement
Workers of America (UAW) [Sindicato de Trabajadores de la In-
dustria Automotriz, Aeroespacial y de Enseres Agricolas de Esta-
dos Unidos]; y el Communications Workers of America (CWA)
[Sindicato de Trabajadores de las Comunicaciones de los Estados
Unidos] (véase cuadro 11).

CUADRO 11
SINDICATOS CON MAYOR CANTIDAD DE MIEMBROS, 2012

Sindicato Membresia
NEA: Asociacion Nacional de la Educacion 2731 419
SEIU: Sindicato Internacional de Empleados de Servicios 1505 100
AFSCME: Federacién de Empleados del Estado, del Condado y
. . 1459 511
Municipales de Estados Unidos
IBT: Sindicato Internacional de Camioneros 1396 174
UFCW: Uni6n de Trabajadores Comerciales y de Alimentos 1311 548
AFT: Federacion de Maestros de los Estados Unidos 828 512
USWA: Sindicato de Trabajadores del Acero de los Estados
. 754 978
Unidos
IBEW: Hefmandad Internacional de Trabajadores de la 704 794
Electricidad
LIUNA: Sindicato Internacional de Trabajadores de América
669 772
del Norte
IAM: Asociacion Internacional de Maquinistas y Trabajadores
. 653 781
Aecroespaciales
UAW: Sindicato de Trabajadores de la Industria Automotriz, 557 099
Aeroespacial y de Enseres Agricolas de Estados Unidos
CWA: Sindicato de Trabajadores de las Comunicaciones de los 545 638

Estados Unidos

FUENTE: Elaboracién propia con base en informacion de Gregory, y Stuart (2013).
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JAVIER AGUILAR GARCIA Y ROBERTO ZEPEDA M.
CONCLUSIONES

El declive sindical mas acentuado en América del Norte tuvo lugar
en Estados Unidos. En el periodo 1980-2000, la densidad sindical
se redujo casi a la mitad: de 23% a 13%. Atn mas: de 1955 a 2005 se
redujo casi dos terceras partes: de 35% a 12.5%. El declive sindical
fue uno de los mas drasticos entre los pafses capitalistas desarrolla-
dos. No obstante, en los ultimos afios la densidad sindical se ha man-
tenido estable y pasé de 13.5 en 2000 a 11.3% en 2012.

Podemos sefalar que en el periodo 2003-2012, la cifra de esta-
dos en la Unién Americana con niveles de sindicalizaciéon menores
al promedio nacional (11.3%), ha aumentado; mientras que la can-
tidad de estados con mayores tasas de sindicalizacion ha declinado
(cuadro 9). Hacia 2013, la membresia sindical se concentraba en
los siguientes estados: California (2.4 millones); Nueva York (1.9
millones); Illinois (967 000); Michigan (919 000); y Ohio (850 000).
Por otra parte, las federaciones sindicales mas importantes siguen
siendo la American Federation of Labour-Congress of Industrial
Organizations y la “Change to Win Coalition”, mientras que los
sindicatos nacionales se localizan en el sector educativo, en los servi-
cios y en el sector publico tanto en el nivel estatal como en el munici-
pal. Otros sindicatos importantes pertenecen al sector del transporte
y de elaboracion de alimentos.

El analisis de las estadisticas demuestra una caida mas drastica
de la sindicalizacion en el sector privado de servicios. En el sector
privado, la densidad sindical pasé de 20% a 6.6% entre 1980 y
2012. En cambio, la sindicalizacién en el sector publico aumento
su representaciéon durante la segunda mitad del siglo XX, y en el
periodo 1980-2012 se mantuvo estable en alrededor de 36% de
sindicalizacion.

En la Unién Americana, la transformacion en la composicion de
los mercados laborales tuvo graves repercusiones en el declive sindi-
cal. Es decir, del cambio de una economia industrial a una de servi-
cios, al igual que la incorporacién de las mujeres y los migrantes a
la fuerza laboral. Lla migracion México-Estados Unidos aumenté de
manera considerable en el periodo 1980-2010, con repercusiones
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negativas en los sindicatos, debido a que los migrantes carecen de
documentos que les permitan adherirse a las organizaciones sindicales.

Otro de los aspectos fue la renuencia de los empleadores a que
sus trabajadores se sindicalicen, ya sea por medio de buscar otro
lugar para la produccion o bien obstruir el proceso de organizacion
de los sindicatos.

En Estados Unidos, la ausencia de un solido partido democrata-
social se traduce en la incapacidad de contrarrestar tanto la caida de
la densidad sindical como la inestabilidad institucional de los sindi-
catos. Hay un alto grado de individualismo; ademas, prevalece una
ideologfa liberal y antiestatista.

La globalizaciéon ha afectado el movimiento sindical en los Esta-
dos Unidos, aunque cabria matizar la participacion del gobierno y sus
instituciones laborales —desde el periodo de Reagan—, los cuales han
aplicado un modelo neoliberal en contra de los sindicatos y sus
modos de organizacion. Es decir, las politicas laborales han ejerci-
do su influencia en el declive del sindicalismo.

Diversos estudios han demostrado que la flexibilizacién caracte-
ristica del sistema de produccion posfordista ha funcionado; sosla-
yan el papel que desempefiaban los sindicatos, lo cual ha repercutido
negativamente en la membresia sindical. Mucha de la produccion
manufacturera ha sido desmantelada en amplias regiones de los
Estados Unidos. Es el caso de la industria automotriz en la zona de
los Grandes Lagos; en estados como Illinois, Michigan y Ohio,
donde dicha industria se trasladé a otros estados del sur que tienen
leyes antisindicales, incluso a otros paises en desarrollo que ofre-
cen menores costos laborales.

Como hemos podido corroborat, los sindicatos en Estados Uni-
dos desempefian un papel fundamental en proteger la legislacion
de los derechos y protecciones laborales: seguridad y salud, tiempo
extra, seguro médico para la familia, asi como en reforzar tales
derechos en el trabajo. Los sindicatos son, por lo tanto, una insti-
tucion intermediaria que aporta un complemento necesario a los
beneficios y protecciones ya legislados.

En dicho sentido, los trabajadores sindicalizados en Estados
Unidos devengan mayores salarios y beneficios laborales. Por
ejemplo, los ingresos de los trabajadores afiliados a sindicatos
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permanecen por encima de quienes no se encuentran sindicaliza-
dos. En 2012, la diferencia fue de $201 dolares en lo referente a
ingresos semanales.

Sin embargo, como hemos visto, s6lo uno de cada 10 trabajado-
res en Estados Unidos se halla afiliado a un sindicato. Ello significa
que nueve de cada diez trabajadores no acceden a los beneficios
derivados de la sindicalizacién y padecen los estragos de la precari-
zacion del trabajo, manifestada tanto en bajos salarios como en des-
proteccion social. Ademas, en dicho pais los sindicatos no han
mejorado su situacion en el mercado laboral ya que menos trabaja-
dores se afilian a tales organizaciones. Finalmente, puede sefialarse
que durante la administracion del presidente democrata Barack
Obama, la tasa de sindicalizacién ha declinado un punto porcen-
tual: de 12.4% a 11.3% entre 2008 y 2012.
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Capitulo 2
Fluctuaciones en la densidad sindical
de Canada en el periodo de la globalizacién

PRESENTACION

Canada se asemeja mas al resto del mundo industrial por tener
movimientos socialistas y sindicalistas mucho mas poderosos que
en la Unién Americana. De tal manera se explica que Canada ha
tenido mayores porcentajes de membresia sindical que los Estados
Unidos. Aunque los sindicatos norteamericanos cuentan con
millones de miembros, en materia de densidad sindical se encuen-
tran entre los mas débiles de las democracias industrializadas. Con
excepcion del periodo 1938-1958 —por la época en que se organi-
26 el Congress of Industrial Organizations (CIO)—, la propor-
cion de sindicalizados en Canada ha sido superior a la de los Esta-
dos Unidos (Lipset, 1996: 120). Es evidente que tanto el caracter
como la administracion de la legislacion laboral canadiense resul-
tan mas favorables a los sindicatos que esos mismos conceptos
estadounidenses.

Lipset enumera los factores histéricos que definieron a Canada
como un pafs con rasgos propios y —en cierto sentido— distinto
de los Estados Unidos. En primer lugar, destaca que constituye la
parte de la Norteamérica britanica que logrd separarse del imperio;
mientras que Canada, inicialmente, no lo hizo. Luego menciona la
existencia de un partido socialdemocrata en Canada, interpretada
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por diversos analistas como resultado de la gran influencia de la
tradicion zory-estatista y de la mayor orientaciéon colectivista. En
Canada, la tradicién #ory ha dado su apoyo a un Estado fuerte, a la
solidaridad de grupo y al elitismo. La propiedad publica es conside-
rablemente mas extensa que en los Estados Unidos. LLos gobiernos
canadienses gastan mas, en proporcion, en materia de beneficencia
(Op. cit.: 113-115).

1. LAS ASOCIACIONES SINDICALES
DESPUES DE LA CRISIS DE 1970

Pese a que los trabajadores y sus organizaciones siempre han debi-
do remar contra la corriente, hay un consenso en el hecho de que
el movimiento sindical en el mundo hizo frente a circunstancias
adversas dada la crisis econémica desatada a principios de la década
de los afios setenta del siglo XX. De acuerdo con Phillips (1997:
66-7), en el caso de Canada lo que siguié después fue una lucha
constante entre los sindicatos y los empleadores por las remunera-
ciones y prestaciones laborales. Un punto importante del pacto de
posguerra entre empleadores, sindicatos y gobierno habfa sido
incrementar regularmente los salarios reales, en virtud de los divi-
dendos obtenidos por la productividad. Sin embargo, ella se habia
estancado en dicha década y las empresas habfan sido perjudicadas
por la inflaciéon generalizada, a su vez ocasionada por los altos pre-
cios del petroleo; en consecuencia, los trabajadores sindicalizados
no lograron que sus demandas fueran atendidas.

El gobierno federal en Canada designé la Comision de Precios
e Ingresos que aplico el programa “voluntario” de restriccion sala-
rial entre 1975 y 1978. Posteriormente, durante los primeros afios
de la década de 1980, el pais entrd en recesion; entre 1981 y 1983,
el desempleo aumenté. Los ataques provenientes del gobierno y
los empleadores en contra de los sindicatos y el ingreso de los tra-
bajadores no solo se dirigieron a la instrumentacion tanto de poli-
ticas fiscales y monetarias restrictivas como al control salarial, sino
que se extendieron a lanzar un ataque sostenido a los sindicatos y
al proceso de negociacién colectiva. Durante las décadas de 1970
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y 1980, se restringié constantemente el derecho a huelga y a la nego-
ciacion colectiva; incluso se legislo sobre tales restricciones.

Mientras debian hacer frente a caidas en sus ingresos como resul-
tado de la incesante competencia internacional, el estancamiento
de la productividad y los mercados, asi como el incremento de los
precios de las materias primas, los empleadores demandaban con-
cesiones de parte de los trabajadores y del gobierno. La respuesta
de este ultimo, ademas de la restrictiva legislacion laboral, fue mo-
dificar el régimen de impuestos: los redujo a las empresas y los
aumento a la clase media (la clase trabajadora). Asi, iniciaba un
proceso de erosion del Estado benefactor y del poder adquisitivo
de los salarios. El cambio en el régimen impositivo y la erosion del
Estado benefactor se aceleraron en la década de 1980 bajo el go-
bierno conservador de Brian Mulroney. Atn mas: la eleccion del
gobierno liberal en 1993 no modificé esta politica gubernamen-
tal. De hecho, en sus dos primeros anos, los liberales redujeron el
gasto social mucho mas que los conservadores en los nueve afios
anteriores.

1I. LEGISLACION LABORAL Y ORGANIZACION SINDICAL

En Canada, la organizacién de sindicatos a menudo comienza casi
de la misma manera que en Estados Unidos: trabajadores no orga-
nizados se ponen en contacto con un representante del sindicato
para que los ayude a formar uno en su lugar de trabajo. Para la in-
tegracion del sindicato se sigue el mismo mecanismo de tarjetas fir-
madas por los trabajadores. Sin embargo, en la mayor parte de las
provincias hay una diferencia importante en comparacioén con el
sistema de Estados Unidos: la firma de la tarjeta es, efectivamente,
el “voto” para la representacion del sindicato. La jurisdiccion fede-
ral y seis de las diez provincias expiden la certificacion de los sindi-
catos como representantes de los trabajadores en las negociaciones
colectivas si obtienen tarjetas firmadas de una mayoria de los tra-
bajadores en la unidad de negociacion (en algunas provincias, se
requiere de 55% a 60% para evitar controversias, si hay una canti-
dad menor de tarjetas). La Junta Laboral (o el comisionado general
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del Trabajo de Quebec) verifica la autenticidad de las tarjetas an-
tes de proceder a certificar el sindicato, lo que suele llamarse “mé-
todo de verificacion de tarjetas” para la certificacion.

En aquellas provincias que por lo general requieren estatutaria-
mente de una eleccién para la certificacion del sindicato, ésta suele
llevarse a cabo después de unos cuantos dfas a partir de la fecha de
la solicitud. En Ontario, por ejemplo, donde se acaba de cambiar
de un sistema de verificacion de tarjetas a uno de “elecciones obli-
gatorias”, éstas deben realizarse dentro de los cinco dias siguientes
a la solicitud. El resultado —tanto del sistema de “verificacién de
tarjetas” como de las elecciones rapidas— presenta en Canada prac-
ticamente un panorama donde las prolongadas y agresivas campafias
que tienen lugar en el centro de trabajo en pro o en contra de la
representacion sindical no ocurren.

Se ha argumentado que las fluctuaciones en la densidad sindical
se encuentran estrechamente vinculadas con las actividades orga-
nizativas de los sindicatos. La divergencia en la densidad sindical
entre Estados Unidos y Canada se explica por diversos factores
relacionados con las oportunidades de los sindicatos para reclutar
nuevos miembros. Es evidente que los éxitos en la organizacion
sindical han sido sustancialmente mayores en Canada que en Esta-
dos Unidos. En gran medida, ello se encuentra determinado por
las diferencias en el ambito juridico. En lo concerniente al reco-
nocimiento de los sindicatos, el sistema laboral estadounidense se
basa en elecciones; los resultados se derivan de extensas campafias
en las cuales las empresas aplican tacticas antisindicales que van
desde la postergacion del proceso hasta la discriminacion en con-
tra de los trabajadores que apoyan y promueven el sindicato.

En contraste, la organizacion sindical en Canada se basa en la fir-
ma de tarjetas (y en algunos casos, en elecciones rapidas), con lo que
se minimiza la oportunidad de las empresas para resistir a los sindica-
tos. Asimismo, la ocurrencia de practicas injustas de las empresas es
sustancialmente mas alta en Estados Unidos, y los aspectos juridicos
que previenen la interferencia de las mismas no son tan efectivos como
los que privan en Canada (Rose, y Chaison, 2001: 34-65).

Por otra parte, en dicho pafs la estrecha relacion que priva entre
el movimiento laboral organizado y el New Democratic Party (NDP),
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CUADRO 1
LEGISLACION LABORAL: LIBERTAD DE ASOCIACION
Y DERECHO A ORGANIZARSE

Concepto Descripciin

* La Constitucién de Canadd no contiene disposiciones expre-
sas sobre los derechos o condiciones de trabajo.
Fundamentos cons-  * Estos se encuentran en la seccion 2 (d) del capitulo de De-

titucionales y li- rechos y Libertades, y garantizan la libertad de asociacién
bertad de asocia- (la Suprema Corte ha resuelto que la garantia constitucional
cion de libertad de asociacion protege el derecho de los trabaja-

dores a organizarse; pero no comprende el derecho a la
negociacion colectiva o el de huelga).

* 11 distintos sistemas de legislacion laboral (uno federal y
diez provinciales).
* Sélo 10% de los trabajadores estin sujetos a la jurisdiccion
Jurisdiccion laboral federal.
* Juntas Laborales Administrativas en el sector federal y en
nueve provincias y territorios; una Oficina del Comisionado
y Tribunales (Poder Judicial) en Quebec.

* La mayor parte de las provincias realizan la certificacion,

Registro y certifica- basadas en las tarjetas de verificacion firmadas, las cuales
cion de los sindi- muestran el apoyo de la mayoria.
catos * Cuatro provincias requieren elecciones en la mayor parte de

los casos; usualmente son realizadas en un plazo breve.

* Derechos exclusivos para contratar colectivamente por

Derecho a la nego- parte del sindicato que esté apoyado por la mayoria y debi-

ciacién colectiva damente certificado (por lo regular, de acuerdo con las tar-
jetas de verificacion).

FUENTE: Elaboracién propia con base en la informacién de la North American Agreement on
Labor Cooperation (NAALC) [Comision para la Cooperacion Laboral de América del Norte].

de tendencia democrata social, ha fortalecido la influencia politica de
los sindicatos canadienses (Rose, y Chaison, 2001). La institucio-
nalizaciéon del NDP dentro de un sistema parlamentario altamente
federalizado ha facilitado las leyes de negociacion colectiva favora-
bles a los sindicatos (Larson, y Nissen, 1989). En contraste, los
vinculos entre sindicatos y partidos politicos en Estados Unidos
son menos formales, y los sindicatos no han sido capaces de per-
suadir al Congreso para reformar en su favor las leyes nacionales
reguladoras de las relaciones laborales que determinan la actuacion
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de los sindicatos (I/id.). Tanto en México como en la Unién Ame-
ricana, la carencia de un partido democrata-social fuerte se traduce
tanto en la incapacidad de contrarrestar la caida de la densidad sindi-
cal como en la inestabilidad institucional de los sindicatos.

Otro de los factores que explica la densidad sindical en Canada es la alta
sindicalizacion del sector piiblico (el doble de Estados Unidos). Ademas,
seflala que uno de los postulados del neoliberalismo (privatizacion)
no se ha aplicado en ese pais de la misma manera e intensidad que
en México y en Estados Unidos.

CUADRO 2

POSICION DE LAS ORGANIZACIONES SINDICALES EN CANADA

Relacion con el gobierno

Reélacion con los
partidos politicos

Canadian Labour Con-
gress [Congreso Laboral
Canadiense]

Confédération des Syn-
dicats Nationaux (CSN)
[Confederacion de Sindi-
catos Nacionales|

Mantiene una posicion in-
dependiente respecto del
gobierno. Representa la
principal voz del movi-
miento sindical, ya que
concentra dos
partes de la membresia.

terceras

Sostiene una posicién in-
dependiente respecto del
gobierno. Es una organi-
zacion regional con pre-
sencia en la provincia de
Quebec. Ha apoyado la
independencia de dicha
provincia, para formar un
pafs independiente. Es de
tendencia izquierdista.

Sostiene una relacién es-
trecha con el New Demo-
cratic Party. Aunque este
partido no ha gobernado,
representa un contrapeso
en favor de las organiza-
ciones sindicales en el
Parlamento  Canadiense.
Después de las elecciones
de 2012, se convirti6 en la
segunda fuerza politica en
el Parlamento.

Sostiene relaciéon con el
Partido Quebequense de la
provincia de Quebec, y se
mantiene al margen de los
demas partidos politicos.

FUENTE: Elaboracién propia.
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CUADRO 3
PRIMEROS MINISTROS, 1980-2012

Nombre Periodo Filiacion partidista

Pierre Elliot Trudeau 1980-1984 Liberal

John Turner 1984 Liberal

Brian Mulroney 1984-1993 Conservador
Kim Campbell 1993 Conservadora
Jean Chrétien 1993-2003 Liberal

Paul Martin 2003-2006 Liberal

Stephen Harper 2006- Conservador

FUENTE: Elaboracién propia, con base en informacién del Gobierno de Canada. Disponible en
linea: <http:/ [ wwm.pm.ge.ca/ eng/ former.asp>.

II1. EVOLUCION DE LA POBLACION
ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA)

Durante el periodo 1980-2010, la PEA en Canada se expandi6 con-
siderablemente de 11.2 a 18.5 millones: un aumento de 64% en
dicho periodo. La poblacién trabajadora se increment6 mas en el
caso de las mujeres que en el de los hombres. Por ejemplo, la cifra
total de mujeres trabajadoras aumenté 93%: de 4.5 a 8.7 millones
entre 1980y 2010; a diferencia de los hombres, quienes aumenta-
ron en 44%: de 6.7 2 9.7 millones en el mismo periodo. No obstan-
te, hacia 2010 la participacién de los hombres (53%) en la PEA era
mayor que la de las mujeres (47%), ya que la cantidad de ellos (9.7
millones) era mayor que la de ellas (8.7 millones).

En cuanto a la evolucion de la PEA durante décadas en Canada, el
periodo de mayor crecimiento fue en la de 1980, ya que la poblacién
trabajadora se expandié de 11.2 a 13.6 millones de trabajadores: salto
de 21%; a diferencia de la década de los 1990, cuando en términos
porcentuales crecié 16%: de 13.6 a 15.8 millones de trabajadores.
En cuanto a la PEA por género, es evidente que en el caso de las
mujeres el mayor crecimiento se dio en la década de los ochenta:
35%; mientras en la de los noventa, el incremento fue de 19%. En
el caso de los hombres, la poblacién trabajadora aumenté 11.9%
en los ochenta, mientras que en los noventa mostré un crecimiento
mayor: 13%. En afios recientes, en el periodo 2000-2010, el creci-
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miento de la PEA se mantuvo constante: de 15.8 a 18.5 millones; es
decir, un crecimiento de 17%. En este mismo lapso, el aumento en las
mujeres trabajadoras (20%) fue mayor que el de los hombres (14%).

De tal manera, podemos corroborar que el aumento de la PEA
en Canada ha sido constante en las dltimas tres décadas, con dife-
rente ritmo de crecimiento; el mayor salto de crecimiento ocurtié
en la década de 1980 (21%), seguido por la década de los 1990
(16%) y se increment6 ligeramente de 2000 a 2010 (17%). En el
caso de la evolucion de la PEA por género, los datos confirman que
la expansion de las mujeres en la poblacién trabajadora activa, ha
sido mayor que la de los hombres en el periodo 1980-2008; la dé-
cada de los 1980 fue la de mayor crecimiento de las mujeres en la
fuerza laboral.

CUADRO 4
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA),
TOTAL Y POR GENERO, 1980-2012 (MILLONES)

Aiios Total Hombres Muyeres
1980 11.291 6.759 4,532
1981 11.585 6.879 4.706
1982 11.665 6.859 4.806
1983 11.897 6.944 4.953
1984 12.399 7.169 5.231
1985 12.639 7.257 5.382
1986 12.870 7.347 5.523
1987 13.121 7.427 5.694
1988 13.275 7.422 5.853
1989 13.503 7.525 5.978
1990 13.681 7.561 6.119
1991 13.757 7.569 6.188
1992 13.797 7.582 6.215
1993 13.946 7.649 6.297
1994 14.832 8.174 6.658
1995 14.927 8.197 6.730
1996 15.145 8.301 6.844
1997 15.153 8.277 6.875
1998 15.316 8.324 6.992
1999 15.588 8.457 7.130
2000 15.847 8.569 7.277
2001 16.109 8.690 7.418
2002 16.579 8.906 7.673
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Arios Total Hombres Mugeres
2003 16.958 9.067 7.890
2004 17.182 9.166 8.016
2005 17.342 9.243 8.098
2006 17.592 9.335 8.257
2007 17.945 9.492 8.453
2008 18.245 9.654 8.591
2009 18.329 9.671 8.657
2010 18.525 9.763 8.761
2011 18.699 9.858 8.840
2012 18.876 9.950 8.926

FUENTE: Elaboracién propia con datos de Statistics Canada.

A. Tasa de participacion de la PEA por edad y por género

En 2012, la tasa de participacion en la fuerza laboral en la pobla-
cion trabajadora de mas de 15 afios, fue mayor entre los hombres
que entre las mujeres: 71.3% contra 66.7%, respectivamente. Esto
significa que los hombres en edad de trabajar se encuentran mas
ocupados que las mujeres en la fuerza laboral; es decir, en compa-
racion: trabajan mas hombres que mujeres. Respecto de la tasa de
participacion en la fuerza laboral por grupos de edades, podemos
confirmar lo siguiente: el grupo de edad con mayor participacion es
el que cuenta con entre 25 y 44 anos de edad; tasa de participacion:
87.1% hacia 2012. Precisamente en este grupo de edad, los hombres
tienen una mayor participacion que las mujeres, con tasas de ocupa-
cién de 92% y 82.2%, respectivamente. Quienes tuvieron menor tasa
de representacion en la fuerza laboral fueron los que contaban con 65
aflos y mas: apenas 12.6% de participacion (véase cuadro 5).

CUADRO 5
FUERZA LABORAL Y TASAS DE PARTICIPACION
POR SEXO Y GRUPO DE EDAD: 2004-2012
(EN MILLONES)

2004 2006 2008 2012
Fuerza laboral 17.182 17.592 18.245 18.876
Hombres 9.166 9.335 9.654 9.950
Mujeres 8.016 8.257 8.591 8.926
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CUADRO 5 (Continnacion)

2004 2006 2008 2012

T'ASAS DE PARTICIPACION %

15 asios y mis 67.5 67.2 67.8 66.7
Hombres 73.2 72.5 72.9 71.3
Mujeres 62.0 62.1 62.8 62.2

15-24 asios 67.0 66.4 67.4 63.6
Hombtes 67.8 66.4 67.8 63.5
Mujeres 66.2 66.4 67.0 63.6

25-44 asios 87.3 86.9 87.3 87.1
Hombtes 92.4 92.0 92.4 92
Mujeres 82.2 81.8 82.1 82.2

45 arios y mas 52.2 52.9 54.3 54.6
Hombres 59.6 59.6 60.5 60.1
Mujeres 45.5 46.8 48.6 49.4

G5 arios y mds 7.7 8.3 10.1 12.6
Hombtes 11.8 12.1 14.2 17.1
Mujeres 4.4 52 6.8 8.8

FUENTE: Statistics Canada, Canadian Socio-economic Information Management System (CANSIM).
Ultima actualizacién: 1 de abril, 2013.

B. El empleo por industria

De acuerdo con estadisticas proporcionadas por el gobierno de
Canada, este punto refleja la preponderancia de ciertas ramas de acti-
vidad econémica en los ultimos afos. Segun las categorias utiliza-
das por Statistics Canada [Estadisticas Canada], el empleo en dicho
pais se divide en los sectores “produccion de bienes” y “produc-
cion de servicios”. De ellos dos, el que concentrd mayor cantidad
de empleos en 2012, fue produccion de servicios: 13.6 millones,
cifra mayor que la registrada en el sector de produccion de bienes:
3.8. De hecho, este ultimo presenté una ligera caida en el periodo
2008-2012, al perder casi 200 000 empleos.

Dentro del sector de produccién de bienes, la categoria con mas
cantidad de empleos en 2012 fue manufactura: 1.785, seguida por
construccion: 1.267. Otros sectores con menor representacion fue-
ron Silvicultura, pesca; mineria, petréleo y gas: 369 000; Agricultura:
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309 000; y Servicios publicos: 140 000. Podemos advertir que du-
rante el periodo 2008-2012, en la mayor parte de dichas categorias
se perdieron empleos, salvo en la construccion y en silvicultura,
pesca, minerfa petroleo y gas, los cuales vieron un incremento en
su cifra de empleos en dicho periodo.

En el caso del sector de produccién de servicios, de acuerdo con
la categoria usada por Statistics Canada, las ramas con mayor re-
presentacion de empleo en 2012 fueron comercio (2.643); cuidado
de la salud y asistencia social (2.128); servicios profesionales, cien-
tificos y técnicos (1.299); servicios educativos: 1.287; finanzas, segu-
ros y bienes rafces: 1.093; hospedaje y servicios de alimentacion:
1.102; y administracion publica: 955 000. Las ramas que registraron
menor representacion, en orden ascendente en ese mismo afo, fue-
ron negocios, construccion y otros servicios de apoyo: 690 000;
informacion, cultura y recreacion: 790 000; transporte y almacenaje:
849 000; y otros servicios: 795 000.

Como podemos comprobar, en 2012 los empleos en el sector
productivo de servicios fueron preponderantes en Canada: 78%
del empleo total; sobre el sector de produccion de bienes: 22%.
Podemos ver, asimismo, que las ramas que concentraron mayor
cantidad de empleos en 2008 fueron comercio: 15%; cuidado de la
salud y asistencia social: 12%; y manufactura: 10% del total del
empleo.

Durante el periodo 2008-2012, el empleo en Canada sélo aumen-
t6 2%, mientras que el sector de produccion de servicios se incre-
ment6 4%; los empleos aumentaron de 13.0 a 13.6 millones. El
sector de produccion de bienes cayoé 4%; es decir, la cifra de em-
pleos pasé de 4.0 a 3.8 millones. Todas las categorias del sector de
produccion de bienes experimentaron una caida en tal periodo,
salvo construccion vy silvicultura, pesca, mineria, petroleo y gas.
Respecto del sector de producciéon de servicios, tuvo lugar un
aumento en los empleos en la mayor parte de las categorias, con
excepcion tanto del comercio (que decliné 2%) como del trans-
porte y almacenaje, que se mantuvo en el mismo nivel.
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C. Beneficios por seguro de desempleo

Hacia 2009, los beneficios totales por este rubro promediaban
$337 dolares canadienses por semana por cada trabajador. Han
aumentado constantemente en los dltimos afios: de 297 ddlares
canadienses semanales en 2004 a 337 en 2009. Los que mas recur-
sos obtienen por este concepto son los trabajadores dedicados a la
pesca, quienes en 2009 recibieron alrededor de 402 ddlares cana-
dienses semanales en promedio.

A pesar de que el seguro de desempleo en Canada continua sien-
do uno de los beneficios laborales mas importantes, también se ha
visto mermado. Sélo cuatro de cada diez trabajadores desemplea-
dos tenia acceso a este beneficio laboral en 2011. Ademas, se ha
reducido la cantidad de semanas que cubre tal seguro, asi como el
monto asignado. En 1996, el beneficio maximo por semana era de
$604 doélares canadienses; mientras para 2012, el tope maximo
de dicho beneficio era de $435; el promedio: $335 dolares por se-
mana (Canadian Labor Congress [CLC], 2012). A pesar de lo ante-
rior, la cobertura de dicho beneficio laboral es mayor que en otros
paises como Estados Unidos y México.

CUADRO 7
PROMEDIO SEMANAL DE BENEFICIOS DEL SEGURO DE DESEMPLEO
(DOLARES CANADIENSES)

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Todos los beneficios  296.87  300.01 308.73 317.65  330.88 337.56

Regular 293.24 295.58 305.78 315.93 329.46 348.42
Enfermedad 269.5 275.51 286.75 294.55 307.85 318.6

Maternidad 309.24 314.01 321.86 330.47 346.39 355.55
Pesca 381.27 374.94 371.49 378.88 391.9 402.86
Work sharing 90.79 95.15 95.48 103.22 104.01 110.42
Adopcion 365.57 367.05 372.83 379.41 390.11 400.08

FUENTE: Statistics Canada, CANSIM. Ultima actualizacion: 4 de abril, 2009.
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IV. PANORAMA DE 1.A DENSIDAD SINDICAL

A pesar del panorama adverso al que hacen frente los trabajadores
y sindicatos desde la década de 1970, en Canada la tasa de sindicali-
zacion (el porcentaje que se obtiene de dividir la cifra de trabajadores
sindicalizados entre la fuerza laboral) se ha mantenido estable en
los afios 1990 y la primera década del siglo XXI, y se ubica en un
nivel medio en el nivel internacional, en especial entre los paises de
la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE). Canada se encuentra muy por debajo de los paises escan-
dinavos (Suecia, Finlandia) y Bélgica, pero por encima de paises
como Estados Unidos, Francia y México (grafica 1).

GRAFICA 1
DENSIDAD SINDICAL EN 20 PAISES
(1980, 1990, 2000)
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FUENTE: Preparada con datos de Visser, 2006; Rose, y Chaison, 2001; Statistics Canada, 2007;
U.S. Department of Labor, 2008; Leal, 1986; Zazueta, y De la Pefia, 1984; Aguilar, 2001.

Las relaciones industriales canadienses tienen muchos rasgos
distintivos: son sumadamente descentralizadas, con niveles de con-
flicto mas o menos altos, afiliaciéon sindical estable, estrategias
patronales basadas en contratos colectivos, y procesos legislativos
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frecuentes para hacer frente a los problemas laborales. El contexto
econdémico, social y politico de las relaciones industriales canadien-
ses es diferente del de Estados Unidos y México. El nivel de vida
en Canada se equipara con el de las naciones mas présperas de Eu-
ropa Occidental (Thompson, 1996: 63). Por ejemplo, en el indice
de desarrollo humano de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU, 2005), Canada ocup6 el cuarto lugar de 177 paises; ello la
coloca como una de las naciones con mayores niveles de bienestar
en el mundo.

De los tres paises miembros del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN), Canada registra los mas altos indices
de sindicalizacion; por ende, los mayores beneficios y prestaciones del
sistema laboral. Entre 1978 y 1990, la membresia sindical aument6
alrededor de una cuarta parte, con un crecimiento anual promedio
de casi 2%. En el subsecuente periodo de ocho afios (1990-1997),
el conglomerado sindical creci6 en total poco mas de 1%. De hecho,
la cifra de 4.0 millones de miembros sindicalizados se mantuvo en
ese nivel; sélo se increment6 a los 4.1 millones en 2002. No obs-
tante, hacia 2007 la cantidad de sindicalizados aumentd a casi 4.5
millones, lo cual representa un aumento de mas de 10% respecto
de 1992 (grafica 2).

Por otra parte, en términos porcentuales el crecimiento ha sido
mayor en el empleo que en la membresia sindical. Entre 1978 y
1990, la cantidad de empleos crecié cerca de 35%, con una tasa
anual por encima de 2%; entre 1990 y 1997, sigui6 creciendo al
mismo ritmo. Por otra parte, de 1984 a 1998 el porcentaje de sindi-
calizados disminuy6 de 37.2% a 32.7%,; posteriormente, de 2000 a
2000; y continué declinando: de 31.9% a 30.6% (grafica 2). A pesar
de ello, podemos destacar que la densidad sindical en Canada ha
permanecido estable durante los ultimos afios: hacia 2007, alcanza-
ba 30.2% de la fuerza laboral. De hecho, en los ultimos 30 afios
(1977-2007), la tasa de sindicalizacion pasé de 37.1% a 30.2%. En
1984 alcanz6 37.2% (el porcentaje mas alto en el periodo); sin
embargo, para 2004 este porcentaje se redujo a 30%. Con tal para-
metro se ha mantenido hasta la actualidad.!

! Véase Statistics Canada. Se cuenta con diversos instrumentos que recogen y sistema-
tizan la informacién estadistica de que se disapone sobre la membresia sindical en Canada.
Uno de ellos es la Labour Force Survey [Encuesta sobre la Fuerza Laboral] que aparece
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Como se ha sefalado, en los dltimos afios el empleo se ha incre-
mentado en Canada. La cifra de trabajadores asalariados sobrepaso
ligeramente los 14 millones hacia mediados de 2007,> en contraste
con los 12.7 registrados en 2000. La membresia sindical también se
incrementoé: de 4.0 en 2001 a 4.4 millones en 2007. Sin embargo, el
aumento en la organizacion sindical fue proporcionalmente menor
al de la cifra de trabajadores en general; de tal modo que la tasa de
densidad sindical se redujo ligeramente: de 31.9% en 2000 a 30.2%
en 2007.

GRAFICA 2
MEMBRESIA SINDICAL, FUERZA LABORAL Y DENSIDAD SINDICAL
(1978-2007)
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FUENTE: Elaboracién propia con base en informacién de Statistics Canada, vatios afios.

Por otra parte (si tomamos en cuenta datos mas recientes, como
podemos ver en la grafica 3), la densidad sindical en Canada ha
permanecido en el mismo nivel en el periodo 1997-2012, después
de fluctuar a la baja en 2001 y 2008; no obstante, en 2012 se man-

en el documento “Fact Sheet on Unionization”, el cual se incluye en el nimero de agosto en
la revista Perspectives on Labour and Incomes de Statistics Canada, que se publica anualmente.
De igual manera, el Workplace Information Directorate [Directorio de Informacién sobre
Centros de Trabajo], que aparece en la revista Workplace Gazette, presenta un reporte esta-
distico sobre membresia sindical. Las cifras sobte cantidad de sindicalizados y densidad
sindical varfan ligeramente, aunque no de manera significativa.

2 En 2007, los datos se refieren al promedio entre enero y junio de dicho afio.
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tuvo en el mismo nivel con una tasa de sindicalizacién de alrededor
de 31%. Ello de acuerdo con datos proporcionados por el departa-
mento gubernamental de Human Resource and Skills Development
Canada, y sobre la base de las cifras de Statistics Canada (grafica 3),
en su mas reciente reporte publicado a mediados de 2013. En
dicho documento se observa que uno de cada tres trabajadores
canadienses es miembro de un sindicato. La afiliacion sindical es
ligeramente mayor entre las mujeres que entre los hombres. La
mayorfa de los sindicalizados se encuentran entre las personas
mayores de 55 afios y menores de 64, mientras que la provincia mas
sindicalizada fue Quebec en 2012.

GRAFICA 3
DENSIDAD SINDICAL
(1997-2012)
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FUENTE: Human Resource and Skills Development Canada, y Statistics Canada, agosto de 2013.

A. Tasas recientes

Un analisis de las estadisticas sobre sindicalizacién obtenidas de
Statistics Canada, en periodos recientes, permite destacar los siguien-
tes puntos:

* Bl aumento de la cifra de mujeres pertenecientes a sindicatos

represento la mayor proporcion en el crecimiento de la mem-
bresia sindical total: la tasa de sindicalizaciéon se mantuvo entre
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32% y 33%, en el periodo 1997-2012; en contraste, la tasa en
los hombres cay6 de 35% a 30% en el mismo periodo.

* Bl nivel de densidad sindical en el sector publico se mantuvo
constante en el periodo 2001-2011: en 71%, con fluctuaciones
a 72%. Por otra parte, el porcentaje de agremiados en el sector
privado decliné ligeramente: de 18% a 16% en el mismo periodo.

* El grupo de edad que tiene mayor representacion sindical en
Canada se ubica entre 55 y 64 afios de edad (38.1%); el de me-
nor representacion se halla entre aquellos cuya edad fluctia
entre 15y 24 afios (16%).

* Los trabajadores que tienen un tipo de empleo de tiempo com-
pleto suelen pertenecer en mayor medida a sindicatos; quienes
tienen un empleo de medio tiempo se afilian en menor medida.

*Los trabajadores sindicalizados obtienen mas ingresos que
quienes no estan sindicalizados. En promedio, los que pertene-
cen a una agrupacion sindical ganan 26% mas que sus com-
pafieros. Los trabajadores sindicalizados del sector publico son
los que obtienen mas altos salarios por hora, por encima de
quienes se emplean en el sector privado y que se hallan afiliados.

* Aunque han registrado algun grado de declive en la organizacion
sindical en los dltimos afios, la mayor parte de las provincias
(Terranova y Labrador, Manitoba, Quebec, Saskatchewan,
Columbia Britanica, la Isla del Principe Eduardo y Nueva
Escocia) mantuvieron sus niveles de densidad sindical por
encima de la media nacional en 2011; el resto (Nueva Brunswick,
Ontario y Alberta) se mantuvo por debajo del promedio.

*De 2001 a 2011, el porcentaje de sindicalizacion se incrementd
en 4 de 16 grupos de industrias principales: agricultura; finan-
zas, seguros, bienes raices y rentas; gerencia y apoyo administra-
tivo; y otros. Ademas, la densidad sindical permanecié estable
en el sector de hospedaje y alimentacion. Decliné en el resto de
los grupos que representan a los sectores industriales y de pro-
duccion de servicios.

*De 2001 a 2011, entre los 10 principales grupos ocupacionales,
la densidad sindical se incrementé en sélo uno de estos grupos
(cultura y recreacion) y se mantuvo estable en tres categorias:
venta y servicios; negocios, finanzas y administracion; asi como
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en ciencias naturales y aplicadas. No obstante, la sindicalizacion
decliné en las otras seis categorias ocupacionales.

* LLa organizacion sindical mas significativa en Canada es el Cana-
dian Labor Congress, el cual agrupa alrededor de 70% de la
membresia sindical total en el pafs. Ademas, los sindicatos mas
representativos se encuentran en el sector publico, en especial
el Canadian Union of Public Employees [Sindicato Canadiense
de Empleados Publicos].

1. Rasgos sociodemograficos

El aumento en la cantidad de trabajadoras en las organizaciones
sindicales se mantuvo constante entre 1997 y 2012; ello propicié
que la tasa de afiliacion sindical aumentara ligeramente (estuvo
fluctuando entre 31% y 32% para mantenerse en 32.8% en 2012);
de hecho, la sindicalizacién de las mujeres representa gran parte del
crecimiento sindical en su totalidad; en contraste, el porcentaje
de trabajadores hombres en sindicatos decrecio significativamente
en el periodo 1997-2012: de poco mas de 35% a 30.3%. En 2007,
la tasa de densidad sindical de las mujeres sobrepas6 por primera
vez a la de los hombres y alcanz6 la tasa porcentual de 31.8%, en con-
traste con 31.2% de los hombres. Para 2012, la brecha continuaba,
y las mujeres estaban mas sindicalizadas que los hombres: 32.8%
contra 30.3%, respectivamente. Ello se debe fundamentalmente a
la masiva incorporacion de las mujeres al mercado laboral cana-
diense en los ultimos afios (grafica 4).

El grupo de edad que muestra mayor representacion sindical en
Canada se ubica entre 55 y 64 afos de edad (poco mas de 38%); un
poco mas abajo, se halla el de 25 y 54 afios (por encima de 33%).
Por otra parte, el grupo de menor representacion sindical se en-
cuentra entre aquellos trabajadores cuya edad fluctda entre los 15y
los 24 afos (alrededor de 16%); le sigue el grupo entre 65 y mas,
con 26.7%. Por lo tanto, la densidad sindical aparece en mayor
medida en los trabajadores que cuentan con 55 y 64 afios; en los
menores de 24 ocurre en mucha menor medida (grafica 5). Por lo
tanto, podemos formular la siguiente premisa: a mas edad, mayor
sindicalizacién; a menos edad, menor sindicalizacién, aunque la
afiliacion sindical tiende a bajar después de los 64 afios. Una de las
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GRAFICA 4
DENSIDAD SINDICAL POR GENERO

(1997-2012)
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FUENTE: Elaboracién propia con base en Human Resources and Social Development (HRSD).
Disponible en linea: <wwuw.brsd,ge.ca>, Statistics Canada (SC), 2008.

GRAFICA 5
DENSIDAD SINDICAL POR EDADES EN CANADA
(2012)
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FUENTE: Human Resource and Skills Development Canada-Statistics Canada, 2013.
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causas que podrian explicar de manera general estas tendencias es
que en las empresas con menor rotacion laboral, tiende a aumentar
la sindicalizacion; por el contrario, en las que muestran mayor rota-
ci6én laboral, disminuye el grado de pertenencia sindical. Este feno-
meno ocurre entre los trabajadores mas jovenes, quienes experi-
mentan mayor rotacion laboral en las empresas.

2. Por sector y tipo de empleo

ILa mayorfa de los agremiados en sindicatos se ubica en el sector
publico, que ha registrado tasas por encima de 70% en los dltimos
afios. De hecho, el conglomerado sindical en este sector representa
la mayorifa de los trabajadores sindicalizados en Canada. Las altas
tasas de membresfa en dicho pais son resultado de la relativa ventaja
que tienen los trabajadores del sector publico para afiliarse a los sin-
dicatos. Tal caracteristica se da en menor medida en Estados Uni-
dos, donde el porcentaje de sindicalizacién no rebasa 40%. Por otra
parte, la tasa de densidad sindical en Canada en el sector privado
ha permanecido relativamente baja en afios recientes (poco menos
de 20%). Por ejemplo, hacia 2011 se encontraba en 16% (grafica 0).
Sin embargo, dicho porcentaje es atin mayor (el doble) que el de
Estados Unidos, el cual es menor a 10% en el sector mencionado.

GRAFICA 6
DENSIDAD SINDICAL: SECTOR PUBLICO Y PRIVADO
(2001-2011)
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FUENTE: Perspectives on Labour and Income, Statistics Canada, varios afios.

105



JAVIER AGUILAR GARCIA Y ROBERTO ZEPEDA M.

El hecho de incorporarse a sindicatos se da en mayor medida
entre los empleados que tienen un trabajo de tiempo completo y en
menor medida entre quienes tienen uno de medio tiempo. Entre
los primeros, la tasa de representacion sindical se ubicéd casi en
32% en 2001 y permaneci6 sin grandes cambios hacia 2007; para
2011, era de 31.1%. Mientras que para los segundos, fue de alrede-
dor de 23% en 2001 y se mantuvo casi igual en 2007; para 2011
registr6 23.6%. Diversos estudios han destacado el notable aumento
de ocupaciones de medio tiempo en Canada durante la década de
1990 y en los ultimos afios. Tal proceso —en cierta medida— ha
inhibido el desarrollo y crecimiento de la organizacion sindical en
términos globales, debido en parte a la menor propensiéon que
muestra este tipo de trabajadores a sindicalizarse, en comparacion
con los que tienen un empleo de tiempo completo (grafica 7).

GRAFICA 7

DENSIDAD SINDICAL POR TIPO DE EMPLEO
(2001-2011)
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FUENTE: Elaboracién propia con base en Perspectives on labour and income; Statistics Canada, 2002
y 2012. Disponible en linea: <h#p:/ / statcan.ge.ca/ pub/ 75-001-x/ index-eng. hin>.

B. Ingresos de los sindicalizados

Por otra parte, los sindicatos contribuyen al aumento de los ingre-
sos de sus afiliados. El cuadro 8 sefala una brecha salarial entre los
sindicalizados y los no sindicalizados en Canada. En promedio,
quienes pertenecen a una agrupacion sindical ganan 26% mas que
sus compafieros. Los trabajadores sindicalizados del sector publico
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son los que perciben salarios mas altos por hora, en comparacién
con quienes se emplean en el sector privado y se encuentran afilia-
dos. En general, el total de sindicalizados gozan de pensiones otor-
gadas por la empresa en proporcion de tres a uno respecto de quienes
carecen de sindicalizacion. Ademas, tienen el doble de cobertura
médica o dental (Jackson, 2005: 63). La ventaja sindical es mayor
para los grupos de trabajadores mas desprotegidos: mujeres, jove-
nes, y los de baja calificacién. En este sentido, los sindicatos ayudan
a que la desigualdad salarial entre los diversos grupos de trabajado-
res no sea tan acentuada.

CUADRO 8
LA VENTAJA SINDICAL, 2003.
SALARIO POR HORA PROMEDIO
(DOLARES CANADIENSES)

Categorias Sindicalizados  No sindicalizados 1V entaja %
sindical  de diferencia
Todos los trabajadores 21.01 16.65 4.36 26.2
Hombres 22.00 18.69 3.31 17.7
Mujeres 19.94 14.55 5.39 37.1
Edad 15-24 12.66 9.88 2.78 28.1
Sector publico 23.10 22.09 1.01 4.6
Sector privado 18.70 16.17 2.53 15.6
Ocupaciones de ventas y 13.16 11.28 1.88 16.7
servicios
Ocupaciones de procesa- 18.11 14.76 3.35 22.7

miento y manufactura

FUENTE: Jackson, 2006.

Por otra parte —tomando en cuenta datos mas recientes—, de
acuerdo con Uppal (2011), los salarios promedio por hora de los
sindicalizados son mayores que los de quienes no estan sindicaliza-
dos. Por ejemplo, los trabajadores sindicalizados de tiempo completo
obtuvieron un salario de $26.72 ddlares canadienses por hora, mien-
tras que sus contrapartes no sindicalizados obtuvieron un salario
de $22.71 ddlares canadienses. En general, la brecha salarial entre
los trabajadores sindicalizados y los que no lo estan fue de $427
doélares contra $240 dolares de salarios devengados por semana.
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C. Densidad sindical por provincia

De las 10 provincias que conforman a Canada,’ sélo tres de ellas:
Nueva Brunswick, Ontario y Alberta, estuvieron por debajo del
promedio general en términos de densidad sindical (29.7%); las otras
siete: Terranova y Labrador, Manitoba, Quebec, Saskatchewan,
Columbia Britanica, Isla del Principe Eduardo y Nueva Escocia, se
ubicaron por encima de este porcentaje hacia mediados de 2011.
Las provincias de Terranova-Labrador y Quebec registraron los
mas altos porcentajes de afiliacion sindical en Canada en dicho afio
(38.1% y 36.3%, respectivamente). En contraste, las provincias con
menor densidad sindical fueron Ontario y Alberta (26.6% y 22%,
respectivamente) (mapa 1). En el periodo 2002-2011, cinco provin-
cias cayeron en sus niveles de sindicalizacién: Terranova y Labra-
dor, Quebec, Saskatchewan, Columbia Britanica y Alberta; el declive
mas drastico ocurrié en Columbia Britanica. En este mismo petio-
do, las provincias de Manitoba, Isla del Principe Eduardo, Nueva
Escocia y Nueva Brunswick, tuvieron un aumento en sus tasas de
sindicalizacién; mientras que la provincia de Ontario se mantuvo
estable en dicho periodo (grafica 8).

GRAFICA 8
DENSIDAD SINDICAL POR PROVINCIAS
(2002-2011)

2002 =2011

FUENTE: Elaboracién propia con base en Statistics Canada, 2012.

3 En el presente estudio no se incluyen los tres territorios que se ubican al norte de
Canada: Yukoén, Territorios del Noroeste y Nunavut.
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Por otro lado, conviene destacar que la provincia de Ontario con-
centra gran parte de la produccion nacional en todo el pais; econo-
micamente, se le considera una de las provincias mas dinamicas, asi
como origen de gran parte de la produccion industrial. Ademas,
podria considerarse una “ciudad global”; por su gran importancia
en servicios financieros y actividades de servicios de alta califica-
cion. En sentido contrario, las provincias atlanticas —entre las que
se encuentran Terranova y Labrador— son las mas rezagadas en
cuanto a desarrollo econémico; su participacion en la produccion
interna nacional es menor, y dependen en gran medida de activida-
des del sector primario. De ahi que podemos relacionar las bajas
tasas de densidad sindical con el desarrollo industrial; en general
con la modernizacion, la competitividad y la alta produccion eco-
némica basada en la innovacion tecnologica, en los servicios finan-
cieros y otros sectores que exigen alta calificacion de la mano de
obra.

MAPA 1
DENSIDAD SINDICAL POR PROVINCIA
(2011)

| O
B o35

5-30%

B 20-25%

Terranova
y Labrador

Quebec

30.2%p Isla del
S & Principe

A I Eduardo
30.1%

Brunswick ~Nueva
Escocia

FUENTE: Elaboracién propia con base en Statistics Canada, 2012.
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FLUCTUACIONES EN LA DENSIDAD SINDICAL DE CANADA

Resulta notable la alta densidad sindical en Quebec, provincia
que difiere en mayor medida del resto del Canada, debido a su idioma,
cultura y formas de organizacion social; entre ellas, el sindicalismo. Es
conocido el papel peculiar que han desempenado los sindicatos de
esta provincia: al apoyar su independencia, los objetivos de dichas
organizaciones difieren del resto. Su postura es en cierto sentido
mas radical, y se le identifica con el sindicalismo revolucionario. En
consecuencia, puede considerarse que su alta afiliacién sindical es
resultado de la enorme importancia que confieren los trabajadores
a los modos de organizacién colectiva, producto de su formacion
ideoldgica, que contrasta con la del Canada anglo, que predomina
desde Ontario hasta la Columbia Britanica.

1. Por industria y ocupacion

En lo que respecta a la membresia sindical por industrias y secto-
res, en Canada en 2007, entre los sectores que mayoritariamente
pertenecen al sector publico, las siguientes categorias se ubicaron
como las de mayores tasas de densidad sindical: Servicios Educati-
vos (67.6%) y Administracién Pablica (66.5%); un poco mas abajo,
el sector de Servicios Publicos (alrededor de 63.8%); Cuidado de la
Salud y Asistencia Social (52.7%); Transportaciéon y Almacenes
(41.1%); Produccion de Servicios (30.4%) y Construccion (30.3%).
En 2011 todas estas categorfas se ubicaron por encima del prome-
dio nacional (29.7%) (cuadro 9).

En contraste, las categorias que registraron los mas bajos indices
de representacion sindical en Canada por industria y sector fueron:
Profesionales, Cientificos y Técnicos (3.9%); Agticultura (casi 4.5%);
Hospedaje y Alimentacién (7.3%); Finanzas, Seguros, Bienes Raices y
Arrendamiento (8.8%); Comercio (12.2%); Gerencia y Apoyo Admi-
nistrativo (16%); Recursos Naturales (19.3%); Manufactura (24.9%);
e Informacion, Cultura y Recreacion (25.3%). Todas estas categorfas
se ubicaron en 2011 por debajo del promedio nacional en Canada
(cuadro 9).

En el periodo 2001-2011, el nivel de pertenencia a sindicatos se
increment6 en 4 de 16 grupos de industrias principales: Agricultura;
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Finanzas, Seguros, Bienes Raices y Rentas; Gerencia y Apoyo Admi-
nistrativo; y Otros. Sin embargo, la densidad sindical permaneci6
estable tanto en el sector de Hospedaje y Alimentacién como en el
de Administracién Puablica; y decliné en los grupos que ubican a
sectores industriales tales como Recursos Naturales, Servicios Pa-
blicos, Construcciéon y Manufactura. Por otra parte, en sectores de
produccion de servicios: Comercio, Transportacion y Almacenes;
Profesionales, Cientificos y Técnicos; Educacién, Cuidado de la
Salud y Servicios de Asistencia Social; ademas, Informacion, Cul-
tura y Recreacion. En todas estas categorias, la sindicalizacion dis-
minuy6 (cuadro 9).

D. Principales organizaciones sindicales

En cuanto a la densidad sindical por ocupacion en Canada en 2011,
las categorias ocupacionales que se ubicaron con las tasas mas altas
fueron Salud (61.0%); Servicio Publico y Social (55.3%); Comer-
cializacion, Transporte y Operadores de Equipo (35.5%); asi como
Ocupaciones so6lo en Produccion (33.4%). Todas ellas se ubicaron
por encima del porcentaje de afiliacioén sindical en el nivel nacional
(29.7%) en 2011 (cuadro 10).

En contraste, las categorfas ocupacionales que registraron las me-
nores tasas de densidad sindical fueron Gerencia (8%); Ocupaciones
sélo de la Industria Primaria (14.6%); Ventas y Servicios (20.3%);
Ciencias Naturales y Aplicadas (22.1%); Negocios, Finanzas y Admi-
nistracion (24.6%); Cultura y Recreacion (29.5%). Todas ellas se
ubicaron por debajo del promedio nacional: 29.7 por ciento.

Por otra parte, entre los diez principales grupos ocupacionales,
la densidad sindical se incrementé durante el periodo 2001-2011
en solo uno de estos grupos (Cultura y Recreacioén) y se mantuvo
estable en tres categorias: Venta y Servicios; Negocios, Finanzas
y Administrativos; asi como en Ciencias Naturales y Aplicadas.
Ademas, la tasa de sindicalizacion cayo en las otras seis categorias
ocupacionales: Servicio Puablico y Social; Gerencia; Salud; Comer-
cio y Ocupaciones de Transporte; Ocupaciones de Produccion; y
Ocupaciones en la Industria Primaria (cuadro 10).
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La membresia sindical en Canada se divide en dos centrales que
congregan alrededor de tres cuartas partes del total de sindicaliza-
dos, tres organizaciones de menor importancia y una gran cantidad de
sindicatos no afiliados. Cuenta con alrededor de 775 sindicatos; su
membresia va desde sindicatos con menos de 100 miembros hasta
sindicatos con mas de 500 000 afiliados. La central o confederacion
sindical que aglutina mayor cantidad de sindicatos es el Canadian
Labour Congress; los demas —sobre todo en el sector publico—
son independientes de cualquier organismo nacional.

El CLC cuenta con poco mas de 200 sindicatos afiliados que re-
presentan 70% de todos los sindicalizados en el pafs. Esta presente
en todas las regiones y en la mayor parte de las industrias, salvo en
la construcciéon. Es el principal vocero politico de los trabajadores
canadienses. En politica nacional, dicha confederacion apoya oficial-
mente al New Democratic Party (NDP), de ideologfa social-demo-
crata. Su sede se encuentra en Ottawa, la capital canadiense. El CLC
fue fundado en abril de 1956, con la fusion del Canadian Congress
of Labour y el Trades and Labour Congress of Canada. Dirige una
mayor parte de sus esfuerzos hacia cuestiones sociales, econémicas
y legislativas de importancia nacional. Engloba a 12 federaciones
de trabajo provinciales y territoriales, asi como a 125 consejos labora-
les locales; asimismo, coordina programas que abordan estos temas.
Cada dos afios, miles de delegados de los sindicatos afiliados a dicho
congreso se rednen en una convencion para definir las politicas de
la central. Entre las convenciones, las decisiones politicas son toma-
das por el Consejo Fjecutivo, que se encuentra compuesto por medio
centenar de miembros.

La Confederation des Syndicats Nationaux (CSN) [Confederacion
de Sindicatos Nacionales] representa el sindicalismo mas combati-
vo de Canada; su accion politica difiere del CLC. No hay una vincula-
ci6én con esta ultima, ni siquiera para conjuntar esfuerzos ni defender
sus intereses como trabajadores. Dicha central tiene su sede en Mon-
tréal, Quebec, y representa mas o menos 7% del total de sindicalizados
en el pais; casi todos sus afiliados se localizan en esta provincia. Se ha
convertido en la organizacién sindical mas radical y politizada de
Norteamérica; ha apoyado activamente la independencia de Quebec
y ha adoptado posiciones politicas de izquierda.
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Otro sindicato de menor representacion es Centrale des Syndi-
cats Democratiques (CSD). Tiene su sede en Quebec y fue fundado
en junio de 1972 después de un desprendimiento de la Confedera-
cion de Sindicatos Nacionales. Para 2012, su membresia represen-
taba sélo 1.6% de la afiliacion sindical total: poco mas de 75 000
trabajadores.

La Confederation of Canadian Unions (CCU) [Confederacion de
Sindicatos Canadienses] fue fundada en 1969 y tiene su sede en
Columbia Britanica. En 2012, registré 7 661 miembros, compara-
dos con los 9 670 que tenfa en 2002. Tales cifras apenas represen-
tan 0.2% de la membresia total en Canada.

El resto de los trabajadores sindicalizados —que representan
aproximadamente 20% de la membresia total— esta incluido en
organizaciones sindicales nacionales e internacionales no afiliadas,
asi como en organizaciones locales independientes, en la propia
American Federation of Labour-Congress of Industrial Organiza-
tions (AFL-CIO) y la “Change to Win” Coalition.

Por otra parte, en cuanto a los sindicatos con mayor membresia
en Canada, se ubican en el sector publico. En particular, hacia 2012,
el Canadian Union of Public Employees [Sindicato Canadiense de
Empleados Publicos] (perteneciente al CLC) era el sindicato mas
grande: con poco mas de 611 000 miembros. Le sigue el National
Union of Public and General Employees [Sindicato Nacional de
Empleados Publicos y Generales] (NUPGE), también del CLC, con
alrededor de 340 000 miembros. Como vemos, los dos principa-
les sindicatos del pafs agrupan a trabajadores del sector publico
(cuadro 11).

El tercer sindicato nacional en importancia en Canada es el United
Food and Commercial Workers Union Canada [Sindicato de Traba-
jadores Comerciales y de Alimentos de Canadé] (CLC), que cuenta
con poco mas de 245 000 miembros dispersos en todo el pafs. Este
sindicato ha incrementado su membresia en los ultimos afios: de
230 000 a 245 000 en el periodo 2005-2012.

La naturaleza de la economia de Canada —que en gran medida
depende de recursos primarios— se ve reflejada en la membresia
sindical; por ejemplo, el cuarto sindicato mas importante es el United
Steel, Paper and Forestry, Rubber, Manufacturing, Energy, Allied
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Industrial and Service Workers International Union [Sindicato In-
ternacional que agrupa a Trabajadores de Servicios y del Acero,
Papel y Silvicultura, Piel, Manufactura y Energia] (perteneciente
a la AFL-CIO y al CLC), y que cuenta con mas de 230 000 miem-
bros. En el caso de Quebec, el sindicato mas representativo es la
Fédération de la Santé et des Services Sociaux [Federacion de Tra-
bajadores de Servicios Sociales y de Salud] (perteneciente a la CSN);
congrega a 125 000 miembros.

CUADRO 11
SINDICATOS CON MAYOR MEMBRESIA, 2005-2012

Membresia
Sindicatos (década de 2000)
2005 2006 2012
Canadian Union of Public Employees (CLC) [Sindicato 540 548 o611
Canadiense de Empleados Publicos]
National Union of Public and General Employees (CLC) 337 337 340

[Sindicato Nacional de Empleados Puablicos y Generales]

United Food and Commercial Workers Canada (CLC) [Sindicatos 230 233 245
de Trabajadores Comerciales y de Alimentos de Canadd]

United Steel, Paper and Forestry, Rubber, Manufacturing, Energy, 280 280 230
Allied Industrial and Service Workers International Union (AFL-
C10/CLC) [Sindicato Internacional de Trabajadores de Servicios
y del Acero, Papel y Silvicultura, Piel, Manufactura y Energfa]

National Automobile, Aerospace, Transportation and General 265 265 193
Workers Union of Canada (CAW-Canada) (CLC) [Sindicato
Nacional de la Industria del Automévil, Aeroespacial y
Transporte de Canada]

Public Service Alliance of Canada (CLC) [Alianza del Setrvicio 156 162 187
Publico de Canada]

Fédération de la Santé et des Services Sociaux (CSN) [Federacion 110 114 125
de Trabajadores de Servicios Sociales y de Salud]

Communications, Energy and Paperworkers Union of Canada 150 150 114
(CLO) [Sindicato de Trabajadores de las Comunicaciones, Energfa
y el Papel de Canad4]

International Brotherhood of Teamsters (AFL-CIO/CLC) [Frater- 125 120 57
nidad Internacional de Camioneros]

FUENTE: “Union Coverage in Canada, 20127, Workplace Information Division, Strategic Policy,
Analysis, and Workplace Information Directorate.
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CUADRO 12

MEMBRESIA SINDICAL POR TIPO DE SINDICATO Y AFILIACION, 2012

Membresia
Tipo de sindicato y afiliacion Sindicatos
Cifra %
SINDICATOS NACIONALES 188 3.226.260 69.2
Canadiar} Labour Congress (CLC) [Congreso Laboral 48 2132.843 45.7
Canadiense]
Confedﬁratlon .des. Syndlcats.NatlonauX (cSN) [Confe- 1 316 932 6.8
deracién de Sindicatos Nacionales]
Cer.ltrale des Syndicats du Québec (CsQ) [Central de Sin- 14 125880 2.7
dicatos de Quebec]
Confederation of Canadian Unions (CCU) [Confedera-
- - - 4 7.661 0.2
cién de Sindicatos Canadienses]
Centrale des Syndicats Démocratiques (CSD) [Central de
- . 1 5.000 0.1
Sindicatos Democraticos|
SINDICATOS NAC‘IONALES INDEPENDIENTES 109 637 894 13.7
Independent National
SINDICATOS INTERNACIONALES 40 1.181.312 25.3
American Federation of Labor and Congtress of Indus-
trial Organizations (AFL-CIO)/Canadian Labour Con-
gress (CLC) [Federacién Americana del Trabajo y 30 711821 15.3
Congteso de Organizaciones Industriales/Congreso
Laboral Canadiense]
“Change to Win” (CTW)/Canadian Labour Congtess (CLC) 3 431459 93
[“Cambio para Ganat”/Congreso Laboral Canadiense| ’
American Federation of Labor and Congress of Indus-
trial Organizations (AFL-CIO) only [Federacién Ameri- 4 36.040 0.8
cana del Trabajo y Congreso de Organizaciones Indus- ' '
triales, unicamente).
SINDICATOS INTERNACIONALES INDEPENDIENTES 3 1992 0.0
Sindicatos colegiados 290 76445 1.6
Cer}trgle des Syndlcat§ Democraﬂques (csD) [Central de 287 70400 1.5
Sindicatos Democraticos]
Canadian Labour Congress (CLC) [Congreso Laboral
. 2 55 0.0
Canadiense]
Confédération des Syndicats Nationaux (CSN) [Confe-
deracién de Sindicatos Nacionales] 1 6000 0.1
SINDICATOS LOCALES INDEPENDIENTES 257 179709 3.9
Total 775 4.663.736100.0

FUENTE: Strategic Policy, Analysis, and Workplace Information Directorate, Labour Program,

Human Resources and Skills Development Canada.
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V. CANADA-ESTADOS UNIDOS: CONTRASTES

Histéricamente, Canada ha tenido un nivel algo menor de ingresos
que los Estados Unidos y ha reflejado niveles mas bajos de produc-
tividad. Medidos en términos de poder adquisitivo, el ingreso per
capita en Canada fue 77% respecto del nivel de los Estados Unidos
en 1985, y disminuy6 a 68% en 1995. Esta ampliacion en la brecha
de ingresos refleja los resultados que se han presentado debido a
los desarrollos estructurales y macroeconémicos ocurridos a partir
de la integracion con la Uniéon Americana. Sin embargo, pese a
tener menores ingresos, los estandares sociales del mercado laboral
han sido mas altos en Canada que en Estados Unidos desde 1970.
Ciertamente, ha habido —y persisten— diferencias sustanciales en
términos de porcentaje de sindicalizacién. En Canada, uno de cada
tres trabajadores esta sindicalizado. Tal situacién ha permanecido
constante con ligeras variaciones durante las décadas de 1970 y
1980; por otra parte, el porcentaje de sindicalizacion en Estados
Unidos ha disminuido poco menos de la mitad: de 23% a 13% en el
mismo periodo (Canadian Labour Congress, 2005).

No obstante, en el caso de Canada no procede senalar que los sin-
dicatos se han vuelto anticuados en la moderna economia de mercado
“posindustrial”. Si los cambios “postindustriales” o estructurales
redujeran la sindicalizacién, la cantidad de sindicalizados habria
descendido también en Canada y otros paises capitalistas desarrolla-
dos, los cuales han experimentado esencialmente los mismos cambios
estructurales que los ocurridos en Estados Unidos (Freeman, 1994:
312-313).

De tal manera, los mercados laborales canadienses han sido
mucho mas regulados por los sindicatos y por el gobierno que los
estadounidenses, y ello continta siendo asi. La generosidad de
los programas de apoyo a los ingresos ha sido también mas amplia
en Canada. En la década de 1980, poco mas del doble de la propor-
cién de trabajadores desempleados calificaron para los beneficios
del Seguro de Desempleo en Canada —en comparacién con los de
Estados Unidos—, y el programa canadiense cubri6 la vasta mayo-
rfa de desempleados.
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Durante la década de 1980, los programas de bienestar social en
Canada cubrieron a todos los trabajadores desempleados que no
calificaron para los beneficios del desempleo; mientras que los
programas de bienestar social estadounidenses por lo regular han
sido mucho mas limitados. Canada ha tenido servicio Médico Pu-
blico desde 1960. Tales diferencias en las instituciones del mercado
laboral y los programas sociales de que disfrutan los trabajadores,
reflejan muchos factores: basicamente, que han sido disefiados por
una tradiciéon democrata-social mas arraigada en Canada que en los
Estados Unidos.

Mientras que la Uniéon Americana dedica alrededor de 14% del
PIB al gasto social, Canada la supera con alrededor de 18%. Los paises
que dedican mas recursos a este rubro son Suecia: 32% del PIB;
Dinamarca: casi 29%; y Francia: 28%. Por su parte, México ocupa
el penultimo lugar en los paises de la OCDE, arriba sélo de Corea del
Sur. México dedica aproximadamente 8% del PIB al gasto social;
Corea, casi 6% (Banco de México, 2003).

CONCLUSIONES

A diferencia de México y Estados Unidos —asi como de la mayor
parte de las democracias capitalistas—, en Canada no se presentd
un declive sindical significativo, y se podria hablar de un sindicalis-
mo “estable” durante gran parte del periodo 1980-2012. Pese a la
reduccion en su densidad sindical de 35% a poco mas de 30% en
este periodo, aun se le considera un pafs de densidad sindical media-
na en el escenario internacional. De hecho, la membresia sindical
se ha mantenido en constante aumento en cifras totales. El sistema
laboral canadiense se asemeja mas a las naciones europeas; en el
escenario politico hay un partido de tendencia democrata social (situa-
cién que no ocurre en México ni en Estados Unidos), el cual ha influi-
do en el disefio de una legislacion favorable para los sindicatos y la
clase trabajadora. Los fuertes lazos tendidos entre el movimiento
sindical y el New Democratic Party (de tendencia democrata-social),
han fortalecido la influencia politica de los sindicatos canadienses.

En las elecciones inmediatas recientes, el Partido Liberal fue
relegado al tercer lugar y el NDP se convirti6 en la segunda fuerza
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politica por cantidad de escanos en el Parlamento. En contraste, los
vinculos entre sindicatos y partidos politicos en los Estados Uni-
dos son menos formales, y los sindicatos no han logrado persua-
dir al Congreso para reformar en su favor las leyes nacionales que
regulan las relaciones laborales. Tanto en México como en la Unién
Americana, la carencia de un partido demécrata-social fuerte se
traduce en la incapacidad de contrarrestar la caida de la densidad
sindical asi como la inestabilidad institucional de los sindicatos. De
tal manera, el Estado benefactor en Canada es mas generoso que
en la Uniéon Americana y México. Aunque podemos hacer notar
que el gobierno federal actual del Partido Conservador (encabe-
zado por el primer ministro Stephen Harper), ha logrado reducir
algunos beneficios laborales, como el seguro de desempleo, las pen-
siones, el gasto social, de salud y de educacion.

La densidad sindical en Canada ha permanecido relativamente
estable en el periodo 1997-2012, con fluctuaciones a la baja en ese
lapso; no obstante, en 2012 se mantuvo en el mismo nivel con una
tasa de sindicalizacion de alrededor de 31%, segin datos oficiales
del gobierno de Canada (Statistics Canada). Podemos sefialar que
uno de cada tres trabajadores canadienses es miembro de un sin-
dicato, y que la afiliacion sindical de las mujeres resulta ligera-
mente mayor a la de los hombres. La mayoria de los sindicalizados
se encuentra entre las personas mayores de 55 afos y menores de
64. Los trabajadores del sector publico estan mas sindicalizados
que los del sector privado, y constituyen la membresia sindical mas
importante en el pais. Mientras que las provincias mas sindicaliza-
das de Canada en 2012 fueron Terranova, Labrador, y Quebec.

LLa mayoria de los trabajadores sindicalizados en Canada se ubica
en el sector publico, que registra tasas de sindicalizacion por encima
de 70%; la propension a sindicalizarse en dicho sector se deriva del
resultado de la relativa ventaja que tienen esos trabajadores para
afiliarse a los sindicatos. Tal caracteristica se observa en menor me-
dida en Estados Unidos, donde el porcentaje de sindicalizacion en
el sector publico es poco menos de 40%. Por otra parte, los altos
niveles de sindicalizacién en el sector publico indican que uno de
los postulados del neoliberalismo (la privatizaciéon) no se ha aplica-
do en Canada de la misma manera e intensidad con que se ha apli-
cado en México y en la Unién Americana.
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Las ramas o subsectores mas sindicalizados del sector publico en
Canada pertenecen a los Servicios Educativos y Administracion
Publica; Otros sectores como Servicios Pablicos, Cuidado de la Sa-
lud y Asistencia Social, Transportacion y Almacenes, Produccion
de Servicios y Construccion, se encuentran sindicalizados por en-
cima del promedio de la region.

En Canada, la organizacion laboral mas importante es el Canadian
Labor Congress. ILa membresia sindical se divide en dos centrales
que congregan alrededor de tres cuartas partes del total de sindicali-
zados, tres organizaciones de menor importancia y una gran cantidad
de sindicatos no afiliados. Se cuentan alrededor de 775 sindicatos;
su membresia va desde sindicatos con menos de 100 miembros, a
sindicatos con mas de 500 000 afiliados. La central o confedera-
cion sindical que aglutina mayor cifra de sindicatos es el Canadian
Labor Congress; los demas —sobre todo en el sector publico—
son independientes de cualquier organismo nacional.

Los sindicatos nacionales mas importantes en Canada agrupan a
trabajadores del sector publico. Por ejemplo, el Canadian Union of
Public Employees (perteneciente al CLC), con una membresia de
poco mas de 611 000 miembros. Posteriormente, el National
Union of Public and General Employees (también del CLC), con
alrededor de 340 000 miembros. Del sector privado, el sindicato
mas importante es el United Food and Commercial Workers Cana-
da (CLC), que cuenta con una membresia de poco mas de 245 000
miembros dispersos en el pafs. Este sindicato ha incrementado
su membresia en los ultimos afos, al pasar de 230 000 a 245 000
miembros en el periodo 2005-2012.

Los sistemas laborales que regulan la relacion entre empresas y
trabajadores determinan en gran medida los niveles de afiliacién
sindical. El aspecto mas notable es la manera como se organizan
los nuevos sindicatos. En Canada las instituciones laborales garan-
tizan la organizacion sindical mediante un sistema que respeta las
decisiones de los trabajadores por afiliarse o crear un sindicato; este
aspecto es fundamental para explicar las altas tasas de densidad
sindical que tiene Canada. Mientras en Estados Unidos y México
se hace frente a obstaculos en las fases de votacion y registro, res-
pectivamente, durante el proceso de organizacion sindical.
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Finalmente, podemos resaltar que la llegada al poder del partido
conservador en 2006, ha reducido el Estado benefactor y apli-
cado politicas publicas para reducir los beneficios laborales, como
el seguro de desempleo. Los niveles de vida han experimentado una
merma para la clase trabajadora, como se advierten en el Indice de
Desarrollo Humano de la ONU (véase el apartado “Conclusiones”);
no obstante, la densidad sindical en Canada se ha mantenido relati-
vamente estable: alrededor de 30% de la fuerza laboral, el porcentaje
de sindicalizacién mas alto en el continente americano, muy por
arriba de sus vecinos en el Norte y de los paises de América Latina
y el Caribe.
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Capitulo 3
Debilidad y permanencia
de la tasa sindical en México

PRESENTACION

LLa nacién mexicana esta ubicada en la parte septentrional del conti-
nente americano y forma parte del Tratado de Libre Comercio de
Norteamérica (TLCAN), junto con los Estados Unidos y Canada. La
economia mexicana es bastante menor respecto de la de los Estados
Unidos y Canada; no obstante, segiin el Fondo Monetario Interna-
cional (FMI) la economia mexicana ocupa el decimoprimer lugar en
el mundo en 2014, segun el Producto Interno Bruto (PIB) de cada
pais. Por otro lado, los tres paises pertenecen a la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), conglomerado
en el cual también se encuentran Alemania, Reino Unido, Francia y
Espafa. Segun estadisticas de la propia OCDE, México ocupa el no-
veno lugar por este concepto (PIB) en un conjunto de 30 paises.

Tal ubicacion estadistica podria indicar que se trata de uno de los
paises mas desarrollados del mundo. Sin embargo, una version es
la que crea la estadistica en la economia; otra, la creada por la realidad
social que predomina en México. El pafs no se encuentra en el
mismo nivel de desarrollo industrial y tecnolégico que los Estados
Unidos o los paises de Europa Occidental. En México prevalecen
las grandes desigualdades econémicas, sociales y culturales, que es
necesario plantear y resolver.
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Un estudio que permite ubicar con mas precision cudl es el nivel
econémico de México en el conjunto mundial, es el Indice de De-
sarrollo Humano de 2008, formulado por la United Nations Con-
ference on Trade and Development (UNCTAD). En €l se consideran
aspectos como niveles de pobreza, vivienda, transporte, seguridad
social, educacion, cultura, pensiones. . . De acuerdo con estos indi-
cadores, en 2013 México ocupaba el lugar 52, mientras los Estados
Unidos, el 12; Canada, el cuarto; Alemania, el quinto.

Por tanto, puede decirse que México tiene una estructura econémi-
ca y social muy compleja; el verdadero rostro de México no aparece
en buena parte de las estadisticas formuladas por los organismos
internacionales. Por tanto, es necesario promover en el plano inter-
nacional estudios mas profundos sobre la economia, la sociedad y
la politica mexicana.

Dos de los temas que atraviesan la realidad mexicana son el sin-
dicalismo y la tasa de sindicalizacion prevaleciente. En efecto, las
asociaciones sindicales han desempefiado durante décadas un pa-
pel central para impulsar el desarrollo econémico, para construir la
cohesion social y la vida politica; vale decir: para establecer relacio-
nes adecuadas entre el Estado y buena parte de la sociedad organi-
zada de México, como sucedi6 entre el gobierno del general Lazaro
Cardenas (1934-1940) y el de José Lopez Portillo (1976-1982).

Durante ese amplio periodo, se sostuvo una verdadera alianza
entre el Estado y los sindicatos; el apoyo era mutuo; el Estado man-
tenfa el control y la conduccién de la economia mexicana. Por su
parte, el sector publico experimenté un amplio crecimiento: para
1982 sumaba 1 200 empresas y organismos vinculados con la pro-
duccién y circulacion de mercancias.

El sindicalismo oficial (el vinculado estrechamente con el Partido
Revolucionario Institucional, PRI) apoyo las politicas del Estado. Los
lideres sindicales recibieron premios y recompensas: se les dieron
espacios politicos en el Congreso de la Unién, en los Congresos esta-
tales, en la administracion publica federal y en entidades federativas.

Las bases sociales de los sindicatos también recibieron presta-
ciones sociales: el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado (Issste), el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores (Infonavit), son algunos ejemplos de la dis-
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tribucién de bienes basicos entre los trabajadores; por tanto apoya-
ban a sus lideres, al PRI y al gobierno mexicano. Asf sucedi6 hasta
1982. Sin embargo, a partir del nuevo modelo econdémico impulsado
por Miguel de la Madrid (1982-1988), la economia y la politica
mexicanas experimentaron un giro drastico: se emprendié la poli-
tica neoliberal, y —por tanto— el sindicalismo fue marginado
abruptamente del centro de las decisiones politicas. Veamos los
datos basicos de la realidad mexicana y la tasa sindical.

1. RASGOS DE LA POBLACION TRABAJADORA
A. Poblacion nacional

En 1980, la poblacion total de México llegé a 67.9 millones de per-
sonas; en 1990, alcanzaba los 85.4 millones de habitantes. Para
1993, la poblacién total se situd en 90.4; en 1995, se increment6 a
93.6; para 1997, el pais contaba con 96.5.

En el ano 2000, la poblacién nacional de México alcanzé los
97 483 000 individuos. Para 2003, los 104.2 millones de personas.
En 2005, sumaba 106.5. De acuerdo con lo anterior, la poblacion
mexicana creci6 a un ritmo de 37.23% durante el periodo 1980-2005.
Para 2008, la poblacion total en México se ubico en 106 682 000
personas, lo cual significa una baja en el ritmo de crecimiento po-
blacional en el periodo 1980-2008, cuando la poblacion total crecié
en 36.35 por ciento.'

Segun el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Infor-
matica (INEGI), para el periodo 2008-2012, la poblacién total en
México crecié 10.20%: de 106 682 000 personas a poco mas
117 564 000, cifras que nos proporciona la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE). Asi pues, en el periodo 1980-2012 la
poblacion total crecié 73.14%; tasa de incremento anual promedio:
2.1% (véase el cuadro 1).

! Véase Instituto Nacional de Estadistica, Geografia ¢ Informatica, “Encuesta Nacio-
nal de Empleo” (ENE), de 1888 a 2004, disponible en linea: <A#p:/ / wwmw.inegi.org.mx/ est/
contenidos/ proyectos/ encuestas/ hogares/ historicas/ ene/ defanlt.aspx>. Encuesta Nacional de Ocu-
pacion y Empleo (ENOE), de 2005b a 2012, disponible en linea: <h#p:/ / wwm.inegi.org.mx/
est/ lista_cubos/ consulta.aspxip=encned>c=3>. Véase cuadro 1 del presente texto.
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CUADRO 1
POBLACION TOTAL, 1986-2012
(PROMEDIO ANUAL: MILLONES DE PERSONAS)

Aiio Poblacion total de México
1986 79.542
1993 86.613
1997 94.732
2000 97.483
2003 104.213
2005 106.500
2006 105.100
2008 106.794
2010 114.818
2011 116.202
2012 117.564

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, Encuesta Nacional de Empleo
(ENE), de 1993, 1997, 2000, 2003, y 2006, disponible en linea: <h#p:/ / wnmw.inegi.org.mx/ est/ contenidos/ pro-
yectos/ encuestas/ hogares/ historicas/ ene/ defantt.aspx>. ENOE, 2005, 2006, 2008, 2010, 2011, y 2012, disponible
en linea: <hsp:/ [ wwm.inegi.org.mx/ est/ lista_cubos/ consulta.aspx?p=encue>c=3>; y primer trimestre de 2013,
disponible en linea: <wmmiinegi.org.mx/lib/ olap/ consulta/ general_verd | MDXQueryDatos.asp2proy=enoe2011_
pda>. Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH), 1993a; 1993b. Banco Nacional
de México, 1997: 271-272. Para los datos referentes a la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) y sindi-
calizados de 1986, 1993, 1997, 2000 y 2003, Aguilar Garcia; 2001; Zedillo Ponce de Iedn, 1995, 1996 y
1997; Fox Quesada, 2006; Calderén Hinojosa, 2012, Anexos Estadisticos.

B. Evolucién de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)

En México, el INEGI define la PEA como “[...] todas las personas
de 12 afios y mas que en la semana de referencia desempefaron
algtn tipo de actividad econémica o formaban parte de la pobla-
cién desocupada abierta”.? De acuerdo con el concepto indicado,
consideremos algunos datos basicos.

En 1980, la PEA de México se situaba en 21.9 millones de perso-
nas; hacia 1990, alcanz6 los 24.0 millones de individuos: el creci-
miento de la PEA en el pais era lento.

Para 1993, la PEA mexicana lleg6 a los 33.6 millones de personas.
En tal afio ya era superior a la de algunos paises, mas no ocurria lo
mismo con la produccién nacional; es decir, México tiene menos
produccién, menos aparato productivo, menos productividad...

% Ibid. Véanse cuadros 1y 2 del presente texto.
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En 1995, México alcanz6 la cifra de 36.0 millones de personas en
la PEA, la cual crecié de manera geométrica en el pais. En 1997, ya
sumaba los 38.3 en dicho concepto. Para el afio 2000, México con-
taba en su PEA con 39.6.

En 2003, México alcanzo6 la suma de 41.5 millones de PEA;
para 2005, llegd a 43.8.° Nétese que crecié a un ritmo de 50% en
1980-2005. El crecimiento de la poblacién nacional y la PEA
en México tienen un crecimiento mas acelerado y exponencial. En
términos econémicos, el Producto Interno Bruto (PIB) de Francia
—por ejemplo— es mas elevado que el mexicano.

Para 2008, la PEA en México se ubicé en 45 535 000 personas,
en numeros cerrados, lo cual significaba un crecimiento en el pe-
riodo de 1980-2008 de 51.9 por ciento.

Segtn el INEGI, en 2012 la PEA en México registr6 un total de
50 693 306 personas: incremento de 131.15% respecto de 1980,
que era de 21 930 000; tasa de incremento promedio anual: 4%
(véase el cuadro 2).

CUADRO 2
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA), 1980-2012
(PROMEDIO ANUAL: MILLONES DE PERSONAS)

Ao Poblacion Econdmicamente Activa
1980 21.930
1990 24.063
1993 33.652
1997 38.344
2000 39.633
2005 43.866
2006 44.447
2008 45.535
2010 47911
2011 50.273
2012 50.693

FUENTES: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, ENE, de 1988 a 2004, y
2008, disponible en linea: <hstp:/ [ wwm.inegi.org.mx/ est/ contenidos/ proyectos/ encuestas/ hogares/ historicas/
ene/ defanlt.aspx>, y <bitp:/ [ wwm.inegi.gob.mx>; ENOE, de 2005 a 2012, disponible en linea: <hup://
wwi.inegi.org.mx/ est/ lista_cubos/ consulta.aspx2p=encue>c=3>; ENIGH, 1993a. Banco Nacional de Mé-
xico, 1997: 271-272. Zedillo Ponce de Ledn, 1995, 1996, 1997, 2000. Fox Quesada, 2006. Calderon
Hinojosa, 2012. Anexos Estadjisticos.

? Thid.
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C. Evolucion de la poblaciin ocupada

En México, el INEGI ha formulado la definiciéon de “poblacion
ocupada™ “[...] el total de los ocupados que desempefaban un
trabajo en la semana de referencia; la poblaciéon ocupada puede
dividirse segun las tareas o funciones especificas que desempefia-
ron en su trabajo”.* De acuerdo con las definiciones antetiores,
veamos los datos. En 1980, la poblacién ocupada de México alcanzo
21.2 millones de personas. Para 1990, se situé en 23.4 millones de
personas; en 1993, en 32.8 millones. El pais tenfa 10 millones mas
de poblacién ocupada, pero su produccion nacional (PIB) se encon-
traba muy por debajo de la de pafses como Francia o Alemania.

En 1995, 1a poblacion ocupada en México ascendio a 34.5 millo-
nes de personas, y sigui6 creciendo de manera geométrica; no asi
su economia. Para 1997, la poblaciéon ocupada lleg a 37.3 millones
de personas. En el afio 2000, ya habia alcanzado 38.9 millones de
individuos. La tendencia se mantuvo igual en 2003; en tanto que el
pais sumaba 40.6 millones de sujetos que se ubicaban en el concepto.
En 2005, llegd a 42.5. En el periodo de 1990-2005, dicha tasa quedo
en 49.97%. Para 2008, se elevo a un nivel de 43 625 000 personas:
crecimiento de 51.4% respecto de 1980.

Segun la ENOE realizada por el INEGI, para 2012 la poblacion
activa ocupada de México era de 49.76 millones de personas; la
tasa de crecimiento de la PEA ocupada en el periodo de 1980 a 2012:
130.82%. De acuerdo con los registros del mismo organismo, se
puede observar que durante los dltimos afos la tasa de la PEA res-
pecto de la poblacion total se ha mantenido en 43%; mientras la
PEA ocupada respecto de la poblacion total, aument6 ligeramente:
6.3%, pues en 2010 pasé de 46.143 personas, a 49.076 en 2012.

En términos globales y de acuerdo con el INEGI, la poblacion
ocupada en México aument6 de 21 261 000 personas en 1980, a
49 076 600 en 2012: incremento de 130%; tasa de incremento anual
promedio: 4% (véase el cuadro 3).

*Ibid. Véase el cuadro 3 del presente texto.
* Ibid. Véase el cuadro 4 del presente texto.
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CUADRO 3
POBLACION OCUPADA, 1980-2012
(PROMEDIO ANUAL: MILLONES DE PERSONAS)

Ao Poblacion ocupada %o

1980 21.261 96.94
1990 23.403 97.25
1993 32.833 97.56
1997 37.359 97.43
2000 38.983 98.35
2005 42.503 96.89
2006 42.800 96.29
2008 43.625 95.8

2010 46.143 96.3

2011 48.663 96.79
2012 49.076 96.81

FUENTES: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, ENE, de 1988 a 2004, y
2008, disponible en linea: <hstp:/ / wwm.inegi.org.mx/ est/ contenidos/ proyectos/ encuestas/ hogares/ historicas/
ene/ defanlt.aspx>; y ENOE, de 2005 a 2012, disponible en linea: <hstp:/ [ wwm.inegi.org.mx/ est/ lista_cubos/
consulta.aspxip=encuec>c=3>; y. ENIGH, 1984, 1989, 1993a, disponible en linea: <hs#p/ / :wwm.ineg.gob.
mx>. Banco Nacional de México, 1989: 269; 1996: 457; 1997: 271-272. Zedillo Ponce de Leon, 79
2% 3er. y 6° Informe de gobierno, 1995, 1996, 1997, y 2000. Fox Quesada, 6° Informe de gobierno, 2006.
Calderon Hinojosa, 6° Informe de gobierno, 1 de septiembre de 2012. Anexos Estadisticos.

D. Evolucién de la poblaciin desocupada

El concepto de “poblacién desocupada’” es el mas contrastante de
México. Para el INEGI, los desocupados “[...] son las personas
de 12 afios y mas que sin estar ocupadas en la semana de referen-
cia, buscaron incorporarse a alguna actividad econémica en el mes
previo a la semana del levantamiento™.’

Es justo aclarar que en México las condiciones econémicas de la
mayorfa de los habitantes son tan precarias que se emplean u ocu-
pan en cualquier actividad dos o tres dias a la semana para sobrevi-
vir; mas ello no quiere decir que tengan un empleo estable, con
prestaciones, seguridad social. ..

De tal modo, pueden apreciarse los siguientes datos. En 1990, la
poblacién desocupada de México se situaba oficialmente en
660 000 personas. En 1993, 1a cifra de desocupados era de 819 000

¢ Ibid.
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individuos. Para 1995, se reconocié un desempleo nacional de 1.5
millones de personas. En 1997, la poblacién desocupada en México se
situd en 984 000 personas, por lo que los desocupados del pais descen-
dieron respecto de 1995. En el afio 2000, la cifra era de 659 000 suje-
tos; en otras palabras: las cifras de desocupacion descendieron.’

En suma, los desocupados se mantienen en una cifra muy baja
respecto de la PEA y su crecimiento acelerado. También es una cifra
baja respecto del crecimiento natural de la poblacién y la poblacion
ocupada, pues en 2005 la poblaciéon desocupada se ubicé en 1.340;
entre 1990 y 2005, mostrd una tasa de crecimiento de 50.57 por
ciento. En 2008, se ubico en 1.909 personas: un crecimiento de 57%
respecto de 1990.

CUADRO 4
POBLACION DESOCUPADA, TOTAL Y POR SEXO, 1990-2012

Poblacion
Ao desocupada Honzbres % Mugjeres %
1990 660 000 537 000 66 123 000 18
1993 819 000 495 000 60 324 000 39
1997 984 000 544 000 55 440 000 44
2000 659 000 407 000 61 252 000 38
2005 1.340 402 000 30 455 000 34
2008 1.909 1.148 60 761 000 39
2010 2.572.7 1.709 66 862 000 34
2011 2.507.7 1.551 61 923 000 39
2012 2.474.6 1.553 62 954 000 38

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, ENE, de 1988 a 2004, disponible
en linea: <hstp:/ [ www3.inegi.org.mox/ sistemas/ tabuladosbasicos/ spxc?s=este>c=33537>. ENOE, de
2005 a 2012, disponible en linea: <hzp:/ /ww.inegi.org.mx/ est/ lista_citbos/ consulta.aspxip= encue>c=3>; pri-
mer trimestre de 2013, disponible en linea: <wwm.inegi.org.mx/lib/ olap/ consulta/ general_verd / MDX-
QueryDatos.asp?proy=enoe2011_pda>. Poblacion desocupada: las personas de 12 afios y mas que sin

estar ocupadas en la semana de referencia, buscaron incorporarse a alguna actividad econémica en
el mes previo a la semana de levantamiento, o entre uno y dos meses, aun cuando no lo hayan bus-
cado en el ultimo mes por causas ligadas al mercado de trabajo, pero que estan dispuestas a incorpo-
rarse de inmediato, ENOE, disponible en linea: <A#p:/ /wwmw3.inegi.org.mx/ sistemas/ tabuladosbasicos/
tabtema.aspx?s=estc>c=33537> . Banco Nacional de México, 1997: 271-272. Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica, ENIGH, 1993a. ENE, 1993b, 2000 primer trimestre, y 2008,
disponibles en linea: <Azp:/ / wwm.inegi.gob.mx>. Zedillo Ponce de Ledn, 1°, 2°, 3er. y 6° Informe de
gobierno. Fox Quesada, 6° Informe de gobierno, 1° de septiembre de 2006. Calderén Hinojosa, 6° Informe
de gobierno, 1 de septiembre, 2012. Anexos Estadisticos.

7 Ibid.
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En 2012 la poblacién econémicamente activa desocupada, regis-
trada por el INEGI, fue de 2.474.600 personas: un crecimiento de
274.93% respecto de 1990, que era apenas de 660 000; ello repre-
senta un aumento de 274% y una tasa de incremento promedio
anual de 12.4% (véase el cuadro 4).

E. Evolucion de la poblacion con seguridad social

Los servicios de seguridad social se proporcionan tanto en México
como en Canad4, Reino Unido y Francia. En dichos paises la segu-
ridad social es universal; en México, en cambio, se ve reducida a tan
s6lo una parte de la poblacion.

Los que estan agremiados a sindicatos —por encontrarse en di-
cha situacion— tienen garantizada la seguridad social; hasta cierto
punto, los trabajadores no sindicalizados tienen cierto derecho a
obtener su seguridad social. Sin embargo, el grueso de la poblacion
nacional no disfruta de tal prestacion. Por tanto, en México resulta
importante saber cual es la poblaciéon asegurada y cudl la que se
encuentra agremiada en sindicatos. En este apartado abordaremos
los datos de la poblaciéon que cuenta con seguridad social.

En México, para 1986 estaban registrados en el IMSS y en el Issste
un total de 8.4 millones de trabajadores permanentes o directos.
Para 1993, la poblacién con seguridad social habia ascendido a 10.8
millones de personas. En 1997, la poblacién registrada en el IMSS y
en el Issste, llegd a la suma de 11.7 millones de mexicanos con
empleo permanente y seguridad social.

En el afio 2000, la poblaciéon mexicana registrada en el Issste y
en el IMSS alcanzo6 el total de 13.2 millones de personas con empleo
permanente y seguridad social; en 2003, se registraron en los dos
organismos un total de 13.0 millones de mexicanos en dichas con-
diciones. En 2005, habia 13.2 asegurados en las dos instituciones.”
Para 2008, la cantidad de tales afiliados se ubicé en 15 252 000
personas. De acuerdo con el mismo cuadro 5, el conjunto de los
asegurados por los organismos mencionados ha representado —en
términos generales— un tercio de la PEA.

8 Ibid. Véase el cuadro 5 de la presente obra.
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Para 1980, el total de los asegurados representd 32.27 de la PEA;
en 1993 el mismo concepto alcanzaba 32.38; en 1997, el porcentaje
fue de 30.77; en el anio 2000, significéd 33.45%; en 2005 fue de 30.28%;
para 2008, llegd a 33.49%. Los datos anteriores indican que dos
terceras partes de la PEA se encuentran marginados de la seguridad
social ofrecida por el Estado mexicano.

Para 2012, el total de asegurados en el IMSS y en el Issste (registra-
dos por el INEGI), fue de 18 256 772 personas; es decir, solo 35.3%
de la PEA cuenta con estos servicios de salud. En otros paises como
Alemania, Francia o Canada, la seguridad social es universal, inde-
pendientemente de que los trabajadores estén afiliados a un sindi-
cato o no.

CUADRO 5
ASEGURADOS AL IMSS Y AL ISSSTE, 1986-2012

Aio PEA Asegurados IMSS — Asegurados  Suma IMSS- Yo Asegurados/PEA

Issste Issste
1986  26.280.500 6.477.000 2.004.000  8.481.000 32.27
1993 33 652 000 8.790 2.107 10.897.000 32.38
1997 38 344 000 9.578.358 2.221 11.799.358 30.77
2000 39 633 000 10.902.742 2.356 13.258.742 33.45
2003 41 548 000 10.652.474 2.361.579 13.014.053 31.32
2005 43 866 653 10.893.795 2.392.688 13.286.483 30.28
2008 45 535 000 12.737 2.515.000 15.252 33.49
2010 47911977 14.405.307 2.644.359 17.049.666 34.9
2011 50 273 465 15.028.686 2.680.403 17.709.089 34.6
2012 50 693 306 15.537.756 2.719.016 18.256.772 35.3

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, ENE, de 1988 a 2004, dispo-
nible en linea: <http://wwm.inegi.org.mx/ est/ contenidos/ proyectos/ encuestas/ hogares/ historicas/ ene/ defanlt.as-
px>. ENOE, de 2005b a 2012, disponible en linea: <As#p:/ /wwm.inegi.org.mx/ est/ lista_cubos/ consnlta.
aspxip=encned>c=3>.

PEA: personas de 12 o mds afios que en la semana de referencia realizaron algin tipo de actividad
econémica (poblacion ocupada), o bien buscaron incorporarse a algun empleo (poblacién desocupada).

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, ENE, 1993b, primer trimestre de 2000, y
2008, disponible en linea: <Asp:/ / wawm.inegi.gobmx>. ENIGH, 1993a; ENOE, disponible en linea: <Azp://
www3.inegi.org.mx/ sistemas/ tabuladosbasicos/ tal spcts=este>r=33537>; y primer trimestre de 2013, dis-
ponible en linea: <wmwminegi.org.mox/ lib/ olap/ consulta/ general_vert/ MDXQueryDatos.asp?proy=enoe2011_
pda>; “XII Censo General de Poblacién y Vivienda”, 2000. Banco Nacional de México, 1997: 271-272.
Direccion General de Registro de Asociaciones (DGRA, 1997).

Aguilar Garcfa, 2001. Zedillo Ponce de Leén, 6° Informe de gobierno, 1° de septiembre de 2000: 43;
Fox Quesada, 6° Informe de gobierno, 1° de septiembre de 2006. Calderén Hinojosa, 6° Informe de gobierno,
1 de septiembre de 2012. Anexos Estadisticos.
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GRAFICA 1
PEA TOTAL. ASEGURADOS AL IMSS Y AL ISSSTE, 1986-2012
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FUENTE: Elaborada a partir de los datos del cuadro 5.

II. LA TASA DE SINDICALIZACION

LLa poblacién que esta afiliada a los diversos tipos de agrupaciones
constituye el conjunto de los agremiados o sindicalizados. Dicha
poblacién constituye el nicleo social mas organizado en los paises
modernos. Veamos los datos que corresponden a México.

La poblacion trabajadora de México ha sufrido graves transforma-
ciones en su entorno econémico, laboral y juridico; consecuencia
logica de ello es el descenso en la tasa de sindicalizacion. Conside-
remos los datos basicos. En 1978, el total de los sindicalizados en
México se calculaba en 1.8 millones de personas, provenientes tanto
del sector publico como del privado; la suma representaba una tasa
sindical de 10.46% respecto de la PEA.

Hacia 1986, la suma de los agremiados en México se situaba en
3.2 millones de personas, provenientes de los sectores privado y
publico: una tasa sindical de 12.3% respecto de la PEA. En 1993, el
total nacional de los afiliados en agrupaciones sindicales de los
sectores publico y privado alcanzo la cifra de 4.3 millones: una tasa

137



JAVIER AGUILAR GARCIA Y ROBERTO ZEPEDA M.

GRAFICA 2
PORCENTAJE DE ASEGURADOS RESPECTO DE LA PEA, 1986-2012
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FUENTE: Elaborada a partir de los porcentajes del cuadro 5.

sindical de 13.01% respecto de la PEA.” Para 1997, la cifra ascendio
a 4.4 millones: una tasa sindical de 11.61% respecto de la PEA.

En el afo 2000, el total de los trabajadores sindicalizados en el
sector publico y en el privado lleg6é a sumar 4.7 millones: una tasa
sindical de 11.88% respecto de la PEA. Para 2003, llegd a sumar 4.2
millones: una tasa sindical de 10.34% respecto de la PEA." En 2005,
la cifra alcanzé 4.3 millones: una tasa sindical de 9.9% respecto de la
PEA del mismo afio. Para 2008, la cantidad fue de 4.6; 1a tasa de sindi-
calizacién en México, de 10.3% respecto de la PEA total.

Con base en el cuadro 6, es posible afirmar que en México la
tasa de sindicalizacién viene disminuyendo de 1986 a 2008 pues,

? Ibid.
1" Véase el cuadro 6 del presente texto.
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respecto de la PEA nacional, descendio de 12.3% en 19806; a 10.3%
en 2008.

La tendencia es similar si se observa la tasa de sindicalizacion
respecto de la poblaciéon ocupada: igualmente, descendié de 15.0%
en 1986 a 10.7% en 2008. La tendencia hacia la baja se observa
también en los Estados Unidos, Reino Unido, Alemania y Francia.

En el cuadro 6 podemos observar que en el periodo de 1978 a
2012, el porcentaje de sindicalizados del sector publico y privado
creci6 en cifras absolutas en 153.35%: de 1.897.610 personas a
4.807.662; la representacion de este sector respecto de la PEA ocu-
pada decrecié. Para 1978, los sindicalizados del apartado “A” y “B”,
representaban 11.59% de la PEA ocupada; para 2012, s6lo 9.70%
de ellos, en términos relativos.

La poblaciéon sindicalizada y la tasa sindical de 1978 a 2012 se
han formulado a partir de la base de datos de que se dispone en la
Direccién General de Registro de Asociaciones (DGRA), dependen-
cia de la Secretarfa del Trabajo y Prevision Social (STPS), del gobier-
no federal mexicano. También se encuentran en el libro de Javier
Aguilar Garcfa (2001), que se fundament6 igualmente en datos de
la DGRA-STPS.

GRAFICA 3
% PEA/POBLACION TOTAL, 1986-2011
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FUENTE: Porcentajes elaborados a partir de los datos del cuadro 6.
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GRAFICA 4
TASA DE SINDICALIZACION APARTADOS “A”Y “B”,
RESPECTO DE LA PEA Y PEA OCUPADA, 1986-2011
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FUENTE: Porcentajes elaborados a partir de datos del cuadro 6.

De acuerdo con la informacién obtenida de fuentes de la STPS,
la suma de sindicalizados correspondientes a los apartados “A” y
“B” en 1978 era de 1.897.610, mientras que para 2012 esa cifra se
elevé a 4.807.662: un incremento de 153% y una tasa de incremento
anual de 4.5% (véase el cuadro 6).

En el cuadro observamos que la tasa de sindicalizacion en México
ha sido mas o menos constante desde 1978 hasta 2008, pues se ha
mantenido en niveles que van desde 13% hasta minimos de 10%.
Hemos de destacar que la tasa sindical de los afios recientes tiene
una tendencia hacia la baja.

En México se observa —al igual que en los Estados Unidos,
Reino Unido, Francia y otros paises— un descenso en la tasa de
sindicalizacién. En algin momento se percibe una ligera elevacion,
pero en general el descenso se mantiene. La explicacion de esta
tendencia tiene que ver con la globalizacion, las politicas de libre
cambio, la privatizacion de las empresas publicas, la falta de inversion
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en la industria; con las politicas publicas, el desempleo en las em-
presas privadas y en las publicas, los cambios en las formas de
contratacion; asf como con la politica laboral aplicada por la STPS
en México.

A. Sindicalizados por entidad federativa

En el cuadro 7 —segun los datos de la STPS—, observamos que en
el afio 2000 la cifra de sindicalizados por entidad federativa (que
abarca el sector privado) era de 2.352.005 agremiados: 5.85% de la
PEA; para 2012, sumaban 2.407.662 agremiados que representaban
4.7% de la PEA. Segun los datos del INEGI y la STPS, en el mismo
cuadro observamos que, en el afio 2000, los estados con la mayor
cantidad de sindicalizados eran el Distrito Federal (1.970.713:
50.85% respecto de la PEA), el Estado de México (82 353: 3.50%),
Nuevo Leén (52 756: 2.24%), Puebla (42 686: 2.13%), Jalisco
(36 644: 1.31%), Guanajuato (24 274: 1.39%), Veracruz (28 789:
1.01%); en tanto los estados con menor cifra de sindicalizados eran
Tabasco (935: 0.13%), Durango (880: 0.15%) y Quintana Roo
(1 075: 0.29%).

Se trata de un resultado que corresponde a las tendencias mun-
diales; es decir, al mayor debilitamiento del sindicalismo.

CUADRO 7
TOTAL DE SINDICALIZADOS POR ENTIDAD FEDERATIVA, 2000

Entidad PEA (1) Sindicalizados Sindicalizados respecto
federativa Jurisdiccion federal (4) de la PEA
%
Aguascalientes 358 287 6223 1.73
Baja California 1.124.733 3600 0.32
Baja California Sur 189 370 3593 1.89
Campeche 267 875 2322 0.86
Coahuila 941 030 9 894 1.05
Colima 243 010 1405 0.57
Chiapas 1.662.578 1339 0.08
Chihuahua 1.260.200 1571 0.12
Distrito Federal 3.875.518 1.970.713 50.85
Durango 567 444 880 0.15
Guanajuato 1.736.662 24 274 1.39
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Entidad PEA (1) Sindicalizados Sindicalizados respecto
federativa Jurisdiccion federal (4) de la PEA
%
Guerrero 1.221.321 1601 0.13
Hidalgo 771 865 8111 1.05
Jalisco 2.779.086 36 644 1.31
México 5.529.611 82 353 1.48
Michoacin 1.583.923 9 456 0.59
Morelos 639 284 4306 0.67
Nayarit 392 924 1609 0.40
Nuevo Leén 1.663.026 52 756 3.17
Oaxaca 1.343.440 4551 0.33
Puebla 2.001.705 42 686 213
Querétaro 560 895 6 554 1.16
Quintana Roo 363779 1075 0.29
San Luis Potosi 874 334 3286 0.37
Sinaloa 1.016.760 4305 0.42
Sonora 903 980 2351 0.26
Tabasco 693 369 935 0.13
Tamaulipas 1.179.648 18 791 1.59
Tlaxcala 388 301 5005 1.28
Veracruz 2.830.920 28 789 1.01
Yucatan 707 383 9 494 1.34
Zacatecas 489 282 1533 0.31
Nacional 40.161.543 2.352.005 5.85

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, ENE, de 1988 a 2004, disponible en linea:
<http:/ | wwm.inegi.org.mx/ est/ contenidos/ proyectos/ encuestas/ hogares/ historicas/ ene/ defanit.aspx>; y ENOE,
de 2005b a 2012, disponible en linea: <h#p:/ [ wnm.inegi.org.mx/ est/ lista_cubos/ consulta.aspxép=encuec>e=3>.
Secretarfa del Trabajo y Prevision Social-Direccion General de Registro de Asociaciones [consulta:
22 noviembre, 2000]. Direccién General de Registro de Asociaciones, disponible en linea: <A#p//
www.stps.gob.mx> [consulta: 22 de noviembre, 2000].

En 2005 habia un total de 1.976.867 afiliados en el apartado “A”,
lo que representa 4.57% de la PEA nacional.

De acuerdo con el INEGI y la STPS, en 2005 observamos que los
estados con la mayor cifra de sindicalizados son Distrito Federal
(1.203.281: 28.92% respecto de la PEA); Estado de México (102 314:
1.77%); Nuevo Ledén (80 868: 4.22%); Puebla (55 745: 2.50%);
Jalisco (63 181: 2.13%); Guanajuato (46 356: 2.39%); y Veracruz
(89 295: 3.23%). En tanto los estados con menor cantidad de sindi-
calizados son Tabasco (17 369: 2.30%); Zacatecas (7 938: 1.48%); y
Quintana Roo (3 478: 0.65%).
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CUADRO 8
SINDICALIZACION POR ENTIDAD FEDERATIVA, 2005

Entidad PEA (1) Sindicalizados Sindicalizados respecto
federativa Jurisdiccion federal (4) de la PEA
%
Aguascalientes 424 926 14 118 3.32
Baja California 1.200.414 8 248 0.69
Baja California Sur 229 330 5402 2.36
Campeche 333 045 9 280 2.79
Coahuila 1.006.439 34 539 343
Colima 265 404 4934 1.86
Chiapas 1.579.149 8 190 0.52
Chihuahua 1.359.480 14 939 1.10
Distrito Federal 4.160.636 1.203.281 28.92
Durango 573 393 8 109 1.41
Guanajuato 1.940.116 46 356 2.39
Guerrero 1.172.563 7 825 0.67
Hidalgo 959 064 15101 1.57
Jalisco 2.970.293 63 181 213
México 5.796. 096 102 314 1.77
Michoacin 1.640.976 18 625 1.13
Morelos 680 279 14 277 2.10
Nayatit 416 554 6 365 1.53
Nuevo Ledn 1.918.512 80 868 4.22
Oaxaca 1.426.211 14 484 1.02
Puebla 2.231.240 55 745 2.50
Querétaro 675 292 13 652 2.02
Quintana Roo 532100 3478 0.65
San Luis Potosi 956 536 18 223 1.91
Sinaloa 1.173.889 23579 2.01
Sonora 986 909 22 037 2.23
Tabasco 753 584 17 369 2.30
Tamaulipas 1.309.413 25938 1.98
Tlaxcala 449 584 8 423 1.87
Veracruz 2.763.994 89 295 3.23
Yucatin 808 705 10 754 1.33
Zacatecas 536 257 7 938 1.48
Nacional 43.230.383 1.976.867 4.57

FUENTES: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, ENE, de 1988 a 2004,
disponible en linea: <Attp:/ [ wwm.inegi gob.mx/ est/ contenidos/ proyectos/ encuestas/ hogares/ historicas/ ene/ de-
Sfanlt.aspx>. ENOE de 2005b a 2012, disponible en linea: <Ahstp:/ /ww.inegi gob.mx/ est/ lista_cubos/ consulta.
aspxip=encuee>c=3>; <http:/ ] interdsap.stps.gob.mx:150/302_0058enve.asp>. Secretaria del Trabajo y
Prevision Social-Direccion General de Registro de Asociaciones, disponible en linea: <A#zp:/ /wwm.
stps.gob.mxe/ DGIET/302_0639.htm> [consulta: 12 de septiembre, 2005].
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En total, en 2008 habia 2.176.733 afiliados: 4.8% de la PEA
nacional.

Segun los datos obtenidos de las fuentes de la STPS y el INEGI,
observamos que en 2008 las siete entidades federativas con la mayor
cantidad de sindicalizados son el Distrito Federal (1.371: 32.7%);
Nuevo Leon (99 000: 4.9%); Coahuila (37 000: 3.4%); Campeche
(9 900: 2.8%); Veracruz (82 000: 2.8%); Aguascalientes (12 000:
2.7%); Guanajuato (51 000: 2.6%).

Por otra parte, las cuatro entidades con la menor cifra de sindi-
calizados son Guerrero (8 000: 0.7%); Baja California (9 000:
0.7%); Quintana Roo (4 000: 0.6%); finalmente aparece Chiapas
(9 000 afiliados: 0.6%0).

CUADRO 9
MEMBRESIA Y DENSIDAD SINDICAL POR ENTIDAD FEDERATIVA, 2008

Entidad federativa PEA Sindicalizacion en Sindicalizados
el sector privado respecto de la PEA
%
Distrito Federal 4.198.273 1.371.792 32.7
Nuevo Leodn 2.048.978 99 551 4.9
Coahuila 1.125.887 37 801 3.4
Campeche 350 579 9913 2.8
Veracruz 2.913.394 82 056 2.8
Aguascalientes 455 884 12 411 2.7
Guanajuato 2.979 51 623 2.6
Sonora 1.059.208 24 644 2.3
Tamaulipas 1.392.766 31262 2.2
Querétaro 703 826 15766 2.2
Tabasco 826 406 17 261 2.1
Morelos 728 547 15114 2.1
Baja California Sur 270 375 5598 2.1
Jalisco 3.125.367 62 468 2.0
Puebla 2.317.559 45199 2.0
Tlaxcala 472 678 8775 1.9
México 6.101.929 112 591 1.8
Sinaloa 1.153.005 20 449 1.8
San Luis Potosi 1.001.155 16 917 1.7
Colima 298 769 4911 1.6
Nayarit 424 375 6 665 1.6
Zacatecas 541799 8 424 1.6
Durango 591 506 9184 1.6
Chihuahua 1.474.039 18 934 1.3
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CUADRO 9 (Continnacion)

Entidad federativa PEA Sindicalizacion en Sindicalizados
el sector privado respecto de la PEA
%
Hidalgo 966 931 11 814 1.2
Yucatan 880 962 9985 1.1
Michoacan 1.652.614 18728 1.1
Oaxaca 1.461.854 15 147 1.0
Guerrero 1.277.901 8 816 0.7
Baja California 1.380.418 9294 0.7
Quintana Roo 658 019 4243 0.6
Chiapas 1.679.484 9437 0.6
Total 45.535.466 2.176.773 4.8

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, ENE, de 1988 a 2004, dis-
ponible en linea: <h#tp:/ / wwm.inegi.org.mx/ est/ contenidos/ proyectos/ encuestas/ hogares/ historicas/ ene/ defautr.
aspx>. ENOE, de 2005b a 2012, disponible en linea: <hz#p:/ / www.inegi.org.mx/ est/ lista_cubos/ consulta.
aspxip=encned>c=3>.

'Disponible en linea: <hztp:/ | wwm.inegi gob.mx/ est/ contenidos/ espanol/ sistemas/ enve/ ind_trim/ defaulr.
asp?>.
*Secretarfa del Trabajo y Prevision Social <b#p:/ /www.stps.gob.mx/ DGIET/ web/ menu_infsector.
btm>, DGRA [consulta: 11 de julio, 2008].

MAPA 1
ENTIDADES FEDERATIVAS CON MAYOR Y MENOR
MEMBRESIA SINDICAL, 2008

l:l Entidades federativas

con mayor membresia sindical

_ Entidades federativas

con menor membresia sindical

Baja
California

Aguascalientes

Guanajuato

Distrito Federal

FUENTE: Mapa elaborado a partir de datos del cuadro 9.
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De acuerdo con el cuadro 10, en 2012 habia en total 2.407.662
afiliados, lo que representa 4.7% de la PEA nacional.

Conforme a los datos de la STPS, las cinco entidades con mayor
cifra de sindicalizados son Distrito Federal: 1.381.318 afiliados:
31% de la PEA; Estado de México: 143 545 (2.1%); Nuevo Leon:
119 274 (5.2%); Veracruz: 95 839 afiliados (3%); y Jalisco: 94 586
(2.8%).

Segin la STPS, las cinco entidades con menor cantidad de sin-
dicalizados son Nayarit: 6 434 afiliados (1.2% de la PEA); Baja
California Sur: 6 795 (2%); Colima: 6 831 (2%); Quintana Roo:
7076 (1%); y Tlaxcala: 9 320 (1.8%). Véase el cuadro 10.

CUADRO 10
MEMBRESIA Y DENSIDAD SINDICAT POR ENTIDAD FEDERATIVA, 2012
(APARTADO “A”, SECTOR PRIVADO)

Entidad PEA Sindicalizados Sindicalizacion
Jurisdiccion respecto
federal de la PEA

%
Aguascalientes 523 212 16 777 32
Baja California 1.502.071 14 484 1.0
Baja California Sur 342131 6795 2.0
Campeche 398 655 11 671 2.9
Coahuila 1.279.324 41936 33
Colima 339 077 6831 2.0
Chiapas 1.892.337 12 252 0.6
Chihuahua 1.464.385 26 679 1.8
Distrito Federal 4.458.452 1.381.318 31.0
Durango 702 448 11 550 1.6
Guanajuato 2.481.242 78 201 3.2
Guerrero 1.385.561 12 596 0.9
Hidalgo 1.170.657 14 390 1.2
Jalisco 3.420.895 94 586 2.8
México 6.831.665 143 545 2.1
Michoacan 1.867.792 20 727 1.1
Morelos 793176 19 252 2.4
Nayatit 525 477 6 424 1.2
Nuevo Leén 2.285.681 119 274 5.2
Oaxaca 1.658.940 17 152 1.0
Puebla 2.585.196 53753 2.1
Querétaro 756 350 16 327 2.2
Quintana Roo 715183 7076 1.0
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CUADRO 10 (Continnacion)

Entidad PEA Sindicalizados Sindicalizacion
Jurisdiccion respecto
federal de la PEA
%
San Luis Potosi 1.095.957 20 922 1.9
Sinaloa 1.284.538 25038 1.9
Sonora 1.231.760 35 342 2.9
Tabasco 925 696 18 980 2.1
Tamaulipas 1.499.740 41 405 2.8
Tlaxcala 526 092 9 320 1.8
Veracruz 3.181.089 95 839 3.0
Yucatan 957 957 15 854 1.7
Zacatecas 610 570 11 366 1.9
Total 50.693.306 2.407.662 4.7

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia ¢ Informatica, ENE, de 1988 a 2004, dis-
ponible en linea: <htp:/ [ wwm.inegi.org.mx/ est/ idos/ proyectos/ encuestas/ hogares/ historicas/ ene/ defanls.
aspx>. ENOE, de 2005b a 2012, disponible en linea: <Azp:/ [ wwm.inegi.org.mx/ est/ lista_cubos/ consulta.
aspx?p=encnec>c=3>. Secretarfa del Trabajo y Prevision Social-Direcciéon General de Registro de
Asociaciones, disponible en linea: <A#p:/ [ www.stps.gob.mx/ DGIET/ web/ menu_infsector.htm> |consul-
ta:23 de abril, 2012.

MAPA 2
ENTIDADES FEDERATIVAS CON MAYOR Y MENOR
MEMBRESIA SINDICAL, 2012

I:l Entidades federativas

con mayor membresia sindical

_ Entidades federativas

con menor membresia sindical

Nuevo
Leon

Baja
California

Nayarit

Jalisco
Colima
Hstado de

México  Distrito

Federal

FUENTE: Mapa claborado a partir de datos del cuadro 10.
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B. Sindicalizacion por rama de actividad

En México, la sindicalizaciéon por rama se sitda en un conjunto de
36 actividades. La sindicalizacion no es homogénea en estas 36
ramas. El total de agrupaciones en 2000 era de 2 528: 2.366.247
afiliados; para 2005, de 2 667: 1.930.440 agremiados; en 2008,
tenemos 2 614 asociaciones con 2.176.773 afiliados.

Tal como se observa en el cuadro 10, las ramas que sobresalen
por su alto nivel de sindicalizaciéon en 2000, 2005 y 2008 son Paraes-
tatales diversas, Hidrocarburos y petroquimica, Eléctrica, Alimen-
ticia, Elaboracién de bebidas, Textil, y Minera.

En el cuadro 11, observamos que la rama “Paraestatales diversas”
sigue teniendo una fuerza mayoritaria en la sindicalizacion. En el afio
2000, esta rama sumaba 510 953 trabajadores sindicalizados, segui-
da por la de producciéon de alimentos, que contaba con 178 830
trabajadores.

Para 2005, “Paraestatales diversas” mantuvo su prevalencia al
contar con 594 870 trabajadores; aumentd su membresia en 1.16%.
En tal afio la rama de Hidrocarburos y petroquimica contaba con
213 198 trabajadores; ello la posiciond en el segundo lugar. En
2008 contaba con 748 577 trabajadores. Mientras la rama de hidro-
carburos es la segunda en fuerza debido a la gran concentracion de
trabajadores que tiene Petréleos Mexicanos (Pemex), “Paraestata-
les diversas” cont6 con 220 178 trabajadores para 2008.

Las nueve ramas que concentran la menor cantidad de sindi-
calizados en 2000, 2005 y 2008 son Costura, Corte y confeccion;
Tabacalera; Maderera; Artes graficas; Hulera; Aceites y grasas
vegetales; Construccion; Vidriera; Cementera y calera.

Segun los datos obtenidos en las fuentes de la STPS, en el
periodo que va de 2000 a 2012, la sindicalizacién por rama de
actividad crecié 1.72%, pues pasé de 2.366.747 agremiados en el
afio 2000, a 2.407.662 en 2012; hubo un pequefio crecimiento en
cifras absolutas.

De acuerdo con el cuadro 11, las nueve ramas que en 2012 con-
centraban la mayor cantidad de afiliados eran Paraestatales diversas;
Hidrocarburos y petroquimica; Eléctrica; Alimenticia; Flaboracion
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de bebidas; Automotriz; Azucarera; Textil; y Diversas en zona
federal.

Segun los datos de la STPS, las cinco ramas de actividad con me-
nor cantidad de afiliados son Tabacalera, con 1 444; Costura, corte
y confeccion, con 2 166; Maderera, con 2 888; Hulera, con 8 183; y
Construccion, con 10 590 (véase el cuadro 11).

C. Afiliados en centrales y sindicatos nacionales

El conjunto del sindicalismo mexicano puede verse por medio de
las agrupaciones mas amplias y significativas que son las confedera-
ciones y los sindicatos nacionales. Sin embargo, hay otro criterio
que puede ser util para favorecer la exposicion: el de agrupaciones
“oficiales y no oficiales”, donde estan incluidos los diversos tipos
de asociaciones. Nos referimos a confederaciones, federaciones,
sindicatos nacionales y asociaciones sindicales auténomas.

La denominacion “oficiales” y “no oficiales” tiene su origen en
el siglo XX de la historia de México. Como se sabe, el Partido Na-
cional Revolucionario (PNR)-Partido de la Revoluciéon Mexicana
(PRM)-Partido Revolucionario Institucional (PRI) goberné de manera
omnipotente de 1929 al afio 2000 y por lo tanto obtuvo la presi-
dencia de la repuiblica de manera ininterrumpida durante el mismo
lapso. Solo otro partido: Accién Nacional (PAN), ha obtenido la
presidencia en el sexenio 2000-20006 y en el de 2006-2012.

El sindicalismo de 1929 a 2000 mantuvo una alianza politica
permanente con el partido oficial mexicano; sobre todo a partir de
1936, cuando naci6 la Confederacion de Trabajadores de México,
la cT™M. Por tanto, durante 70 afios la mayor parte del sindicalismo
mexicano fue integrante del sector obrero del PRI y aliado directo
del gobierno: un sindicalismo incapaz de mantener su independen-
cia o autonomia frente al gobierno de los diferentes niveles; por
eso durante décadas se les llamé “oficiales” o “corporativos”.

Sin embargo, los cambios politicos y econémicos de los ultimos
afios estan haciendo pedazos la estructura corporativa tradicional.
En las paginas que siguen vamos a abordar la membresia sindical
de las diversas agrupaciones; cuales de ellas se mantienen corpora-
tivas y cuales han ido rompiendo los viejos lazos entre los sindicatos
y el poder.
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III. AGRUPACIONES OFICIALES DEL CONGRESO DEL TRABAJO
A. Centrales nacionales del sector privado

El sindicalismo oficial o corporativo se agrup6 en 1966 en el Con-
greso del Trabajo (CT), central de centrales sindicales. El CT logro
aglutinar a la mayoria de los trabajadores del sector privado y del
sector publico; los sindicatos del sector privado han estado agrupa-
dos en la C1tM, la Confederaciéon Revolucionaria de Obreros y
Campesinos (CROC), la Confederacion Regional Obrera Mexicana
(CROM), que son las mas amplias. Les siguen otras confederaciones
pequenas como la Confederacién Obrera Revolucionaria (COR), la
Confederacion General de Trabajadores (CGT), la Confederacion
Revolucionaria de Trabajadores (CRT) y el Frente de Agrupaciones
Obreras de la Republica Mexicana (FAO). Mas adelante examinare-
mos los datos correspondientes a las mas representativas; asimismo,
hablaremos de agrupaciones y afiliados de jurisdiccion federal.

El Congtreso del Trabajo naci6 con la idea de concentrar a gran-
des organizaciones y centrales sindicales tanto del sector publico
como del privado, con el fin de unificar tanto las demandas como
las acciones del llamado “movimiento obrero organizado”. Fue
creado también para que el PRI pudiera mantener el control sobre
los trabajadores mexicanos.

1) La Confederacion de Trabajadores de México (CTM, 19306), es la
mas amplia y firme de las agrupaciones sindicales en las 32 entida-
des federativas y en 36 ramas industriales. En 1997 tenia 926 000
afiliados; en el ano 2000, 896 000 agremiados; en 2005 sumd
754 000. Durante siete décadas, su ideologia principal ha sido la
revolucién mexicana y el nacionalismo.' Desde 1966 hasta 2005,
la ¢TM ha sido la central con mas influencia en el CT y en las rela-
ciones tanto politicas como sindicales con el gobierno mexicano.
Los datos recopilados permiten observar una caida constante en
los afiliados de la CTM. Para 2008, se registré que contaba con
859 285 afiliados."

' Véase el cuadro 12 de la presente obra; datos tomados de la Secretaria del Trabajo
y Previsién Social-Direccién General de Registro de Asociaciones.

'2 Para ampliar la informacion acerca de la CTM vy sus afiliados, véase Aguilar Garcia,
2001.
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2) La Confederaciéon Revolucionaria de Obreros y Campesinos
(CROC, 1952) es la segunda central en importancia con afiliados en
el sector privado. En 1997 tenfa 166 000; en el anio 2000 alcanzé la
cifra de 176 000, y en 2005 se registraron sélo 81 000; su mayor
influencia es en cuatro entidades federativas y tres ramas de activi-
dad. Durante siete décadas, su ideologia fue la revolucién mexicana
y el nacionalismo. Siempre ha tratado de competir con la CTM, pero
no ha logrado crecet, pues la caida de su representatividad ha sido
muy pronunciada. Para 2008, se registré que esta central contaba
con 69 988 afiliados."

3) En seguida viene la Confederacion Regional Obrera Mexicana
(CROM); esta central naci6 en 1918, después de la Revolucion Mexi-
cana (1910-1917). Fue la confederacién mas importante durante
11 afios (1918-1929), con presencia y organizaciones en la mayor
parte de las entidades federativas y de las ramas econémicas de
aquel periodo. A partir de 1929, decay6 fuertemente y nunca logré
recuperar ni el peso politico ni el social que tuvo en la tercera década
del siglo XX.

En 1997 manifestd tener 47 000 afiliados; en el afio 2000 sumo
51 000; en 2005 Ia cifra descendié a 30 000. Su ideologia fue la
revolucion mexicana y el nacionalismo. La caida de su membresia
es drastica: para 2008, esta central contaba con 28 618 agremiados."

4) Otras centrales sindicales son todavia mas pequefas, como la
COR, CGT, CRT, FAO. Si sumamos los datos de las cuatro, obtene-
mos cifras muy bajas, comparadas con las de las anteriormente
sefialadas. Veamos: en 1997 congregaron 33 000 afiliados; en el afo
2000, 49 000; y en 2005, 15 000. Es decir, dichas centrales se en-
cuentran a punto de quedarse sin afiliados."”

El peso politico y social de la CTM respecto de las demas centra-
les sindicales de corte “oficial” es muy amplio; por tanto, gran parte
de las decisiones del CT se toman a partir del punto de vista, los intere-
ses y las propuestas de la CTM.

1 Thid.
! Ibid.
15 Thid.

154



DEBILIDAD Y PERMANENCIA EN LA TASA SINDICAL EN MEXICO

Segun datos obtenidos de la STPS, de 2000 a 2012 hubo un cre-
cimiento de 2.3% en la cifra de agremiados del sector privado: en
2000 habia 2 352 000; para 2012, esta cantidad aument6 a 2 407 662
afiliados: una tasa de crecimiento anual promedio de 0.1% (véase el
cuadro 12).

B. Centrales nacionales del sector priblico

Los otros sindicatos y confederaciones que agrupa el CT pertene-
cen al sector publico de México: a las instituciones publicas y a las
empresas estatales o paraestatales. Los sindicatos del sector publico
que corresponden a las instituciones gubernamentales, pertenecen
a la Federacion de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado
(FSTSE), fundada en 1938.

ILa FSTSE siempre ha pertenecido al CT. Ella ha decidido la poli-
tica del sindicalismo oficial en conjunto con la CTM; tal situacion
concuerda con su representatividad: en 1997 agrupaba a 2.200.000
agremiados; en el ano 2000, la central del sector publico alcanzé
2.300.000 afiliados; en 2005, 2.392.000. Para 2008 se calculaba que
la FSTSE contaba apenas con 746 000 afiliados,'® porque ocurti6
una ruptura que mas adelante comentaremos.

Tal central o federacién no ha experimentado una reducciéon de
sus afiliados; al contrario: esta situacion se debe a que el gobierno
federal ha cancelado miles de plazas “de base” o fijas y las ha cubierto
con personal “de confianza” o contratos de “honorarios profesio-
nales”. Por ello se ha incrementado la cantidad de plazas en el sec-
tor publico.

En estas condiciones, la FSTSE agrupaban a 746 000 personas en
2005. Durante décadas la ideologia del organismo fue el naciona-
lismo y la revolucion mexicana; en el nombre de ellos, se constitu-
y6 en una aliada permanente de los gobiernos del PRI."

Desde 2004 la FSTSE se escindid, y ahora hay dos federaciones
del apartado “B”. En 2005 surgi6 legalmente la Federacién Demo-
cratica de Sindicatos del Sector Pablico (FDSSP). Esta nueva federa-

1 Thid.
17 Tbid.
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ci6n afilia a 1.646.000 trabajadores del sector publico y se asume como
una asociacion autonoma. Ya no proclama el soporte ideolégico de
la revolucion mexicana; en México —como en Francia— se observa
una tendencia a disminuir el sindicalismo centralizado. Hasta aqui
hemos presentado los rasgos de las principales confederaciones del
sector privado y las dos federaciones del sector publico.

En términos globales, de acuerdo con los datos de la DGRA,
dependencia de la STPS, la cantidad de asociaciones sindicales con-
centradas en el sector privado (apartado “A”) en México, crecid
de 2 155 en el ano 2000, a 3 907 asociaciones en 2012: 81.2% de
aumento y una tasa de crecimiento anual promedio de 6.7% (véase
el cuadro 12).

Ia STPS indica que la cifra de afiliados sindicales en el sector
privado era de 2.352 en 2000. Para 2012, tal cantidad se elevé a
2.407.662: un aumento de 2.3% y una tasa de incremento anual
promedio de 0.1% (véase el cuadro 12).

Segin datos de la misma institucién, en 2000 dentro del CT
habfa un total de 1 686 organizaciones sindicales, mientras que
para 2012 la cantidad se elevé a 2 658: un porcentaje de incremento
de 57.6% y una tasa de crecimiento promedio anual de 4.8% (véase
el cuadro 12).

De acuerdo con la STPS, la cifra de afiliados del CT en 2000 era
de 1.250.878. Mientras que, para 2012, la cantidad baj6 a 1.150.015;
porcentaje de disminucion: 8.1%; tasa de reduccién promedio
anual: 0.6% (véase el cuadro 12).

Segtin la STPS, en el ano 2000 la cifra de asociaciones no perte-
necientes al CT era de 469, mientras que para 2012 esa cifra se elevo
a 1 249. El porcentaje de crecimiento fue 166.3%; tasa de creci-
miento anual promedio: 13.8% (véase el cuadro 12).

De acuerdo con la institucion, la cantidad de afiliados a organi-
zaciones no pertenecientes al CT en el afio 2000 era de 1.101.127,
mientras que para 2012 la cifra se elevo a 1.256.931. Porcentaje de
aumento: 14.1%; tasa de crecimiento promedio anual: 1.1% (véase
el cuadro 12).

Segun los datos de la STPS, la CTM aglutinaba en 2000 a un total
de 706 sindicatos. Mientras que en 2012 la cifra descendio a 472
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asociaciones; 33.2% de reduccién y una tasa de decremento pro-
medio anual de 2.7% (véase el cuadro 12).

Respecto de la cantidad de afiliados a la CTM, la institucion indi-
ca que en el afio 2000 contaba con un total de 896 678 agremiados,
mientras que para 2012 la cifra baj6 a 598 625: 33.3% de descenso
y una tasa de reduccién promedio anual de 2.7% (véase el cuadro 12).

De acuerdo con la STPS, la Confederacion evolucionarfa a partir
de la CROC. Contaba en el afio 2000 con un total de 401 organi-
zaciones, mientras que para 2012 esta cifra descendié a 162:
59.7% menos; tasa de decremento anual promedio: 4.9% (véase el
cuadro 12).

Siguiendo los datos que presenta la misma institucion, la canti-
dad de afiliados a la CROC en el afio 2000 era de 176 355, mientras
que para 2012 esta cifra se redujo a 58 880: 66.7% menos; tasa de
decremento anual promedio: 5.5% (véase el cuadro 12).

De acuerdo con la STPS, la CROM englobaba en el afio 2000 un
total de 315 sindicatos; para 2012 dicha cantidad se redujo a 148:
53.1% menos; tasa de decremento promedio anual: 4.4% (véase el
cuadro 12).

Siguiendo los datos que presenta la misma institucion, la canti-
dad de afiliados a la CROM en el afio 2000 era de 51 744. Para 2012
esta cifra descendioé a 27 429: 47% menos; tasa de reduccion pro-
medio anual: 3.9% (véase el cuadro 12).

De acuerdo con los datos que presenta la STPS, un grupo de
confederaciones sindicales que comprende la COR, la CGT, la CRT,
y el FAO, aglutinaba en el ano 2000 a un total de 179 sindicatos,
mientras que para 2012 1a cifra bajé a 73 (59.3%); tasa de reduccion
promedio anual: 4.9% (véase el cuadro 12).

Siguiendo los datos de la STPS, dicho grupo de confederaciones
sindicales aglutinaba en 2000 a un total de 49 322 afiliados, mien-
tras que para 2012 tal cifra descendié a 15 157 (69.3%); tasa de
reduccién promedio anual: 5.7% (véase el cuadro 12).

Conforme a los datos que presenta la FSTSE, el sector publico
(apartado “B”) contenia en 2000 un total de 61 organizaciones sin-
dicales. Para 2012, la cantidad aument6 a 80 organizaciones, lo cual
indica que la cifra se incremento en 31.1 por ciento.

160



DEBILIDAD Y PERMANENCIA EN LA TASA SINDICAL EN MEXICO

Por otra parte, la misma instituciéon sefiala que la cantidad de
sindicalizados del sector publico en 2000 era de 2.337.814 afiliados;
mientras que para 2012 dicha cifra se elevé a 2.4 (2.6%): una tasa
de incremento promedio anual de 0.2% (véase el cuadro 12).

Segun los datos que proporciona la propia FSTSE, en el afio 2000
habia un total de 61 organizaciones; mientras que para 2012 la
cantidad se redujo a 60 (1.7%): una organizacién sindical menos.

En el afio 2000 contaba con 2.337.814 afiliados; mientras que
para 2012 esa cantidad descendié a 750 000 (68%): una tasa de
reduccion promedio anual de 5.6% (véase el cuadro 12).

Finalmente, la FSTSE indica que la Federacion Democratica de
Sindicatos de Trabajadores Publicos (Fedessp) aglutinaba en 2005
un total de 19 sindicatos, mientras que para 2012 concentraba 20
(véase el cuadro 12). Asimismo, sefala que la cantidad de afiliados
dentro de la Fedessp en 2005 era de 1.646.688; mientras que para
2012 la cifra se elevé a 1.65 (0.2%): una tasa de aumento promedio
anual de 0.02% (véase el cuadro 12).

C. Sindicatos nacionales

En el sindicalismo mexicano la figura de los sindicatos nacionales
son importantes porque agrupan a los trabajadores de toda una
rama industrial. Varios de ellos se encuentran en el sindicalismo
oficial; es decir, en el CT y la CTM. Igualmente, hay otros sindicatos
nacionales insertados en agrupaciones independientes. Los sindica-
tos nacionales que pertenecen a la CTM y al CT suscribieron durante
décadas la ideologia del nacionalismo y la revolucién mexicana;
actualmente han perdido este soporte ideolégico-politico y no
construyen nada nuevo.

Hasta aqui tenemos expuestos los datos de las agrupaciones
oficiales mas destacadas y mejor conocidas como “oficiales” o
“corporativas”; se incluyeron rasgos de las centrales nacionales
del sector privado, de dos federaciones del sector publico y de
los sindicatos nacionales mas representativos, correspondientes
a las industrias fundamentales del Estado y a varias empresas
particulares.
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En términos globales y de acuerdo con los datos de la STPS, el
Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Metalurgicos, Side-
rargicos y Similares de la Republica Mexicana (Sntmmsysrm) aglu-
tinaba en 2000 un total de 120 833; en 2012 la cifra se redujo a
33 581: 72.3% menos y una tasa de reduccion anual promedio de
6% (véase el cuadro 14 A). La contracciéon también se debe a la
privatizaciéon de muchas empresas de la rama minero-metaldrgica.

De acuerdo con la misma Secretaria, el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educaciéon (SNTE), tenfa en 2005 un total de 1.3
afiliados; para 2012, esta cifra se redujo a 1.2 (7.7%): reduccion
promedio anual de 1% (véase el cuadro 14 A).

Conforme a los datos de la STPS, el Sindicato Nacional de
Trabajadores del Seguro Social (SNTSS) tenfa en 2000 un total
de 453 639 afiliados, cifra que para 2012 descendié a 321 531
(29.2% menos): una tasa de reduccion promedio anual de 2.4%
(véase el cuadro 14 A).

De acuerdo con los datos de la STPS, el Sindicato de Trabajado-
res Ferrocarrileros de la Republica Mexicana (STFRM) tenifa en el afio
2000 un total de 134 715 miembros; para 2012 esa cifra se habia
reducido a 50 632 agremiados (62.5% menos): una tasa de reduc-
ci6én anual promedio de 5.2% (véase el cuadro 14 A). Este descenso
se debe al proceso de privatizacion a que fue sometida la empresa
Ferrocarriles Nacionales de México y que trajo consigo un despido
masivo de trabajadores.

Segun la STPS, el Sindicato de Telefonistas de la Republica Mexi-
cana (STRM) tenfa en 2000 un total de 46 918 afiliados; para 2012 la
cifra se habfa elevado a 55 504 (18.3% mas): una tasa de incremento
anual promedio de 1.5% (véase el cuadro 14 A).

De acuerdo con las estadisticas que proporciona la STPS, el
Sindicato de Trabajadores de la Produccion Cinematografica (STPC)
tenfa en el afno 2000 un total de 5 189 afiliados, cifra que para 2012
se habifa reducido a 3 749 (27.8% menos): una tasa de decremento
promedio anual de 2.3% (véase el cuadro 14 A).

La misma Secretarfa indica que en el afio 2000 el Sindicato
Unico de Trabajadores de la Industria Nuclear (SUTIN) tenfa 926
afiliados, cifra que para 2012 se redujo a 622 (32.9% menos): una
tasa de decremento anual promedio de 2.7% (véase el cuadro 14 A).
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La STPS nos muestra que el Sindicato de Trabajadores Petroleros
de la Republica Mexicana (STPRM) tenfa en el afio 2000 un total de
113 373 miembros, cifra que para 2012 se redujo a 101 386 (10.6%
menos): una tasa de reduccion promedio anual de 0.8% (véase el
cuadro 14 A). Este sindicato pertenece a la CTM y —por su con-
ducto— esta integrado al CT; el sindicato aceptd llevar a efecto mas
de 20 000 despidos.

La misma institucién indica que el Sindicato Unico de Trabaja-
dores Electricistas de la Republica Mexicana (Suterm) tenia en
2000 un total de 85 000 afiliados, mientras que para 2012 la cifra
habia descendido a 62 925 (26% menos): una tasa de reduccioén
promedio anual de 2.1% (véase el cuadro 14 A). Este sindicato
también ha aceptado miles de despidos; esta afiliado a la CTM y
—por su conducto— forma parte del CT.

En total y de acuerdo con la STPS, la cantidad de afiliados a sin-
dicatos nacionales pas6 de 1.008.536 en 2000, a 1.829.930 en 2012
(81.4% mas): una tasa de incremento promedio anual de 6.7%
(véase el cuadro 14 A).

La Secretaria indica que la Asociacién Nacional de Actores
(ANDA) contaba en el afio 2000 con un total de 3 661 afiliados, cifra
que para 2012 aument6 a 7 410 (102.4%): una tasa de incremento
promedio anual de 8.5% (véase el cuadro 12).

Los datos de la Secretarfa muestran que la Asociacion Sindical
de Sobrecargos de Aviacion (ASSA) contaba en el afio 2000 con un
total de 3 050 afiliados; para 2012 dicha cifra aumenté a 3 769
(23.5%0): una tasa de incremento promedio anual de 1.9% (véase el
cuadro 14 B).

Finalmente, la Secretaria indica que la Asociacion de Pilotos
Aviadores de México (ASPA) tenia en el afio 2000 un total de 2 275
miembros, cifra que para 2012 llegb a 2 386 (4.8%): una tasa de
incremento promedio anual de 0.4% (véase el cuadro 14 B). En
total, de acuerdo con la STPS, la cantidad de afiliados a asociaciones
sindicales auténomas pas6 de 933 315, a 1.843.495 en 2012, lo que
representa 97.5% mas, y una tasa de incremento promedio anual
de 8.1% (véase el cuadro 14 B).
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JAVIER AGUILAR GARCIA Y ROBERTO ZEPEDA M.
IV. AGRUPACIONES INDEPENDIENTES DEL CT Y DEL PRI

Fuera del Congreso del Trabajo (CT), hay varias agrupaciones que
pueden ubicarse en el sindicalismo independiente o democratico;
en ellas se encuentran centrales, federaciones y sindicatos naciona-
les. Veamos las expresiones mas destacadas.

1) La Unién Nacional de Trabajadores (UNT) se formé en 1997,
con varios sindicatos nacionales que se escindieron del CT y varios
de los sindicatos independientes, que surgieron en las décadas an-
teriores. En su conjunto, la UNT agrupa a 477 000 afiliados. Los
principales integrantes son el Sindicato Nacional de Trabajadores
del Instituto del Seguro Social (Sntimss), con 453 000 en el afno
2000 y 350 000 agremiados en 2005; el Sindicato de Telefonistas
(STRM), con 46 000 afiliados en 2000 y 54 000 en 2005; la Asocia-
cion de Pilotos Aviadores, con 2 275 agremiados en el afio 2000 y
2 131 en 2005." La UNT critica el sindicalismo oficial y pretende
ocupar el lugar del CT como principal interlocutor ante el Estado.

2) El Frente Sindical Mexicano (FSM) naci6 en 1998. Fue convo-
cado por varios sindicatos, entre los que destaca el Sindicato Mexi-
cano de Electricistas (SME). El FSM no coincide con el CT ni con la
UNT; es un frente mas abierto e incluye a sindicatos del sector pri-
vado y publico; en su conjunto congrega a poco mas de 20 agrupa-
ciones y cuenta con 130 000 afiliados. Entre los sindicatos que
agrupa el FMS, se encontraba el SME, con 45 000 agremiados en el
afio 2000 y 56 000 en 2005; en el FSM también se encuentra el sin-
dicato de la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), con
5 000 afiliados en 2005, asi como otras 30 asociaciones mas pe-
quefias. El Frente Sindical Mexicano (FSM) ha formulado diversas
posiciones diferentes de sindicalismo oficial o corporativo y del sin-
dicalismo de la UNT.

3) La Federacion Democratica de Sindicatos del Sector Publico
(FDSSP) es una escision de la federaciéon mas antigua del sector pu-
blico: la FSTSE. La nueva organizacion, la Federacion Democratica,
se fundo en 2004; en 2005 contaba con 1.646.000 agremiados. La
FDSSP tiene entre sus afiliados al Sindicato Nacional de Trabaja-

18 Véase cuadro 15 de la presente obra.
19 Tbid.
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dores de la Educacion, SNTE (1943), el sindicato mas grande de
México y de América Latina, que en 2005 sumaba 1.3 trabajadores;
en 2008, 1.42. En el SNTE hay igualmente una Corriente Democra-
tica bastante fuerte: la Coordinadora Nacional de Trabajadores de
la Educacion (CNTE), que se formé desde 1979; en 2005 esta corriente
afiliaba 2 400 000 maestros de educacién basica y media.” La nueva
Federacion de Trabajadores del Estado (FDSSP) critica al CT; pero
no se ha integrado a la UNT o al FSM. Pretende permanecer inde-
pendiente respecto de dichas centrales.

4) En febrero-marzo de 2006 se presento otra escision en el sindi-
calismo oficial. Debido a una disputa por la direcciéon del CT, de
este organismo se desprendieron varias agrupaciones nacionales:

a) El Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros y Metalurgi-
cos, Siderargicos y Similares de la Republica Mexicana
(Sntmmsysrm), con 64 000 afiliados en 2005.

b) La Confederacion Revolucionaria de Obreros y Campesinos
(CROC), que en 2005 manifesto tener 81 000 afiliados.

¢) La Confederacion Regional Obrera Mexicana (CROM), que en
2005 agrupaba a 30 000 agremiados.

Dichas agrupaciones y algunas mas formaron la Coalicién de
Sindicatos Nacionales y Confederaciones del CT en marzo de 2000,
como una formalizacién de la pugna ante el CT por representar
al conjunto del sindicalismo mexicano.”' Esta coalicién no logtd
fortalecerse en 2006-2009.

De acuerdo con lo expuesto, es posible indicar que el sindicalis-
mo mexicano esta disminuyendo en su cantidad global de agremia-
dos; pero ademas, se encuentra en proceso de desmembramiento de
las antiguas agrupaciones pertenecientes al CT, el cual ha sufrido
rompimientos en 1997, 2005 y 2006.

Las centrales nacionales han descendido en su representatividad.
A partir de 1979 hay una constante desarticulacion del corporati-
vismo mas antiguo y tradicional; también estamos en presencia de
una descentralizacién del sindicalismo mexicano, antes tan vertical
y centralizado.

2 Tbid.
! Tbid.
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De tal manera, estan surgiendo nuevas expresiones sindicales y
asociaciones gremiales. El Estado mexicano ya no tiene como inter-
locutor a una sola agrupacion sino a varias; en el futuro, el Estado
y el gobierno mexicano tendran que ampliar su vision politica para
establecer relaciones con un sindicalismo mas heterogéneo y des-
centralizado.

Por su lado, las agrupaciones sindicales deberan establecer nue-
vas estrategias para relacionarse con el Estado y mantener vigente
su actividad en el contexto de la mundializacion; con todos los
riesgos econdmicos, politicos y sociales que ello entrafa.

Segun los datos que presenta la STPS, en el periodo de 2005 a
2012 el CT crecid 20.85%, al pasar de 951 533 agremiados en 2005
a 1.150.015 para 2012: una tasa de incremento anual promedio de
2.9% (véase el cuadro 15).

De acuerdo con la misma institucién, la CITM —en cambio—
decreci6 en 20.63%, al pasar de 754 286 agremiados en 2005, a un
total de 598 625 en 2012: una tasa de decremento promedio anual
de 2.9% (véase el cuadro 15).

ILa Secretarfa indica que la UNT experimentd una gran disminu-
cion en la cifra de sus afiliados (58.13% menos), al pasar de 477 755
agremiados en 2005 a s6lo 200 000 en 2012: una tasa de decremen-
to anual promedio de 8.3% (véase el cuadro 15). El 15 de abril de
2010 la UNT sufri6 la salida del Sindicato Nacional de Trabajadores
del Instituto Mexicano del Seguro Social (Sntimss).*

De acuerdo con los datos de la STPS, en 2005 la FESEBS contaba
con 138 330 afiliados; para 2008 la cifra se habia elevado a 148 000
(6.9% mas): una tasa de incremento anual promedio de 2.3% (véase
el cuadro 15).

La STPS indica que en 2005 el Frente Sindical Mexicano (FSM)
contaba con un total de 130 000 afiliados; para 2012 la cifra se ha-
bia reducido a 100 000 (23.1% menos): una tasa de reduccién anual
promedio de 32% (véase el cuadro 15).

La Secretarfa indica que en 2005 la FSTSE contaba con 746 000
afiliados, cifra que para 2012 aument6 750 000: un aumento de 0.5%;
tasa de incremento anual: apenas de 0.07% (véase el cuadro 15).

# La Jornada, 16 de abril, 2010.
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JAVIER AGUILAR GARCIA Y ROBERTO ZEPEDA M.

La institucion indica que en 2005 la FDSSP tenfa 1.646.688 miem-
bros, cifra que para 2012 se elevé a 1.650.000, un incremento de
apenas 0.2% (véase el cuadro 15).

Finalmente, la STPS indica que el Sindicato Nacional de Trabajado-
res de la Educacion (SNTE) contaba en 2005 con un total de 1.300.000
afiliados, cifra que para 2008 se elevé a 1.420.000 (9.2% mas): una tasa
de incremento anual promedio de 3% (véase el cuadro 15).

A. Sindicalizacion en los sectores privado y priblico

En el cuadro 16, apreciamos que México sigue una tendencia simi-
lar a la mayoria de los paises industrializados. En 1986-2012, 1a tasa
del sector privado resulté mayor que la tasa del sector publico. En
2003-2008 la tasa sindical del sector privado resulté menor que la
tasa del sector publico. Veamos los datos.

En 1993 los afiliados del sector privado (apartado “A”) represen-
taban una tasa sindical de 6.9% de la PEA ocupada, mientras el
sector publico, una de 6.4% de la PEA ocupada. Ambas tasas re-
presentaban 13.3% de la PEA ocupada.

En el afio 2000, los afiliados del sector privado (apartado “A”)
representaban una tasa sindical de 6.0% respecto de la poblacion
ocupada, mientras que los afiliados del sector publico represen-
taban una de 5.9%. LLa suma de ambas tasas arroj6o 11.9% de la
poblacién ocupada.”

Para 2005, los afiliados del sector privado (apartado “A”), repre-
sentaron una tasa sindical de 4.6% respecto de la poblacién ocupa-
da; mientras los del sector publico (apartado “B”), una de 5.6%. La
suma de ambas tasas arroj6o 10.25%. La sindicalizacion del sector
privado resulté menor que la del sector publico; tal cambio se
observé desde 2003.*

En 2008, los afiliados del sector privado (apartado “A”), represen-
taron una tasa sindical de 4.9% respecto de la poblacién ocupada.
Los afiliados del sector publico (apartado “B”), una de 5.7%. La
suma de ambas arrojé una tasa sindical de 10.7% respecto de la
poblacién ocupada.”

# Véase el cuadro 16 de la presente obra.
# Ibid.
» Tbid.
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Asi se muestra que la sindicalizacién del sector privado ya esta
resultando menor que la del sector publico. Igualmente, se observa
que ha disminuido la tasa de sindicalizacion en 4.3% desde 1986
hasta 2008 respecto de la PEA ocupada. Si se toma como punto de
partida el afio de 1993, la disminucion de la tasa de sindicalizacion
ha sido de 2.59 por ciento.

En términos globales, la STPS indica que la cantidad de sindicali-
zados en el apartado “A” (sector privado) respecto de la PEA ocu-
pada en 1978 era de 1.061.263 afiliados y que en 2012 esa cifra se
elevo a 2.407.662 miembros (126%): una tasa de incremento pro-
medio anual de 3.7% (véase el cuadro 16).

La misma Secretarfa indica que la cantidad de sindicalizados en
el apartado “B” (sector publico) respecto de la PEA ocupada, en 1978
era de 836 347 afiliados, cifra que para 2012 se habia elevado a
2.400.000 (186% mas): una tasa de incremento promedio anual de
5.4% (véase el cuadro 10).

GRAFICA 5
SINDICALIZACION RESPECTO DE LA PEA OCUPADA,
SECTORES PUBLICO Y PRIVADO (APARTADOS “A” Y “B”), 1978-2012

1978 1986 1993 1997 2000 2003 2005 2006 2008 2012
——Tasa Apartado A (Privado) Tasa Apartado B (Publico) —@—Total %

FUENTE: Grifica elaborada a partir de porcentajes del cuadro 16.
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En lo referente a la tasa de sindicalizacion dentro del apartado
“A”, con los datos de la STPS podemos observar que en 1978 era de
6.48%; para 2012 ese porcentaje se redujo a 4.90%: 24.4% menos
(véase el cuadro 10).

Finalmente, con los datos de la misma dependencia, podemos
determinar que en 1978 la tasa sindical dentro del apartado “B” era
de 5.11%, cifra que para 2012 se habia reducido a 4.89% (véase el
cuadro 16).

CONCLUSIONES

México es un pais con desarrollo industrial de nivel medio. El mo-
vimiento obrero y el sindicalismo han participado en diversos he-
chos de la historia mexicana, como los movimientos obreros de
Cananea y Rio Blanco (1907); la huelga general de 1916 en la Ciu-
dad de México; la creacion de la CROM en 1918, la CGT en 1921, la
CTM en 1936; el nacimiento de los sindicatos nacionales de indus-
tria en 1932-1935; la movilizacion y alianza con el presidente Lazaro
Cardenas, 1934-1940; la expropiacion petrolera en 1938; los movi-
mientos de los sindicatos nacionales en 1948-1952 y el nacimiento
del “charrismo”; el movimiento de insurgencia de los ferrocarriles
en 1958-1959; la insurgencia y la democracia sindical en 1971-1975;
las respuestas sindicales ante la modernizacion, 1983-2009.

Los sindicatos mexicanos obtuvieron amplias conquistas socia-
les y laborales desde 1936 hasta 1982. Tuvieron una presencia im-
portante en América Latina, donde el sindicalismo mexicano fue
uno de los mas organizados, y puntal para el desarrollo del corpo-
rativismo. Asimismo, el sindicalismo estuvo ligado al partido oficial
desde 1938 hasta el afio 2000.

Desde 1983 —con las repercusiones que trajo consigo la globa-
lizacién y la politica neoliberal—, el sindicalismo mexicano fue
afectado de manera negativa. El Estado rompid6 la alianza politica
con el movimiento sindical y promovié una politica laboral muy
favorable tanto a los empresarios mexicanos como a los trasnacio-
nales. Desde 1983 se practica una “flexibilizacion del trabajo” sin
haber reformado la Constitucion politica (articulo 123) ni la Ley
Federal del Trabajo.
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La “flexibilizacién del trabajo” se aplicé en los gobiernos priis-
tas de Miguel de la Madrid Hurtado, Carlos Salinas de Gortari y
Ernesto Zedillo Ponce de Leon (1983-2000). Igualmente, fue aplicada
port los gobiernos panistas de Vicente Fox Quesada (2000-20006) y
Felipe Calder6n Hinojosa (2006-2012).

El sindicalismo mexicano ha cambiado de manera muy lenta.
Basicamente, mantiene la estructura y los liderazgos conformados
en el siglo XX. Ahora tiene frente a si el reto de renovarse para
sobrevivir en el siglo XXI.

Entre 1978 y 1986, la tasa sindical registr6 un incremento de
3.47% en términos absolutos; pero desde 1986 hasta 2012 muestra
un descenso: 5.27% en términos absolutos. La tasa en declive indi-
ca una debilidad cuantitativa del sindicalismo en general; también
entrafia una gran debilidad cualitativa del sindicalismo mexicano.

Asi pues, requiere modificar su estructura y sus liderazgos; si no
lo hace, corre el riesgo de quedar pulverizado. Ademas, tiene frente
a si el reto de formular un proyecto para impulsar el desarrollo de
México en las siguientes décadas. Esta obligado a participar en el
plano internacional, para obtener informacién vital y proporcio-
narla: para obtener experiencias y transmitirlas; para crear nuevos
proyectos y elaborar programas nacionales.

En 1980-2008, 1a poblacién total en México paséd de sumar 67.9
millones de personas en 1980 a 106.6 millones en 2008; en este
periodo la poblacién nacional crecié 36.3 por ciento. En el periodo
indicado, la PEA pas6 de 21.9 millones en 1980 a 45.5 millones en
2008: 51.9% de crecimiento.

En lo que corresponde a la poblacién ocupada, en 1980 se su-
maban 21.2 millones de personas; en cambio para 2008, la suma
total fue de 43.0; tales cifras marcan un crecimiento de 51.4 por
ciento.

Por su lado, la poblaciéon desocupada mostrd un crecimiento
significativo. En 1990 la desocupacion se situaba en 660 000 indi-
viduos; en cambio, para 2008 —en visperas de la nueva crisis glo-
bal del capitalismo— la desocupacion era de 1.9 millones de
personas: un crecimiento de 57% respecto de 1990.

La poblacion asegurada en México —en el IMSS y en el Issste—
llegd a sumar 8.4 millones de personas en 1986. Al final del periodo
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se sumaron en total 15.2 millones. En términos precisos, la pobla-
cién que cuenta con seguridad social ha representado un tercio de
la poblacién econémicamente activa. Ello significa que dos tercios
de la PEA estan marginados de la seguridad social que ofrece el
Estado mexicano.

ILa tasa de sindicalizacion en el periodo 1986 a 2008 ha disminuido
de manera drastica. En 1986 fue de 12.3% respecto de la PEA nacio-
nal. Para 2008, de 10.3% respecto de la PEA. Si la evaluacién de la
tasa sindical se hace respecto de la poblacion ocupada, la situacion es
mas notoria; en 1986 habia una tasa de 15.0%; en 2008 fue de 10.7%.
Respecto de la PEA, la disminucion fue de 2%; en cuanto a la tasa de
sindicalizacion de la poblacién ocupada, de 5 por ciento.

El descenso de la tasa sindical mexicana es una tendencia que se
muestra también en pafses como los Estados Unidos, Reino Unido
y Francia.

Tasa sindical por geografia

En el afio 2000, habia 32 entidades federativas en México; en siete
de ellas se registré el mayor porcentaje de tasa sindical: Distrito
Federal, Estado de México, Nuevo Le6n, Puebla, Jalisco, Guana-
juato y Veracruz. Por el contrario, hay tres entidades con el menor
porcentaje de tasa sindical: Tabasco, Durango y Quintana Roo.

Para 2005, las mismas entidades tuvieron los mayores porcenta-
jes de tasa sindical. Tres de ellas se encontraron con menor tasa
sindical: Tabasco, Zacatecas y Quintana Roo.

En 2008 las entidades con mayor tasa sindical fueron las mismas
de 2000 y 2005. Por el contrario, con menor tasa sindical, repitie-
ron Tabasco, Zacatecas y Quintana Roo.

Tasa sindical por rama de actividad

En México, el INEGI considera un total de 36 ramas de actividad,
donde la sindicalizacién no es homogénea. En 2000, 2005 y 2008,
las siete ramas con el mayor porcentaje de sindicalizacion fueron
Paraestatales diversas, Hidrocarburos y petroquimica, Eléctrica,
Alimenticia, Elaboraciéon de bebidas, Textil y Minera. En los afios
indicados, la mayor tasa sindical se concentra en Paraestatales diversas.
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Las siete ramas con el mayor porcentaje de la tasa sindical son
Costura, Corte y confeccion; Tabacalera; Maderera; Artes graficas;
Hulera; Aceites, Grasas vegetales y Construccion.

La organizacion “techo” del sindicalismo mexicano continda
siendo el Congreso del Trabajo, donde coincide la mayor parte de las
centrales de los sectores publico y privado. La mayor parte de sus
organizaciones sigue agrupada en el PRI. Se trata de las llamadas “ofi-
ciales” o “corporativas”.

En el sector privado, la CTM contintia como la mayor central de
México, con presencia en las 32 entidades federativas y en 36 ramas
industriales. Es la mas extensa de las centrales oficiales; en seguida
se encuentran la CROC, la CROM y otras mas pequefas; el peso po-
litico de la CTM determina la politica del CT.

En el sector publico tenemos dos centrales: la FSTSE y la FDSSP.
La primera pertenece al CT y cuenta con 750 000 afiliados. La se-
gunda es una federacion que se mantiene independiente del CT, y
cuenta con 1.790.000 afiliados.

En las agrupaciones sindicales independientes destaca la UNT.
Posee una afiliacion cercana a 480 000 agremiados del sector pu-
blico y del privado. Se trata de una central que critica el sindicalis-
mo oficial y trata de ocupar el lugar del CT.

En seguida tenemos el FSM. Es un frente liderado por el SME;
tiene una politica mas radical que el CT y la UNT; también critica el
sindicalismo oficial y las politicas neoliberales del Estado mexica-
no. El frente cuenta con 130 000 afiliados de los sectores publico y
privado.

En 2006 surgi6 la Alianza Sindical Mexicana (ASM), agrupacion
creada durante el sexenio de Vicente Fox (2000-20006). Se le identi-
fica con el sindicalismo blanco o patronal, aunque también incluye
agremiados y centrales que han salido del sindicalismo oficial (CTM,
CROC, CROM...). La ASM afirma contar con 1.2 millones de afiliados.

En 1986-2008, el sindicalismo mexicano en su conjunto ha dis-
minuido tanto en su cantidad de afiliados como en la tasa sindical:
el sindicalismo se encuentra en proceso de paulatino desmorona-
miento. Veamos por qué.

Las centrales nacionales “oficiales” han perdido representati-
vidad. Los sindicatos nacionales “oficiales” también vieron una
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disminuciéon en su capacidad de representar a los trabajadores
mexicanos. Estamos ante una lenta pero constante desarticulacion
del sindicalismo tradicional y corporativo. Ademas, se observa
una descentralizacion del sindicalismo mexicano, antes tan ver-
tical y tan centralizado. En 2000-2008, ya tenfa varias expresiones
o corrientes; en las décadas previas, estaba dominado por una sola
expresion: la CTM.

En 2008-2009, el Estado mexicano estaba obligado a tratar con
las diversas expresiones sindicales. El sindicalismo se mostraba
mas heterogéneo y mas descentralizado.

Las diversas expresiones sindicales tienen necesidad de estable-
cer nuevas estrategias nacionales para relacionarse con el Estado
mexicano. También requieren desarrollar un sindicalismo interna-
cional, ante el avance de la globalizacién o mundializacién.

Para el periodo de 2008 a 2012, la poblacién total en México
crecié 10.20%: de 106.682 a 117.564 millones de personas; del
periodo de 1980 a 2012, aumento 73.14 por ciento.

Para 2012, la PEA en México registrd 50.693.306 personas: un
incremento de 131.15% respecto de 1980. Ese afio, dicho rubro
era de 49.076.000 personas; la tasa de crecimiento de la PEA ocupa-
da en el periodo de 1980 a 2012, fue de 130.82%. LLa PEA desocu-
pada, de 2.474.600 personas: un crecimiento de 274.93% respecto
de 1990.

La suma de sindicalizados en los apartados “A” y “B” en 1978
era de 1.897.610, mientras que para 2012 esa cifra se elevo a
4.807.662 (153%): una tasa de incremento anual de 4.5 por ciento.

En 2012, habia 2.407.662 afiliados en el sector privado, que re-
presentaban 4.7% de la PEA nacional. En el sector puablico, en ese
aflo se registraron 2.4 afiliados.

La cantidad de asociaciones sindicales concentradas en el sector
privado (apartado “A”) en México, crecié de 2 155 en 2000, a 3 907
en 2012 (81.2% mas): una tasa de crecimiento anual promedio de
6.7 por ciento.

La cantidad de afiliados a organizaciones no pertenecientes al CT
en 2000 era de 1.101.127, mientras que para 2012 la cifra se elevo
a 1.256.931 (14.1%): una tasa de crecimiento promedio anual de
1.1 por ciento.
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La cifra de afiliados a sindicatos nacionales pas6 de 1 008 536 en
el ano 2000, a 1.829.930 en 2012 (81.4%): una tasa de incremento
promedio anual de 6.7 por ciento.

La cantidad de afiliados a asociaciones sindicales autonomas pa-
s6 de 933 315, a un total de 1.843.495 en 2012 (97.5%): una tasa de
incremento promedio anual de 8.1 por ciento.

En 1978 la tasa de sindicalizacion dentro del apartado “A” res-
pecto de la PEA ocupada, era de 6.48%; para 2012 ese porcentaje se
redujo a 4.90%: un decremento de 24.4 por ciento. En ese afio, la
tasa sindical dentro del apartado “B” respecto de la PEA ocupada
era de 5.11%, cifra que para 2012 se redujo a 4.89%. En términos
globales, la tasa de sindicalizacién en México se redujo de 11.59%
en 1978 2 9.79% en 2012: una reduccién absoluta de 1.8 por ciento.

CUADRO 17
PRINCIPALES CENTRALES NACIONALES, 1918-2006

1912 Casa del Obrero Mundial (COM)

1918 Confederacién Regional Obrera Mexicana (CROM)
1923 Confederacion General de Trabajadores (CGT)
1936 Confederacién de Trabajadores de México (CTM)

Federacion de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado
1938 s

(FSTSE), apartado “B
1952 Confederacién Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC)
1966 Congteso del Trabajo (CT)
1982 Federacion Nacional de Sindicatos Bancarios (FNSB)
1989 Federacion de Sindicatos de Empresas de Bienes y Servicios (Fesebs)
1997 Unién Nacional de Trabajadores (UNT)
1998 Frente Sindical Mexicano (FSM)
2004 Federacion Democratica de Sindicatos de Servidores Publicos
2005 (FDSSP), apartado “B”

2006 Alianza Sindical Mexicana (ASM)

Principales sindicatos nacionales y asociaciones sindicales anténomas

1914 Sindicato Mexicano de Electricistas (SME)

1920 Sindicato Nacional de Trabajadores Ferrocarrileros de la Republica
1933 Mexicana (Sntfrm)

1934 Asociacion Nacional de Actores (ANDA)

Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Metaltrgicos y Similares

1934 de la Republica Mexicana (Sntmmysrm)

1935 Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana (STPRM)
1943 Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién (SNTE)

1943 Sindicato Nacional de Trabajadores del Instituto Mexicano del Segu-

ro Social (Sntimss)

178



DEBILIDAD Y PERMANENCIA EN LA TASA SINDICAL EN MEXICO

1950 Sindicato de Telefonistas de la Republica Mexicana (STRM)

1958 Asociacion Sindical de Pilotos Aviadores (ASPA)

1960 Sindicato Nacional de Trabajadores del Issste

1960 Asociacién Sindical de Sobrecargos de Aviacién (ASSA)
1972/1979  Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria Nuclear (SUTIN)

1979 Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién (CNTE)

FUENTES: Aguilar Garcfa, 1986: 117-209. Aguilar Garcia, 2009.
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Capitulo 4

Declive sindical en Alemania

PRESENTACION

El presente capitulo tiene como propésito explicar la evolucion de
la fuerza laboral, la membresia y la densidad sindical en Alemania;
asimismo, tanto identificar como examinar los principales sindicatos
y organizaciones sindicales. Con el objetivo de contextualizar tales
procesos, en la primera parte se describe el contexto econémico
de dicho pais. Recordemos que Alemania es una de las principales
economias del mundo y la primera del continente europeo; su
contingente laboral (de casi 40 millones) es uno de las mas grandes
del continente. Alemania se caracteriza —ademas— por sus altos
niveles de productividad y por ser uno de los lideres exportadores del
mundo, que lo colocan como uno de los paises protagonistas tanto
en la economia como en la politica internacional.

En la segunda parte se hace una breve referencia al sistema
politico de ese pafs, el cual atraves6 por un proceso de unificacion
en 1989, después de la caida del muro de Berlin. En el sistema parla-
mentario aleman, desempefia un papel importante el canciller, el cual
proviene del Parlamento. Se hace un recuento de los principales par-
tidos politicos en Alemania, y se destacan los partidos gobernantes
en las ultimas décadas, tales como el Christlich-Demokratische Union
Deutschlands (CDU) [Partido Democrata Cristiano]| (actualmente
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en el poder con Angela Merkel) y el Sozialdemokratische Partei
Deutschlands (SPD) [Partido Social Democrata], que goberné en
el periodo 1998-2005. Posteriormente se examina la evolucion de
la poblaciéon y de la fuerza laboral en Alemania, que constituye la
poblacion mas grande de los pafses de la Uniéon Europea y —al
mismo tiempo— una de las fuerzas laborales mas productivas.

El andlisis sobre la membresia sindical en Alemania se basa en
datos tomados de fuentes de la Uniéon Europea; en especial de la
Comision Europea, que ha generado publicaciones recientes e impor-
tantes sobre el tema.

1. CONTEXTOS
A. Econdmico

Alemania constituye la economia mas grande de Europa, con un
Producto Interno Bruto (PIB) de 3.634.82 millones de ddlares (World
Bank Group, 2014): 2.737.600 millones de euros en 2013; se trata
de la tercera economia del mundo, sélo por debajo de la de Estados
Unidos, China y Japén. De acuerdo con diversos indicadores de
organismos internacionales, entre 1990 y 2009, la economia alemana
casi duplicé su PIB al pasar de 1.7 a 3.3 millones de ddlares: un
incremento de 94% en ese periodo. Datos mas recientes nos pet-
miten comprobar que entre 2009 y 2012, la expansion de su PIB
fue de 7.2%, pues llegd a los 3.6 millones de doélares. De igual
manera, el PIB per capita aument6 casi el doble en el periodo
1990-2009, al pasar de 21.675 a 40.410 millones de ddlares (cuadro 1).
Por otra parte, el area territorial de Alemania comprende 357 021
km?, lo que representa a su vez 9.0% de la extension territorial total
de la Unién Europea (UE-25).

La mayor parte de la economia en Alemania esta dominada por
el sector servicios, que hacia 2009 representaba 72.7% de las acti-
vidades econémicas en este pafs, mientras que el sector industrial
constitufa 26.5%, y la agricultura era insignificante, con 0.8% de
su economia (United Nations Conference on Trade and Develop-
ment [UNCTAD], 2012). Podemos comprobat, asimismo, que el sector
servicios ha ido en aumento en el periodo 1990-2009, en tanto el
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industrial ha caido notablemente. Los servicios aumentaron de
61.2% a 72.7%, mientras que la industria cay6 de 37.3% a 26.5%
en el mismo lapso (cuadro 2).

CUADRO 1
PRODUCTO INTERNO BRUTO NOMINAL Y PER CAPITA, 1990-2010
(DOLARES ESTADOUNIDENSES)

PIB 1990 2000 2006 2007 2008 2009  2010(e)

Nominal 1.714.447 1.900.220 2.918.556 3.329.147 3.634.527 3.330.030 3.310.847
Per capita 21.675 23.075 35.361 40.345 44.068 40410  40.228

FUENTE: United Nations Conference on Trade and Development, 2012.

CUADRO 2
PIB POR ACTIVIDAD ECONOMICA
(PORCENTAJES)
Agricnltura Industria Servicios
Total Manufactura
1990 1.5 37.3 28.0 61.2
1995 1.3 32.1 22.6 66.6
2000 1.3 30.3 229 68.5
2009 0.8 26.5 19.1 72.7

FUENTE: United Nations Conference on Trade and Development, 2012.

LLas caracteristicas de la economia en Alemania también se ven
reflejadas en los niveles de ocupacién por sectores de la fuerza
laboral. En 2009, alrededor de 29.7% de la fuerza laboral ocupada
trabajaba en el sector industrial; 2.2% estaba empleada en agricul-
tura; mientras que alrededor de 68% se encontraba laborando en el
sector servicios, porcentaje ligeramente menor al promedio de la
Unién Europea (European Commission, 2011). La transforma-
ci6én de la economia de Alemania hacia una sociedad de servicios ha
estado acompafiada principalmente por un crecimiento en los servi-
cios de negocios y en los personales, asi como por un declive en los
servicios sociales estatales. Mientras que los servicios contribuyeron
con 70% del PIB, desde principios de los afios noventa del siglo
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pasado los sectores de manufactura y construccién representan
30% (Kraemer, 2009).

Los datos antes expuestos cobran importancia para los sindica-
tos, ya que so6lo una minorfa de los trabajadores se encuentra aun
empleada en las industrias clasicas, las cuales han sido uno de los
pilares tradicionales del movimiento laboral organizado en Alemania.
Otro de los sectores que también ha experimentado modificaciones
que han afectado a los sindicatos es el publico, el cual sufrié cambios
fundamentales como resultado de la reestructuracion y la privatiza-
cion. Entre 1991 y 2005, cerca de dos millones de empleos fueron
recortados o se trasladaron fuera del servicio publico. En el mismo
periodo, la composicion del empleo en dicho sector cambié de
manera significativa. Al tiempo que los empleados de cuello blanco
siguieron representando casi la mitad de la fuerza laboral del sector
publico, la fracciéon de servidores civiles (quienes estan excluidos
de la negociacion colectiva y no tienen derecho a huelga), creci6 de
28 a 38%0; mientras la franja de trabajadores manuales que tradicio-
nalmente formaba la columna vertebral del sindicalismo del sector
publico, cay6 de 25% a 12% (Dribbusch, y Schulten, 2008).

Si observamos las relaciones econdmicas internacionales de
Alemania, descubrimos que ha logrado un superavit en el renglon
exportaciones-importaciones. En el proceso de globalizaciéon eco-
noémica, la economia alemana ocupa un lugar notable. Una estrategia
basada en el crecimiento de las exportaciones con un importante
superavit siempre ha sido uno de los rasgos basicos de la economia
de posguerra en Alemania Occidental. Desde mediados de los afios
noventa, este superavit comercial ha crecido de modo significativo
(grafica 1): de 58 200 millones de ddlares estadounidenses a alrede-
dor de 218 300 millones en 2006 (calculos propios, precios de 2014).

Entre 2003 y 2008, Alemania ocup6 el primer lugar en la lista de
los mayores exportadores del mundo; asimismo, en los dltimos afios
ha compartido las primeras posiciones en esta lista junto con China
y los Estados Unidos (Central Intelligence Agency, 2012). En los
ultimos lustros, sectores tales como el automotriz, el de maquinaria,
y el de quimicos han contribuido al liderazgo mundial del sector
exportador de Alemania. No obstante, en las exportaciones esta
dependencia ha propiciado una caida mas drastica de la economia
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alemana, en comparaciéon con el promedio de la Unién Europea
durante la recesion. En el periodo de principios de 2008 y el pri-
mer cuatrimestre de 2009, la caida del PIB de Alemania fue de
6.7%. En mayo de 2009, la tasa de desempleo aumenté 0.4 puntos
porcentuales, en comparacion con el afio previo: llegd a 13.3% en
Alemania Occidental y a 6.9% en Alemania del Este. Tal incre-
mento moderado en el desempleo es atribuido principalmente al
predominio del empleo de corta duracion, mientras que el empleo
de tiempo completo ha venido declinando; de hecho, el pais tiene
la segunda fuerza laboral con mas empleos de medio tiempo en la
Unién Europea (UE-27) (Kraemer, 2009).

GRAFICA 1
SUPERAVIT COMERCIAT, 1995-2006
(CIFRAS EN MILES DE MILLONES DE EUROS)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

FUENTE: Tomado de Dribbusch y Schulten, 2008: 181.

CUADRO 3
INDICADORES BASICOS, 2012

Area territorial 357 021 km? 9.0% de la UE-25
Poblacion 82.1 millones 18% de la UE-25

Fuerza laboral 42.4 millones 52% de la poblacion
Membresia sindical (¥) 8.1 millones 19.1% de la fuerza laboral
PIB (*¥*) 3.571 (ddlares estadounidenses)

PIB per capita (+) 37 900 (ddlares estadounidenses)

(*) Datos de 2010.
(**) Datos de 2011. FUENTE: Banco Mundial.
(+) Central Intelligence Agency, 2012.
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B. Politico

Para lograr los propositos del presente articulo, nos concentrare-
mos en el periodo de la Alemania unificada, mas concretamente
en 1990-2010, después de la caida del muro de Berlin y de la uni-
ficacién de las dos Alemanias, lo que significo la fusién de la
Republica Democratica de Alemania (RDA) y la Republica Federal
de Alemania (RFA).

El sistema politico de Alemania podria considerarse como una
republica federal parlamentaria, constitucional, donde el poder se
concentra en la figura del canciller aleman, quien proviene del
Parlamento (Bundestag), aunque también se cuenta con la figura
del presidente de la republica, a quien se considera el jefe de Estado,
pero quien ejerce menor peso politico que el canciller, el cual tiene
las siguientes atribuciones: elegir ministros al frente de las distintas
areas de gobierno; decidir ademas la cantidad de ministerios y definir
las competencias de cada cartera. Tiene competencia directiva, es
decir: fija las directrices de la politica de gobierno; en suma: concentra
un gran arsenal de instrumentos de gobierno equiparable al poder
de los presidentes en las democracias presidencialistas (Embajada
Alemana Ciudad de México, 2012).

Por otra parte, el sistema politico aleman es de tipo parlamen-
tario porque el canciller y el gabinete provienen del Parlamento,
que esta compuesto por 603 miembros; mientras que el Senado
(Bundesrat) tiene sélo 16 miembros, que representan a los 16 estados
federales (Hague, y Harrop, 2005).

Los principales partidos politicos en Alemania son el Sozialde-
mokratische Partei Deutschlands (SPD) [Partido Social Demécratal,
y la Christlich-Demokratische Union (CDU) [Uniéon Democrata
Cristiana]. En las dltimas décadas, han gobernado junto con partidos
mas pequefos, como el Freie Demokratische Partei (FDP) [Partido
Democrata Liberal]; sin embargo, en 1998 el Partido Verde (Die
Griinen) se uni6é en coalicion con el SPD, la cual fue renovada
después de las elecciones de 2002.

De 1949 a 1966, la Christlich-Soziale Union (CSU) [Union
Democrata Cristiana] y su equivalente bavaro, la Christlich-Soziale
Union in Bayern [Unién Social Cristiana de Baviera], dominaron el
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gobierno federal en Alemania Occidental, aunque el Partido
Demoécrata Liberal participé hasta 1956 y de nuevo en 1961; otros
partidos mas pequefios estuvieron también dentro del gobierno
hasta 1960. Después de 1966 se armaron exitosas coaliciones de la
CDU, CSU y el SPD —Ila gran coalicion—, de 1966 a 1969; del SPD y
el FDP de 1969 a 1982; y de la CDU, el CSU, y el FDP de 1982 a 1988
(Trade Unions of the World, 2005).

CUADRO 4
CANCILLERES, 1990-2012

Periodo Canciller Partido politico
1990-1998 Helmut Kohl Partido Demécrata Cristiano (CDU)
1998-2005 Gerhard Schroeder Partido Social Demécrata (SPD)
2005- Angela Merkel Partido Demécrata Cristiano (CDU)

FUENTE: Elaboracién propia.

II. EVOLUCION DE LA POBLACION Y LLA FUERZA LABORAL

Durante el periodo 1990-2010, la poblacién de Alemania crecié
ligeramente, de 79.0 a 82.4 millones: un aumento de 4.1%. Es decir,
en este pais hubo un ligero incremento y —en algunos casos— un
declive en algunos afos de las dltimas décadas. De acuerdo con
datos de Naciones Unidas (United Nations Conference on Trade
and Development, 2012), en la década de los afios noventa, la
poblacién alemana se incrementé en 4.1%, al pasar de 79.0 a 82.3
millones; mientras que en la primera década del afio 2000, el salto
fue de apenas 0.1%, al incrementarse de 82.3 a 82.4 millones de
personas. En contraste, en el periodo 2010-2012 tuvo lugar una
caida en la poblacién de -0.4%, al pasar de 82.3 a 81.9 millones de
habitantes (grafica 2). El promedio de edad de la poblacion en
Alemania es de 44.6 afios de edad: alto en comparaciéon con otros
paises europeos desarrollados como Reino Unido (39.7), Francia
(40.0) e Italia (43.5) (European Commission, 2012).

Hacia mediados de 2012, con sus 81.9 millones de habitantes,
Alemania era el pais con mayor poblacién dentro de la Union
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Europea; la nacién que habia instrumentado el proceso de integra-
ciéon mas avanzado en el mundo. Dentro de este mismo bloque,
los paises que siguen a Alemania en cuanto a poblacién total son
Francia (65 millones), Reino Unido (62.4 millones) e Italia (60.6
millones) en ese mismo afno (European Commission, 2012).

GRAFICA 2
POBLACION, 1990-2012
(MILLONES DE HABITANTES)
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FUENTE: Elaboracién propia con base en datos de la United Nations Conference on Trade and
Development, 2012.

Aproximadamente la mitad de la poblacion en Alemania se en-
cuentra integrada en la fuerza laboral. En las ultimas décadas, la
poblaciéon trabajadora se ha incrementado mas claramente en el
caso de las mujeres que en el de los hombres. Por ejemplo, respecto
de la evolucién de la cantidad de trabajadoras, se dio un aumento de
27.5%; es decir: de 15.1 a 19.2 millones entre 1990 y 2012; a dife-
rencia del ejemplo de los hombres, quienes aumentaron sélo en 4%, al
pasar de 22.0 a 22.9 millones en el mismo periodo. No obstante,
hacia 2012, la participacion de ellos (54%) en la fuerza laboral total
era mayor que la de ellas (46%), ya que la cifra de trabajadores
hombres (22.9 millones) era mayor que la de las mujeres (19.2 mi-
llones) en ese afo (véase cuadro 5).

En lo concerniente a la transformacion de la fuerza laboral en
Alemania, el periodo de mayor crecimiento fue el de los afios noventa,
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ya que la poblacién trabajadora se expandié de 37.1 a 40.5 millo-
nes de trabajadores: un salto de 9.1%; a diferencia de la primera
década del presente siglo, cuando la PEA creci6 4.9 en términos
porcentuales, al pasar de 40.4 a 42.4 millones de trabajadores. En
afios recientes —en el periodo 2010-2012—, la evolucién de la
fuerza laboral mostré un ligero declive, al pasar de 42.4 a 42.2
millones; es decir, un decrecimiento de 0.4 por ciento.

En cuanto a la recomposicion de la fuerza laboral por género, es
evidente que en el caso de las mujeres el mayor crecimiento ocurrié
en los afos noventa, con un salto de 16.5%; mientras en la primera
década del presente siglo, el incremento fue de 9%. En el caso de
los hombres, la poblacién trabajadora aumenté 4% en los afos
noventa del siglo pasado; mientras en los primeros afios del pre-
sente siglo, mostré un modesto aumento de 2%. En los afios
recientes, experiment6 un ligero declive tanto en la participacion
de hombres como en la de mujeres en la fuerza laboral durante el
periodo 2010-2012, aunque la caida en el caso de las trabajadoras
(—=0.2%) fue menor que en el de los hombres (—0.5%).

De tal manera, podemos advertir que el aumento de la fuerza
laboral total en Alemania, ha presentado diversas tendencias en
las ultimas décadas, con diferentes fluctuaciones. El mayor salto de
crecimiento ocurrié en los afios noventa (9.1%), seguido por la
primera década del siglo XXI (4.9%); mientras que en el periodo
2010-2012 tuvo lugar un declive de —0.4%. En el caso de la evolu-
cion en la fuerza laboral por género, los datos confirman que la
expansion de las mujeres en la poblacién trabajadora activa ha sido
mayor que la de los hombres en el periodo 1990-2012; la década de
los afios noventa fue la de mayor crecimiento de las mujeres en la
fuerza laboral en este pais europeo (véase cuadro 5). Sin embargo, los
hombres siguen teniendo un mayor porcentaje de representacion
en la fuerza laboral.
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CUADRO 5
FUERZA LABORAL TOTAL, 1990-2012
(MILLLONES)
Ao Total Homibres Muyeres
1990 37.155 22.026 15.129
1991 39.790 23.024 16.765
1992 39.699 22.955 16.744
1993 39.747 22.951 16.796
1994 39.790 22.963 16.827
1995 39.931 22.964 16.966
1996 40.172 23.043 17.129
1997 40.397 23.079 17.318
1998 40.676 23.188 17.488
1999 40.528 22.910 17.618
2000 40.445 22.778 17.667
2001 40.552 22.744 17.808
2002 40.507 22.579 17.928
2003 40.331 22.346 17.985
2004 40.882 22.615 18.267
2005 41.394 22.939 18.456
2006 41.817 23.014 18.803
2007 42.162 23.131 19.031
2008 42.261 23.162 19.099
2009 42.417 23.162 19.255
2010 42.465 23.122 19.344
2011 42.403 23.070 19.334
2012 42.292 22.996 19.296

FUENTE: Elaboracién propia con base en datos de United Nations Conference on Trade and
Development, 2012.

III. LAS ASOCIACIONES SINDICALES

El movimiento sindical organizado en Alemania Occidental surgi6
de la segunda Guerra Mundial en una posicion débil. La fortaleza
politica y econémica del capital: el plan Marshall, la hegemonia de
la democracia cristiana alemana —asi como el efecto de la migra-
cion proveniente del Este al mercado laboral—, vio la economia de
posguerra restablecerse como una economia de mercado capitalista,
con los sindicatos forzados a aceptar la separacion legal de la
negociacion colectiva de la co-determinacion del lugar de trabajo y
una regulaciéon juridica fuerte de las relaciones industriales,
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especialmente del conflicto industrial. No obstante, al tiempo
que la economia de Alemania Occidental experimentaba una
rapida reconstruccion y crecimiento econémicos, los sindicatos
se convirtieron en organizaciones cada vez mas importantes del
mercado laboral (Harper, 2005).

Considerando la cantidad de afiliados, las organizaciones sindi-
cales mas importantes en Alemania son la Deutscher Gewerkschafts-
bund (DGB) [Federacion Sindical Alemanal, la Deutsche Beamtenbund
(DBB) [Federacion Alemana de Servidores Civiles] y la Christlicher
Gewerkschaftsbund Deutschlands (CGB) [Federacion Sindical
Cristiana]. Las describimos a continuacion.

A. La Federacion Sindical Alemana (DGB)

Fue fundada en 1868 por delegados que representaban a 142 000
trabajadores. Después de que Hitler accedié al poder, la actividad
sindical se suprimié; no fue sino hasta después de la segunda
Guerra Mundial cuando la organizacion sindical se reactivo. En
1949, en una conferencia realizada en Munich, la DGB se recons-
tituy6 con 101 sindicatos que representaban a 4.8 millones de
miembros. Historicamente, la DGB ha estado vinculada con las
principales lineas de politica publica del Partido Social Democrata
(sDP). No esta afiliada politicamente.

En la actualidad, la DGB sélo tiene ocho sindicatos miembros, en
los que se han organizado unos 7.7 millones de hombres y mujeres.
La evolucién de la cantidad de afiliados depende en gran medida
de la evolucién del empleo.

La DGB tiene una estructura democratica en forma de piramide.
Es la organizacién-cipula de sus ocho sindicatos afiliados. Los
delegados de éstos eligen las respectivas mesas de las nueve comar-
cas, las 66 regiones y el plano nacional. Cada cuatro afios, 400
delegados en calidad de representantes de todos los afiliados sindi-
cales, se reunen en el Congreso Confederal de la DGB, donde se
toman las decisiones estratégicas para los afios siguientes y se elige
la Comision Ejecutiva, que consta de cinco personas. Ella y los
presidentes de los ocho sindicatos forman la Mesa Nacional de la
DGB. Entre un Congreso Confederal y el siguiente, el Consejo
Nacional se reine una vez al afio para tomar las decisiones mas
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importantes. Ademas de los 70 delegados sindicales, esta integrado
también por los miembros del Comité Ejecutivo y por los presi-
dentes de las secciones regionales de la DGB.

CUADRO 6
SINDICATOS INTEGRANTES DE LA DGB

Sindicato Nonibre original

Sindicato Industrial de Construccién-  IG Bauen-Agrar-Umwelt
Agticultura-Medio Ambiente
Sindicato Industrial de Minerfa, Quimica, 1G Bergbau, Chemie, Energie

Energfa
Sindicato de Educacién y Ciencia Gewerkschaft Erziechung und Wissenschaft
Sindicato Industrial del Metal 1G Metall

Sindicato de Hosteleria, Alimentacién e Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststitten
Industrias Afines

Sindicato de la Policia Gewerkschaft der Polizei
Ferroviarios y Transporte Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG)
Sindicato Unido de Setvicios Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (Ver.di)

FUENTE: Preparada por el autor con informacion de la DGB. Disponible en linea: <A#p:/ / es.dgb.
de/ sindicatos>.

Los sindicatos pertenecientes a la Federacién Sindical Alemana
(DGB) se reorganizaron sobre un principio unitario (no se afiliaban
por motivos politicos o religiosos), pero también lo hicieron sobre
la base del sindicalismo industrial. Dichos principios organizacionales
buscaron superar las divisiones religiosas y politicas dentro del
movimiento sindical, las cuales persisten en otros estados de Europa
Occidental. Aunque hay otras organizaciones sindicales importantes
(como la CGB y la DBB), la DGB y sus sindicatos afiliados incluyen
a todos los grupos ocupacionales y educativos; asimismo, han orga-
nizado regularmente a mas de 80% de los trabajadores sindicalizados
(Op. dit.).

El sistema sindical en Alemania no se encuentra totalmente cen-
tralizado, pero la mayor parte de los sindicatos se concentra en la
DGB. Como se ha sefialado, esta federacion retne ocho sindicatos
nacionales; el mayor de ellos es el sindicato de la Industriegewerkschaft
Metall (IG Metall) [Industria de los Metales], con alrededor de 2.2
millones de miembros; el segundo en importancia es el Vereinte
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Dienstleistungsgewerkschaft [Ver.di] en el ambito de los servicios,
que en 2011 contaba con una membresia de 2.0 millones.

Asimismo, otros sindicatos importantes son el Deutsche Anges-
tellen Gewerkschaft (DAG) [Sindicato Aleman de Trabajadores de
Cuello Blanco o de Servicios], y la Deutscher Beamtenbund (DBB)
[Federacion Alemana de Servidores Publicos de Carrera]. Dichas
organizaciones no se consideran a s{ mismas como sindicatos con
vinculos con partidos politicos o con alguna ideologfa; al contrario:
hacen hincapié en su neutralidad politica e ideolégica. Ademas
de estas tres organizaciones sindicales sombrilla, esta la Christlicher
Gewerkschaftsbund Deutschlands (CGB) [Federacion Sindical Cristia-
nal, la cual ha existido desde 1957. Hay también diversas asociaciones
especiales para empleados ejecutivos, las cuales han unido fuerzas
para formar una organizacion sindical denominada Union Leitender
Angelstellter (Association of Executive Staff) (ULA) [Asociacion
de Empleados Ejecutivos].

Las cifras sobre membresia sindical son divergentes y varian
segun la fuente que las proporciona. I.a cantidad de empleados
organizados en un sindicato puede estimarse en ocho millones; es
decir, un cuarto del empleo total (Adomeit, 2006). Del total de la
fuerza laboral en 2008, s6lo 8.2 millones de trabajadores eran miem-
bros de un sindicato (Carley, 2009). El promedio de la densidad
sindical en ese mismo afo era de 19%. Sin embargo, dicho porcentaje
varfa segun las distintas categorias de empleados y de industria. Los
servidores publicos de carrera son quienes cuentan con mas traba-
jadores sindicalizados; les siguen los manuales; un poco atras, los
empleados de cuello blanco.

El sindicato mas fuerte es —por mucho— el sindicato de la
industria metalirgica (IG Metall), con aproximadamente 2.2 millones
de miembros en 2011; le sigue el Gewerkschaft Offentliche Dienste,
Transport, und Verkehr (OTV) [Sindicato de Servicios Publicos, Trans-
porte y Trafico].

En 1989, en la Republica Democratica Alemana habfa 9.6 millones
de miembros que pertenecian a la Freier Deutscher Gewerkschafts-
bund (FDGB) [Confederacion Sindical Libre Alemana]. Durante los
aflos noventa —en el curso del acceso de la RDA al area de la REA—, tal
organismo y sus miembros individuales se disgregaron. A diferencia
de las asociaciones de empleadores, los sindicatos estan organi-
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zados centralmente, de arriba hacia abajo, con subdivisiones en los
niveles locales y de distritos. Los empleados individuales son miem-
bros directos de la asociacién nacional. En su mayor parte, los
sindicatos se basan en la industria. El aparato administrativo y
los beneficios que otorgan dichas entidades, son financiados
mediante las cuotas sindicales, que por lo regular constituyen 1%
del salario bruto.

CUADRO 7
MEMBRESIA SINDICAL DE LOS SINDICATOS AFILIADOS A LA DGB,
2010-2011
Sindicato 2011 2010 Diferencia Proporciin
2011-2010 de mujeres
(%) 2010
(%)
1G Metall 2.245.760 2.239.588 0.28 17.7
Ver.di 2.070.990 2.094.455 -1.12 50.5
IG BCE 672195 675 606 —0.50 19.8
IG BAU 305 775 314 568 -2.80 21.1
EVG 220 704 260 297 -5.07 21.0
GEW 263129 232 485 1.09 70.0
NGG 205 637 205 646 0.00 40.6
GDP 171 709 170 607 0.65 22.3
DGB Total 6.155.899 6.193.252 —0.60 324

NOTA: Los desempleados y pensionados también estan incluidos en las cifras sobre membresia.
FUENTE: Dribbusch (2012: 4).

IV. EVOLUCION DE LA MEMBRESIA Y DENSIDAD SINDICAL

De acuerdo con datos estadisticos proporcionados por Visser (2000),
la membresia sindical aument6 de manera notable: de 6.9 millones
a 8.1 millones entre 1970 y 1980. En ese nivel se mantuvo practica-
mente durante la década de los ochenta; empero, en 1990 se redujo
un poco: a 8.0 millones. Entre 1990 y 1991, la cantidad total de
sindicalizados se increment6 de modo considerable, al pasar de 8.0
a 11.9 millones, sobre todo por la fusién de las dos Alemanias (la
Occidental y la Oriental) en ese periodo, lo que permiti6 a las
organizaciones sindicales engrosar sus filas.
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La membresia sindical en Alemania aument6 a inicios de la
década de los afios noventa, aunque a finales de ella experimentd
una caida en la cifra de afiliados para mantenerse en los mismos
niveles. Entre 2000 y 2003, la membresia sindical perdi6 casi
900 000 trabajadores, lo cual represent6 una caida de 8.0 millones
a 7.1 millones (Visser, 2006). Tales tendencias en la membresia
sindical tuvieron lugar al mismo tiempo que ocurrié una ligera
reduccion del empleo, lo cual contribuy6 a que la densidad sindical
no haya sido tan acentuada en dicho periodo. Estadisticas oficiales
demuestran que, en el mismo lapso, la fuerza laboral pasé de 40.4
a 40.3 millones de personas (United Nations Conference on Trade
and Development, 2012).

CUADRO 8
MEMBRESIA SINDICAL, 1970-2003
(MILLONES)

Ao Membresia
1970 6.965
1980 8.153
1990 8.013
1991 11.969
1992 11.083
1993 10.264
1994 9.709
1995 9.334
1996 8.826
1997 8.538
1998 8.326
1999 8.218
2000 8.067
2001 7.601
2002 7.433
2003 7.120
1970-1980 1.188
1980-1990 -139
1990-2003 -893
1970-2003 +154

FUENTE: Elaboracién propia con datos de 1970-2003: Visser (20006).
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A. Membresia sindical por central obrera

Los sindicatos individuales mas grandes de la DGB pertenecen a la
industria de la Metalurgia (IG Metall), asi como al Vereinigte Diens-
teleistungs Gewerkschaft (Ver.di) [Sindicato Unido de Servicios]. De
acuerdo con Dribbusch, y Birke (2012), estos sindicatos juntos
representan casi 70% de la membresfa total de la DGB. Por otra parte,
la mayorfa de los miembros sindicales del Ver.di y del Gewerkschaft
Erziehung Wissenschaft (GEW) (Sindicato de Educacion y Ciencia)
son mujeres (Dribbusch, y Birke, 2012).

De acuerdo con datos obtenidos de la Comisién Europea
(European Commission, 2012), respecto de la membresfa sindical por
central obrera en Alemania, podemos comprobar que la mayoria
de los trabajadores sindicalizados asi como de los sindicatos, perte-
necen a la DGB. En las ultimas décadas, se ha mantenido como la
central sindical mas importante en este pafs; le siguen la DBB y
la CGB, las cuales aglutinan porcentajes menores de sindicalizados.
Sin embargo, como podemos observar en el cuadro, el porcentaje
de representacion de la DGB ha declinado ligeramente en las
ultimas dos décadas al pasar de 88.1% en 1993 a 83.4% de repre-
sentacion sindical en 2003. En contraste, la DBB ha experimentado
un aumento importante en este rubro, ya que en 1993 representaba a
9.2% de la membresia sindical total en Alemania, mientras que para
2003 su nivel de cobertura alcanzé 13.3%. Por ultimo, entre 1993
y 2003, la CGB pas6 de afiliar a 2.7% del total de sindicalizados a
3.3%. A pesar de las tendencias antes descritas, es evidente que la DGB
sigue siendo la organizacién sindical mas importante en Alemania,
ya que afilia a uno de cada cinco trabajadores sindicalizados.

Respecto de las fluctuaciones de la membresia sindical total asi
como por central sindical, podemos ver que ésta ha declinado en el
periodo 1993-2008. Por ejemplo, en 1993 habia 11.6 millones de
sindicalizados en Alemania, mientras que para 2003, dicha cifra cay6
a 8.8 millones; en 2008, a 8.2 millones: una reduccion de 29.8% en
el periodo 2003-2008. De igual manera, tal declive se vio reflejado
en la membresia sindical por central obrera. En el caso de la DGB
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(Ia central mas importante), observamos que sufrié una caida en su
membresfa, ya que en 1993 afiliaba a un contingente sindical de
10.290 trabajadores; para 2003 la cifra se redujo a 7.363: una caida
de 28.4%. Sin embargo, podemos ver que las centrales sindicales
que aglutinan una cantidad menor de miembros, tuvieron tenden-
cias diferentes. En el caso de la DBB, experimenté un ligero aumento:
de 1.079 trabajadores en 1993, pas6 a 1.224 en 2003: 13.4% de
incremento. Por su parte, la CGB experimentd una ligera caida en
su membresia sindical, al pasar de un total de 311 000 trabajadores
sindicalizados a 307 000 durante el periodo 1993-2003.

En Alemania, la mayor parte de los miembros sindicales pertenece
a organismos afiliados a una de las tres grandes centrales: DGB,
DBB, CGB. Sin embargo, también hay organizaciones sindicales
relativamente pequenas; por ejemplo, la DeutscherJournalisten-Ver-
band (DJV) [Federaciéon Alemana de Periodistas], de la cual no hay
informacion disponible sobre sus cifras. Las estadisticas sobre mem-
bresfa sindical de la DGB y la DBB son reportadas por los sindicatos,
y los datos de la CGB provienen de la IW Kéln (Carley, 2009).

CUADRO 9
MEMBRESIA POR CENTRAL SINDICAL
Y PORCENTAJE DE REPRESENTACION, 1993-2008

Organizacion sindical 1993 1998 2003 2008 Cambio
1993-2008
%

DGB 10.290 8.311 7.363 6.371 —38.9
% de representacion 88.1 84.8 83.4 77.7 -10.4
DBB 1.079 1.184 1.224 1.280 18.6
% de representacion 9.2 12.1 13.3 15.6 +6.4
CGB 311000 303000 307000 278 000 -10.6
% de representacién 2.7 3.1 3.3 3.4 +0.7
Otros 270 000

3.3%
Total (millones) 11.680 9.798 8.894 8.200 -29.8

FUENTE: Catley, 2009.
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B. Membresia sindical por género

Respecto de la membresia sindical total y por género de los sindi-
catos pertenecientes a la DGB, tenemos que la mayorfa de los
miembros sindicales son hombres: representan 67.5%. Es decir,
dos de cada tres trabajadores sindicalizados son varones. Mientras
que la de las mujeres representa casi un tercio (32.5%) de la membre-
sfa total: una de cada tres trabajadores sindicalizados es del sexo
femenino. No obstante —en algunos sindicatos en particular—, el
panorama es diverso; por ejemplo, el GEW se caracteriza por tener
una membresia sindical mayormente femenina (siete de cada 10
sindicalizados son mujeres). Por su parte, el sindicato Ver.di, del
sector servicios, tiene una membresfa sindical dividida en partes
iguales: la mitad de los sindicalizados son hombres; la otra mitad,
mujeres. En cambio, el IG Metall, el sindicato mas importante de
la DGB, esta compuesto en su mayoria por trabajadores hombres
(ocho de cada 10); las mujeres representan una minoria (dos de
cada 10), lo cual se explica debido a que la estructura del empleo
en dicho sindicato esta integrada por trabajadores de cuello azul
del sector manufacturero y metaltrgico (Dribbusch, 2012).

C. Fluctuaciones de la densidad sindical

De acuerdo con datos de la Organization for Economic Coope-
ration and Development (OECD) (2011),' en 2010 la densidad
sindical en Alemania se ubicaba en 18.6%. De hecho la tasa de sindi-
calizaciéon ha declinado de manera ligera —pero constante—
durante los afios noventa y la primera década de este siglo. En el
presente es relativamente baja en el nivel internacional, en especial
comparada con la de los paises de la misma OECD. Alemania
se encuentra muy por debajo de los pafses escandinavos y Bélgica
en este rubro; también por debajo de paises como Reino Unido e
Italia. En contraste, en densidad sindical, se halla por encima de
Francia y los Estados Unidos (grafica 1).

! Véase la base de datos de la Organization for Economic Cooperation and Develop-
ment (2011).
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DECLIVE SINDICAL EN ALEMANIA

El porcentaje de sindicalizados disminuy6 de 25.3 a 18.6 en el
periodo 1990-2010; la tendencia practicamente durante todo este
periodo es de declive constante, como puede observarse en la gra-
fica 3. Pese a ello, podemos destacar que el declive de la densidad
sindical en Alemania no ha sido tan drastico como en otros paises
industrializados (Francia, Australia y Japon).

Si retrocedemos décadas atras, podemos comprobar que en
1960 la densidad sindical en Alemania era de 34.7%, mientras que
para 1970 se redujo dos puntos porcentuales: 32.0%. En el periodo
que va de 1970 a 1980, la tasa de densidad sindical experiment6 un
aumento de 32.0% a 34.9%; es decir, la década de los setenta fue
positiva para el movimiento sindical aleman. Tal tendencia se mo-
dificé en los afios ochenta, ya que tuvo lugar un ligero retroceso en
la sindicalizacion: de 34.9% a 31.2%. Como ya ha sido sefalado
anteriormente, los aflos noventa fueron en general negativos para
los sindicatos. Después de un notable aumento entre 1990 y 1991
(de 31.2% a 36.0%), la densidad sindical se redujo constantemente
hasta llegar a 24.6% en el ano 2000. Después, la regresion persistio,
y la sindicalizacion registré una tasa de 18.5% en 2010 (cuadro 12
y grafica 3).

CUADRO 12
DENSIDAD SINDICAL (%), 1960-2010

Aiio Densidad sindical Aiio Densidad sindical
1960 34.7 1986 33.9
1961 34.2 1987 33.3
1962 33.8 1988 33.1
1963 33.4 1989 32.4
1964 33.1 1990 31.2
1965 32.9 1991 36.0
1966 32.5 1992 33.9
1967 32.8 1993 31.8
1968 32.2 1994 30.4
1969 31.7 1995 29.2
1970 32.0 1996 27.8
1971 32.1 1997 27.0
1972 32.4 1998 25.9
1973 32.4 1999 25.3
1974 33.7 2000 24.6
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CUADRO 12 (Continnacion)

Aiio Densidad sindical Aiio Densidad sindical
1975 34.6 2001 23.7
1976 35.1 2002 23.5
1977 35.2 2003 23.0
1978 35.5 2004 22.2
1979 35.3 2005 21.6
1980 34.9 2006 20.7
1981 35.1 2007 19.9
1982 35.0 2008 19.1
1983 35.0 2009 18.8
1984 34.9 2010 18.5
1985 34.7 2011

FUENTE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, 2012.

GRAFICA 3
DENSIDAD SINDICAL (%), 1960-2007
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FUENTE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, 2012.

V. TENDENCIAS RECIENTES DE LA MEMBRESIA
SINDICAL EN EUROPA

De acuerdo con datos de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (2012), Alemania se encuentra entre los

206



DECLIVE SINDICAL EN ALEMANIA

paises con una tasa de sindicalizaciéon mediana, en comparacion
con las principales economias de Europa. Por ejemplo, la tasa de
sindicalizacion es de 18%, porcentaje similar al de Suiza y mas alto
que el de Espafia (15%) y Francia (8%) en Europa, o el de los
Estados Unidos en América, y el de Japén en Asia. Segin esta
misma base de datos, los paises con mayor porcentaje de sindica-
lizacion en la OECD son Islandia, Suecia, Finlandia, Dinamarca,
Noruega y Bélgica; cada uno de ellos con tasas de densidad sindical
por encima de 50% de la fuerza laboral.

Por otra parte, en lo relacionado con membresia sindical, los
paises con mayor cantidad de sindicalizados en este grupo son
Italia (5.7 millones), Reino Unido (6.8 millones) y Alemania (6.4
millones).

A. Causas del declive sindical

Como podemos comprobar en las cifras anteriormente senaladas
sobre membresia y densidad sindical, el declive en el porcentaje de
trabajadores sindicalizados inici6 a partir de 1991, y continué hasta
el anno 2000, cuando se redujo de 36.6% a 24.6%. Posteriormente,
observamos una tendencia de declive en el periodo 2000-2010, ya
que la tasa de sindicalizacion entre la poblacion trabajadora cay6 a
18.6%. Aunque vemos que la peor década para los sindicatos fue
la de los noventa, cuando se presentaron cambios en el sistema
politico y el modelo econémico; sobre todo el hecho de que las dos
Alemanias se unificaran y las principales centrales obreras se fusio-
naran, ademas de la adopcién progresiva y constante de un modelo
econémico neoliberal, que favorecio la reestructuracion industrial
en la otrora Alemania Oriental. Para Klaus Adomeit (Op. ¢it.), los
sindicatos han perdido membresia a causa del desempleo, lo cual
ha propiciado que varias organizaciones sindicales hayan tenido
que unirse.

Respecto del declive sindical en Alemania, Dribbusch, y Birke
(2012) observan que en las dltimas dos décadas la mayor parte
de los sindicatos —especialmente los de la DGB— han perdido una
cantidad significativa de miembros. Y argumentan que hay varias
razones que explican dicha tendencia. Sefialan que cuando la
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mayorfa de los miembros de la Frier Deutscher Gewerk-
schaftsbund (FDGB) [Confederaciéon Sindical Libre Alemana] se
unié a la DGB en 1990-1991, la membresia sindical total de ésta
se dispard. No obstante, poco tiempo después, cuando se operd
la reestructuracion y desindustrializacion de la economia de Ale-
mania del Este, la membresia sindical se desplomé de nuevo. En
Alemania Occidental, también, muchos empleos en sectores
industriales que estaban mayormente sindicalizados se perdieron
como resultado de la racionalizacion, reestructuracion y relocali-
zacion. El hecho de privatizar ferrocarriles y correos asi como de
aplicar los consiguientes recortes en la fuerza laboral de estas
grandes compafifas paraestatales, tuvieron un efecto negativo en
la membresfa sindical. Problemas particulares surgieron ademas
debido al masivo outsourcing en la industria de la construccion. Por
encima de todo ello, la DGB no ha sido capaz de ganar una
compafiia foothold ni afiliar a nuevos miembros en las compafifas
del sector privado de servicios, las cuales tienden a ser de pequefia
escala en sus operaciones (Dribbusch, y Birke, 2012).

Es importante no soslayar la importancia de la unificacién como
la causa de los problemas econémicos y laborales en Alemania. Por
ejemplo, la globalizacion, la creacién de un mercado europeo unico
y la reciente expansion de la Unién Europea hacia Europa del Este,
han llevado a los empleadores a considerar cada vez mas una
amplia racionalizaciéon o la transferencia de la produccién hacia
otros paises con el objeto de reducir costos salariales. Asimismo, el
declive de la base manufacturera se ha complementado con un
aumento en los servicios; pero la economia ha padecido desem-
pleo a larga escala, asi como dificultades en regular efectivamente
un sector privado de servicios que provea empleo bien remunerado
(Trade Unions of the World, 2005: 129). Las repercusiones de tales
acontecimientos en los sindicatos y en las relaciones laborales se
han reflejado en tres esferas:

1) La situacion de deterioro del mercado laboral ha debilitado
el poder de negociacion de los sindicatos en Alemania y ha posibi-
litado a los empleadores perseguir sus demandas por una mayor
flexibilidad mediante una mayor descentralizacion de la negocia-
cién colectiva multi-empleadores. Los beneficios de los contratos
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colectivos se erosionan por acuerdos en el nivel empresa, que van
por debajo de los estandares laborales incluidos en los contratos de
industria.

2) La estructura de la economia y de los mercados laborales
en Alemania ha cambiado con la contraccién de la base manufac-
turera y con la expansion del sector privado de servicios. Ello ha
acarreado drasticas consecuencias en la membresia sindical.
Mientras que la retenciéon de una gran proporcion del empleo
industrial sin duda contribuyé a la resistencia de los sindicatos
alemanes en los anos ochenta, los trabajadores afectados de manera
mas drastica por la desindustrializacién fueron los de cuello azul del
género masculino que tradicionalmente han estado sindicalizados y
han apoyado politicas publicas favorables a la clase trabajadora.
En contraste, los sindicatos continuan teniendo dificultades en
organizar a los trabajadores jovenes y del sexo femenino asi como
a aquellos trabajadores con patrones laborales atipicos, los cuales
constituyen un largo componente del empleo en el sector servicios
(1bid.).

3) Finalmente, la reestructuracion empresarial ha resultado en un
cambio hacia unidades empresariales mas pequefias; sobre todo en
el nuevo /inder, donde la tendencia también ha sido tanto por em-
presas recientemente fundadas y reprivatizadas para emplear menos
trabajadores, con un tamafo del establecimiento notablemente
menor que en Occidente. La reduccion en el tamano de las empresas
crea problemas adicionales para los sindicatos en el hecho de
representar a trabajadores con niveles de membresia sindical asi
como cobertura de la negociacion colectiva y concejos de trabajo
que resultan considerablemente menores en las empresas pequefias
y medianas (Op. ¢it.: 130).

Por otra parte, Dribbusch, y Schulten (2008) consideran que
los sindicatos en Alemania han hecho frente —desde hace una
década— a una crisis estructural que presenta varias dimensiones:
primero, hay una crisis de legitimidad y representacion, ya que los
sindicatos han experimentado un considerable descenso en su mem-
bresfa y una debilidad significativa en la organizacion de trabajadores
fuera de sus bastiones centrales: la manufactura y el sector publico.
Segundo, hay una crisis de influencia politica pues la reestructuracion
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neoliberal del capitalismo aleman ha disminuido significativamente
los canales corporativos de influencia y lobbying politico, al mismo
tiempo que la estrecha alianza entre los sindicatos y el Partido
Social Democrata (SDP) se ha interrumpido. Tercero, las reacciones
del sindicalismo ante los intentos de reestructuracién neoliberal
han sido mas bien ambiguas. Se ha dado una contradiccion funda-
mental entre conceptos politicos progresivos y una subordinacion
pragmatica bajo el paradigma de la competitividad. Los sindicatos
se han opuesto a la idea de que la moderacién salarial tendria
efectos positivos en el empleo nacional; empero, han acordado
restricciones salariales con las compafifas a cambio de mantener los
empleos (Dribbusch, y Schulten, 2008: 196-197).

CONCLUSIONES

Es importante analizar la economia, los mercados laborales y la
membresia sindical de un pafs como Alemania, que tiene la eco-
nomia mas grande de Europa, con un PIB de 3 600 millones de
ddlares (Banco Mundial, 2012). Al mismo tiempo, es la tercera eco-
nomia del mundo, por debajo s6lo de Estados Unidos y China. Por
lo tanto, no tesulta ocioso examinar una de las economias mas dina-
micas de la globalizacion.

St analizamos las actividades econémicas de Alemania en cuanto
a exportaciones-importaciones, observaremos un superavit. El
desempefio de la economia alemana es notable en el proceso de
globalizaciéon econémica. Desde mediados de los afios noventa, tal
superavit comercial ha crecido de manera significativa.

Una estrategia basada en el crecimiento de las exportaciones con
un superavit considerable, siempre ha sido una de las caracteristicas
basicas de la economia alemana desde los afios cincuenta del siglo
pasado. En la dltima década, ha ocupado los primeros lugares en la
lista de los mayores exportadores del mundo, pues comparte las
primeras posiciones con China y Estados Unidos, como se muestra
en el presente capitulo.

En lo referente a los sindicatos, la fortaleza econémica del pais
cobra la mayor importancia ya que sélo una minoria de los trabaja-
dores se encuentra aun empleada en las industrias clasicas, las cuales
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han sido uno de los pilares tradicionales del movimiento laboral
organizado en Alemania. Como hemos podido ver, siete de cada 10
empleos en ese pafs se ubican en el sector servicios, mientras que
sélo tres de cada 10 se encuentran en el sector industrial, histérica-
mente uno de los bastiones fuertes del sindicalismo.

En el presente capitulo hemos descrito el panorama politico y las
caracteristicas de los mercados laborales en Alemania, asi como la
evolucién de sus tasas de sindicalizacion en los ultimas tres décadas.
Ha quedado claro que los sindicatos en ese pais han perdido miem-
bros de manera constante en las ultimas dos décadas, principalmente
por causa del desempleo, la reestructuracion y la desindustrializacion.
LLa apertura comercial y las politicas neoliberales en el marco de la
Unién Europea han resultado perjudiciales para el sindicalismo
aleman.

El descenso en el porcentaje de trabajadores sindicalizados se
present6 a partir de 1991, y continué hasta el afio 2000, cuando
se redujo de 36.6% a 24.6%. Posteriormente, vemos una tendencia
a la baja en el periodo 2000-2010, ya que la tasa de sindicalizacion
entre la poblacion trabajadora cay6 a 18.6%. Asimismo, observamos
que la década mas perjudicial para los sindicatos fue la de los
noventa, cuando se presentaron cambios en el sistema politico y
el modelo econémico; especialmente la unificacion de las dos
Alemanias y la fusion de las principales centrales obreras, asi como la
adopcion progresiva y constante de un modelo econémico neoliberal
que favorecio la reestructuracion industrial en la otrora Alemania
Oriental.

Datos recientes de la Organisation for Economic Co-opera-
tion and Development (2012), sefialan que en Alemania hay una
membresfa sindical de alrededor de 6.3 millones de trabajadores,
que a su vez representa una tasa de densidad sindical de 18.5%, que
ubica al pafs en un escenario medio en el plano internacional. Res-
pecto de la densidad sindical, se puede corroborar un estancamiento
y caida de la misma a partir de los afios noventa, principalmente
debido a la apertura de la economia y la adopcion de politicas
neoliberales que redujeron el margen de maniobra de los sindicatos.
La reunificacion de las dos Alemanias en 1990 propicié un aumento
de la membresia sindical, pero inmediatamente después sobrevino
una caida de la densidad sindical que se ha mantenido constante en
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las dos ultimas décadas. Por otra parte, dicha nacién se ha adaptado
a la globalizacién neoliberal y se coloca como una de las mayores
economias exportadoras del mundo.

Alemania se encuentra entre los paises que cuentan con una tasa
de sindicalizacion mediana, en comparaciéon con las principales
economias de Europa. Por ejemplo, su tasa de sindicalizacion es de
18%, porcentaje similar al de Suiza y mas alto que el de Espana
(15%) y Francia (8%) en Europa, o que el de los Estados Unidos
en América, y el de Japén en Asia. De acuerdo con esta misma
base de datos, los paises con mayor porcentaje de sindicalizacion
en la OECD son Islandia, Suecia, Finlandia, Dinamarca, Noruega y
Bélgica; cada uno de ellos con tasas de densidad sindical por encima
de 50% de la fuerza laboral.

De tal manera, la densidad sindical en Alemania es de 18%, lo
cual lo ubica en un escenario bajo en el plano internacional: por
encima de Francia (10%) y Espafia (16%) pero por debajo de
paises con densidad alta como Finlandia, Suecia, Islandia y otras
naciones europeas como Italia y Reino Unido.

Como hemos podido comprobar en el presente capitulo, las or-
ganizaciones sindicales mas importantes son la Federacion Sindical
Alemana (DGB), la Federacion Alemana de Servidores Civiles (DBB)
y la Federacion Sindical Cristiana (CGB). Aunque el sistema sindical
no esta totalmente centralizado, la mayor parte de los sindicatos se
concentra en la DGB. Esta federacion agrupa a ocho sindicatos
nacionales; el mayor de ellos es el Sindicato de la Industria Metalica
(IG Metall) con alrededor de 2.2 millones de miembros; el segundo
en importancia es el Sindicato Ver.di en el ambito de los servicios,
que en 2011 contaba con 2.0 millones de afiliados.

Respecto de la membresia sindical por género de los sindicatos
pertenecientes a la DGB, tenemos que la mayoria de los miembros sin-
dicales son hombres: 67.5%; es decir, dos de cada tres trabajadores
se encuentran sindicalizados. Mientras que las mujeres representan
casi un tercio de la membresia total; en otras palabras: uno de cada
tres trabajadores sindicalizados es del sexo femenino.

Se libra un debate acerca de las causas del declive de la densidad
sindical en Alemania. No obstante, podemos afirmar que la unifica-
cion de las dos Alemanias en 1990 y la fusién de las principales
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centrales obreras —asi como la adopcion progresiva y constante de un
modelo economico neoliberal— han sido factores determinantes
en el declive sindical, como podemos corroborarlo con los datos
de sindicalizacién analizados en este capitulo.
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Capitulo 5
I.a decadencia del sindicalismo
en el Reino Unido

PRESENTACION

El presente capitulo hace un analisis sobre la membresia y la
densidad sindical en el Reino Unido, especialmente durante el
periodo 1980-2012. Nos referimos en primera instancia a los
cambios experimentados en el mercado laboral que repercutieron
en los esfuerzos de organizacion de los sindicatos en el ultimo
cuarto del siglo XX. Ademas, se destaca el contexto politico domi-
nante en la década de los ochenta, bajo el gobierno conservador de
Margaret Thatcher, quien impulsé politicas adversas a la clase
trabajadora y el sindicalismo. El advenimiento del neoliberalismo
en el Reino Unido acarred consecuencias negativas para el movi-
miento laboral; las cifras de membresia y densidad sindical que
presentamos aqui lo demuestran. Se trata del resultado de un ana-
lisis profundo de las estadisticas y datos duros elaborados por el
gobierno del Reino Unido. Entre 1980 y el afio 2000, la densidad
sindical se redujo practicamente de 50% a 30%, mientras que la
membresia sindical decliné rapidamente: de alrededor de 13 millones
a poco mas de 8 millones. Con lo cual, el Reino Unido se convirtié
—al igual que los Estados Unidos y Francia— en una de las regiones
del mundo donde ocurtié un descenso mayusculo de la represen-
tacion sindical, en el periodo de la globalizacion econémica y el
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neoliberalismo dogmatico, los cuales trajeron consigo cambios
profundos en la economia y en los sistemas laborales.

Abntecedentes

Si los afios de posguerra fueron el mejor momento para que los
trabajadores engrosaran las filas de los sindicatos, el periodo
después de 1979 marca un momento de inflexién en la fortuna de
los sindicatos. El gobierno conservador de Margaret Thatcher
(que gobern6 en la década de los ochenta) anuncié un nuevo en-
foque radical de las relaciones industriales, el cual estaba apuntala-
do por una filosofia de libre mercado disefiada para fortalecer la
flexibilidad del mercado laboral, restituir prerrogativas a las corpo-
raciones y debilitar a los sindicatos.

Habia muchas razones para reformar el mercado laboral en el
Reino Unido; la principal: las tasas de sindicalizacion, las cuales eran
muy altas para una economia no corporativa. A menudo ello ocasio-
naba que los sindicatos actuaran de manera “irresponsable”, segiin
la vision de las corporaciones. En contraste con la productividad
de los Estados Unidos —donde los altos salarios de los trabajadores
sindicalizados iban acompafiados por altas tasas de productividad,
mayores que las de los centros de trabajo no sindicalizados—, la
del Reino Unido no era mejor en los centros de trabajo sindicali-
zados, a pesar de 10% o mas del diferencial salarial entre trabajadores
sindicalizados y sus equivalentes.

Para resolver dicho problema, el gobierno conservador impulsé
un programa legislativo orientado a desmantelar muchos de los
contratos colectivos y de las regulaciones del empleo anteriores a
1979. Ello fue acompafiado por un constante ataque retérico en
contra de los sindicatos —en particular hacia sus lideres—, para
socavar la credibilidad de los sindicatos después de sus victorias
conseguidas en los afios setenta.

1. EL. MERCADO LABORAL EN LA POSGUERRA

Para comprender los cambios que el movimiento laboral experimento
a partir de los afios setenta del siglo pasado, es necesario considerar
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las modificaciones que han tenido lugar en €l en las dltimas décadas.
Desde 1950 se habfan producido cambios trascendentes: sectores
como la agricultura, las industrias primarias y la manufactura decli-
naron para dar paso al sector servicios como preponderante en
la composicion del empleo. Asimismo, hubo una expansién del
empleo de medio tiempo (a expensas del de tiempo completo), con
el cambio por género, pues las mujeres aumentaron su presencia en
la composicion del empleo, de tal manera que para mediados de la
primera década de este siglo, representaban casi la mitad de la fuerza
laboral empleada.

La reestructuraciéon del mercado laboral durante el periodo
1945-1975 estuvo marcada por un aumento del empleo, seguido por
un constante incremento en las tasas de desempleo. Mientras que
el cambio en el patréon de empleo —notablemente, su crecimiento
en el sector de servicios— fue una constante en la mayor parte de
los paises avanzados, el colapso del empleo de tiempo completo
resulté menos pronunciado que en el Reino Unido. Junto con el
aumento en el empleo de las mujeres, los trabajadores de cuello
blanco (servicios) y los de medio tiempo (donde las tasas de sindi-
calizacién han sido histéricamente bajas) —asi como el cambio
espacial en el empleo del muy sindicalizado norte al menos organi-
zado sur—, las consecuencias para la membresia sindical iban a ser
inevitablemente desfavorables (Hollinshead, Nicholls, y Tailby, 1999).

ILa década de los afios setenta arrojé tasas de productividad
bajas, lo cual fue aprovechado por el gobierno de Thatcher como
evidencia de los efectos negativos que causaban los sindicatos;
empero, después de dicha década la productividad no ha generado
un crecimiento de la economia que se traduzca en beneficios para
la clase trabajadora.

De tal manera, cuando nos enfocamos en el descenso de la
membresia sindical después de 1979 y argumentamos que ello fue
producto unicamente de la legislacién antisindical, estamos sosla-
yando algunos otros importantes factores de largo plazo que
contribuyen a los cambios ocurridos en la membresia sindical. Por
ejemplo, el crecimiento del desempleo desde mediados de los afios
setenta, asi como la cambiante composicion de la fuerza laboral,
contribuyeron a generar una crisis dentro del movimiento sindical, al
tiempo que areas tradicionales de reclutamiento (industria) fueron
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descartadas por el crecimiento de nuevas ocupaciones; todo ello
aunado a los cambios en los patrones del empleo, y la presencia
cada vez mayor de la mujeres en el mercado laboral.

A. Estadisticas laborales

La poblacién en el Reino Unido aument6 durante el periodo
1980-2010: de 56.3 a 62.3 millones de habitantes, un aumento de
aproximadamente 11%. Por otra parte, de acuerdo con datos de la
National Statistics [Oficina Nacional de Estadisticas] del Reino
Unido, la cifra total de trabajadores en la fuerza laboral empleada
(indicador sobre el que se calcula la tasa de densidad sindical) se
incrementd de 25.2 millones en 1980 a 28.9 en 2010: un aumento
de 15 por ciento.

En cuanto a la poblacién trabajadora por género, el mayor incre-
mento en el periodo se observo en las mujeres, ya que en 1980 habfa
s6lo 10 millones de ellas, y para 2010 aumentaron notablemente a
13.4 millones; es decit: 34%. En contraste, en el caso de los hombres
este indicador aument6 en menor proporcion: de 15.1 a 15.5
millones en el lapso 1980-2010; apenas un aumento de 2%. El
salto mas significativo en las mujeres se dio en la década de 1980,
al incrementarse en 1.7 millones la cantidad de empleadas, lo
cual representé una modificacion al alza de 16% en dicha década.
Es notorio que durante ese mismo lapso, la cifra de hombres en la
fuerza laboral empleada permanecié sin cambios, pues apenas se
incrementé en 50 000 trabajadores.

En general, en las modificaciones que se presentaron en la
poblaciéon empleada en el Reino Unido, podemos observar que
los porcentajes de cambio ocurrieron mayormente en las mujeres.
Ademas, el empleo total se acrecento en los afios ochenta en mayor
medida (7%) que en los noventa (2%) y en el periodo 2000-2010 (5%).

En cuanto a las tasas de desempleo en el Reino Unido, podemos
observar que durante el periodo 1980-2010, promediaron 7.6%. La
tasa mas alta en el periodo ocurrié en 1984 (11.8%), mientras que
el indice mas bajo se present6 en 2004 (4.8%). En la década de los
ochenta, el desempleo promedié poco mas de 9%, mientras que en
los noventa fue de 7%. En el periodo 2000-2010, la tasa de desem-
pleo en promedio bajé a 6%. No obstante, en los tltimos afios ha
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tenido un ligero repunte, ya que en 2012 alcanzé 7.9%. Podemos
inferir también que cuando se presentan las tasas de desempleo
altas, la tasa de densidad sindical tiende a declinar, tal como lo
establece el enfoque ciclico que explica las fluctuaciones que se
presentan en la densidad sindical.

CUADRO 1
ESTADISTICAS LABORALES SELECTAS, 1980-2012
(MILLONES)
Aiios PEA PEA hombres PEA mujeres Tasa de desempleo (%)
1980 25.215 15.147 10.068 6.8
1982 24.067 14.211 9.856 10.7
1984 24.208 14.132 10.076 11.8
1986 24.683 14.179 10.504 11.3
1988 25.913 14.767 11.146 8.6
1990 26.922 15.194 11.728 7.1
1992 25.540 14.061 11.479 9.9
1994 25.505 13.945 11.560 9.5
1996 26.060 11.868 11.868 8.1
1998 26.795 14.597 12.198 6.3
2000 27.483 14.909 12.574 5.4
2002 27.921 15.099 12.822 52
2004 28.485 15.405 13.080 4.8
2006 29.030 15.662 13.368 5.4
2007 29.222 15.813 13.409 53
2008 29.443 15.894 13.549 5.7
2010 28.942 15.491 13.451 7.8
2012 29.428 15.793 13.636 7.9

FUENTE: Elaboracion propia con base en los datos que proporciona Office for National Statistics

CUADRO 2
EVOLUCION DEL EMPLEO POR GENERO Y POR DECADAS:
1980, 1990, 2000, 2010 (MILLONES)

Ajios 1980 1990 2000 2010 1980-1990 1990-2000 2000-2010 1980-2010
(79) (%) (%) (%)

PEA total 25215 26.922 27.483 28.942 7 2 5 15
PEA hombres 15.147 15.194 14.909 15.491 0 2 4 2
PEA mujeres  10.068 11.728 12.574 13.451 16 7 7 34

FUENTE: Elaboracién propia con base en datos tomados de Office for National Statistics.
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II. TASAS DE DENSIDAD SINDICAL, 1946-2005

Se redujo considerablemente en las dltimas cinco décadas. Mientras
en 1950 era de 44%, para 2005 habfa llegado a 29%. Observamos dos
periodos: el primero de aumento, y el segundo de descenso en
la densidad sindical. En el primero, la afiliacién sindical se incre-
mento de 44% a 53% entre 1950 y 1980. En el segundo, el periodo
de decremento ocurrié entre 1980 y 2000, ya que la densidad sindical
se redujo de 53% a 30 por ciento.

CUADRO 3
DENSIDAD SINDICAL, 1946-2005
(MILLONES)
Aiios Membresia sindical Densidad sindical
(%)
1946 43
1950 9.293 44
1955 44
1960 44
1965 44
1970 11.187 49
1975 12.026 52
1980 12.947 53
1985 10.821 44
1990 9.947 40
1995 8.089 32
2000 7.851 30
2005 7.559 29

FUENTE: Preparado por el autor con datos de 1946-1995, Ebbinghaus, y Visser (2000); ademas,
los datos correspondientes a 2000-2005, fueron tomados de Office for National Statistics.

La densidad sindical total decliné entre 1995 y 2000, ya que pasé
de 32% a 29%, mientras que la tasa de sindicalizacion de los hombres
se redujo notablemente: de 35% a 30%; al tiempo que la sindicali-
zacién en las mujeres cayo ligeramente: de 30% a 29%. En cuanto
a la sindicalizaciéon por grupos de edades, las tasas de densidad
sindical son mayores entre los que tienen entre 40 y 49 afios de
edad; los menores indices de sindicalizacion se observan entre los
trabajadores que tienen menos de 20 anos. Entre 1995 y 2000, la
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tasa de densidad sindical bajé de 40% a 38% entre los trabajadores
de 40 y 49 afios; en este mismo grupo, la tasa cay6 de 45% a 39%
entre los hombres; y aument6 de 35% a 37% en el caso de las
mujeres. Por otra parte, en cuanto a los grupos étnicos, la densidad
sindical mas alta en el Reino Unido aparece entre los trabajadores
negros, aunque dicho porcentaje decliné de 41% a 29% entre 1995
y 2000.

CUADRO 4
DENSIDAD SINDICAL POR CARACTERISTICAS INDIVIDUALES:
1995, 2000
1995 2000

T H M T H M
%) (%) (%) (%) (%) (%)

Todos los trabajadores 32 35 30 29 30 29
Grupos de edades
Menos de 20 6 6 6 6 7 4
20-29 24 24 24 19 19 20
30-39 35 37 33 31 31 31
40-49 40 45 35 38 39 37
50 + 36 40 31 35 36 33
Origen étnico
Blancos 32 35 29 30 30 29
No blancos, de los cuales: 31 30 33 25 23 27
Negros 41 39 42 29 25 33
Hindtes 28 30 27 25 26 25
Pakistanies/bangladesies 18 20 - 16 16 -
Otros 29 25 32 23 21 25

FUENTE: Elaboracién propia con base en datos tomados de Hicks y Palmer (2004).

La representacion sindical también decliné en un amplio grupo
de ocupaciones entre 1995 y 2000 en el Reino Unido. En general,
entre 1995 y 2000 la tasa de densidad sindical se redujo de 32% a 30%;
para 2007, llegd a 28%; en 2012 el declive persistio, para quedar en
26%. La categorfa ocupacional que presenté un descenso mas
acentuado fue “Trabajadores manuales, artesanos y relacionados”,
con una caida de 32%; es decir, entre 1995 y 2007 la tasa de densidad
sindical disminuy6 de 37% a 25%, mientras que en el periodo
2007-2012 la caida persistio y llegd a 20%. Le sigue la categoria
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“Profesionales”, con una reduccion neta de 29%, ya que la densidad
se redujo de 52% a 37% en el periodo 1995-2007; aunque para 2012
aumento, y registré 45% en la sindicalizacion. Posteriormente, la
categoria “Operadores de maquinaria” en fabricas, se redujo de
43% a 31% entre 1995 y 2007: 28% menos en cuanto a la represen-
tacion sindical. Para 2012 se mantuvo practicamente en el mismo
nivel: 30% de densidad sindical.

Por otra parte, las categorias que presentaron un aumento en la
densidad sindical fueron “Proteccion de personal”, cuya tasa de
sindicalizacién aument6 de 29% a 34% entre 1995 y 2007, lo cual
representé un aumento de 17%; aunque para 2012 disminuyé a
28%. Ademas, también hubo incremento en la categoria “Emplea-
dos de oficina y secretarias”: de 27% a 28% entre 1995 y 2007,
para 2012 present6 una tendencia a la baja: 20%. De un total de
nueve categorias ocupacionales, s6lo una registré un aumento en
la densidad sindical: “Ventas™: de 12% a 16% en el periodo
1995-2012, después de presentar fluctuaciones a la baja en dicho
periodo. Las otras ocho categorfas ocupacionales experimentaron
una disminucién en su representacion sindical.

CUADRO 5
DENSIDAD SINDICAL POR OCUPACION Y TIPO DE EMPLEO,
1995, 2000, 2007 Y 2012

Categorias 1995 2000 2007 2012
Todos los trabajadores 32 29.4 28 26
Grupo ocupacional
Gerentes/administrativos 21 19 16 15
Profesionales 52 50 37 45
Profesional asociado/técnico 47 43 35 25
Empleados de oficina, secretarias 27 24 28 20
Trabajadores manuales, artesanos y relacionados 37 31 25 20
Proteccién 29 28 34 28
Ventas 12 11 9 16
Operadores de maquinaria 43 37 31 30
Otras ocupaciones 28 26 23 17
Tipo de empleo
Permanente 33 30 29 27
Temporal 21 19 16 15

FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos tomados de Labour Market Trends, varios afios.
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En cuanto a la sindicalizacién por rama en el Reino Unido, los
sectores mayormente sindicalizados (con un porcentaje mayor al
nacional) en el 2007 fueron Administracién publica (56.8%), Edu-
cacion (55.3%), Electricidad, gas y abastecimiento de agua (45.6%),
Salud (43.4%), Transporte y comunicacion (40.1%). Las ramas
menos sindicalizadas (con un porcentaje por debajo del nacional)
hacia 2007 fueron Hoteles y restaurantes (4.9%), Agricultura,
ganaderfa y pesca (7.9%), Servicios de negocio y bienes raices
(10.2%), Comercio al mayoreo y menudeo (11.3%), Construccion
(15.5%), Otros servicios (18.6%), Manufactura (21.8%), Interme-
diacion financiera (22.3%), Minerfa y metalurgia (23.1%).

Durante el periodo 1995-2007, se presentaron algunas fluctua-
ciones de la densidad sindical en diversas ramas en el Reino Unido.
Por ejemplo, la de la Construccion decliné de 26% a 15% en el
periodo: 40% menos. Por otra parte, la tasa de densidad en el sector
Intermediacién financiera se redujo de 37% a 22.3% entre 1995 y
2007: una caida neta de 40% en términos globales. Asimismo, el
sector Hoteles y restaurantes presenté una reduccion en la densi-
dad sindical de 8% en 1995 a 4.9% en 2007: 39%. Ademas, en la
rama Minerfa y metalurgia, el porcentaje de representacion sindical
cay6 de 36% en 1995 a 23.1% en 2007. Mientras que en la Manufac-
tura se redujo de 32% a 21.8%: una tercera parte. Una reduccion
similar se present6 en la de Electricidad, gas y abastecimiento de
agua: de 66% en 1995 a 45.6% en 2007.

Otras ramas que experimentaron una caida en la densidad sindi-
cal en el periodo 1995-2007 fueron Servicios de negocios y bienes
raices (de 13% a 10%); Transporte y comunicaciones (de 49% a
40%); Salud (de 48% a 43%); Administracion publica (de 59% a 57%)
y Educacion (de 56% a 55%). En contraparte, sélo en dos ramas se
presentd un ligero (casi imperceptible) aumento en la tasa de den-
sidad sindical: en Comercio al mayoreo y menudeo: de 11% a
11.3% en el mismo lapso; mientras que en Agricultura, bosques y
pesca, paso6 de 7% a 7.9 por ciento.

Durante el periodo 2007-2012, la densidad sindical general en
Reino Unido se redujo de 28% a 26%. Obviamente, esta leve caida
también se refleja en las principales categorfas industriales, de tal
manera que de las 13 identificadas por las autoridades laborales,
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podemos observar que en diez de ellas se present6 una reduccion
en las tasas de sindicalizacion. Por ejemplo, los sectores de Mineria
y metalurgia, Manufactura, Electricidad, gas y abastecimiento de
agua registraron una ligera pero perceptible caida en sus niveles
de sindicalizacién en este periodo, como podemos observar en el
cuadro 6. Los sectores de Intermediacion financiera y Administra-
ci6n publica también experimentaron un decremento notable. Por
otra parte, solo dos sectores tuvieron una leve mejoria en sus tasas
de sindicalizacion: Comercio al mayoreo y menudeo, Servicios de
negocios y bienes raices. Mientras que el sector de la Construccion
se mantuvo estable.

CUADRO 6
DENSIDAD SINDICAL POR INDUSTRIA,
1995, 2000, 2007, 2012
TODOS LOS TRABAJADORES (%0)

1995 2000 2007 2012

Todos los trabajadores 32 29.4 28.0 26.0
Industria

Agricultura, bosques y pesca 7 11 7.9

Minerfa y metalurgia 36 33 23.1 18.6
Manufactura 32 27 21.8 18.6
Electricidad, gas y abastecimiento de agua 66 53 45.6 43.6
Construccion 26 20 15.5 15.8
Comercio al mayoreo y menudeo 11 11 11.3 12.7
Hoteles y restaurantes 8 5 4.9 3.5
Transporte y comunicaciones 49 42 40.1 39.8
Intermediacién financiera 37 30 22.3 15.9
Servicios de negocios y bienes raices 13 10 10.2 11.8
Administracién publica 59 59 56.8 52.2
Educacién 56 54 55.3 52.0
Salud 48 46 43.4 41.0
Otros servicios 25 18.6 10.1

FUENTE: Elaboraciéon propia, con base en estadisticas elaboradas por el gobierno del Reino
Unido.

A. Membresia sindical

El cuadro 7 presenta la membresfa sindical en el Reino Unido segin
fuentes gubernamentales. Hacia mediados de los afios noventa del
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siglo pasado, la membresia sindical presentaba su nivel mas bajo
desde la década de los treinta. Las tendencias de sindicalizacion desde
la posguerra muestran los siguientes resultados: un periodo de creci-
miento entre 1939 y 1948; seguido por uno de estancamiento entre
1948 y 1968; después, un ligero aumento desde finales de los sesenta
hasta 1979; para después sufrir un marcado descenso entre 1980 y
1995. Como muestra el cuadro 7, los aumentos en membresia
sindical registrados en los afios setenta, se perdieron en los ochenta.
Incluso la caida en la primera mitad de los noventa fue mas acen-
tuada que en los ochenta.

La membresia sindical alcanzé la caspide en 1979, con mas de 13
millones de miembros y 55% de la densidad sindical; se expandi6
durante los sesenta y setenta, especialmente con el aumento del
empleo ocurrido tanto en el sector publico como en el profesional.
Después de 1979, tal tendencia se revirtio, ya que entre 1979 y 1992
se perdieron alrededor de cuatro millones de miembros sindicales;
aunque el mayor decremento tuvo lugar entre 1980 y 1983.

Hacia 1995, aproximadamente 32% de todos los trabajadores en
el Reino Unido eran miembros de un sindicato. La membresia sindi-
cal habfa declinado casi 20% en los siete afios previos. No obstante,
el grado de declinaciéon habia disminuido de 3% por afio en 1989
a 1% en 1995. Esta caida resulta mas acentuada —empero— entre
los hombres, en comparacion con las mujeres, al igual que entre los
trabajadores manuales que entre los no manuales.

En la fecha sefialada, habia 238 sindicatos en el Reino Unido, con
una membresia total de poco mas de ocho millones de afiliados: 1a
cantidad mas baja desde 1945, prueba de la reduccion constante de
la membresia sindical, que alcanzo su cifra mas alta en 1979: 13.3
millones. El deterioro reciente mostré mas de 2% de declive entre
1989 y 1995 (cuadro 7).

La membresia sindical abarca todos aquellos trabajadores que
son miembros de un sindicato; la densidad sindical se refiere al
porcentaje que se obtiene de dividir a los afiliados entre la fuerza
laboral total (contando a los desempleados) o a la fuerza laboral
empleada.

En el Reino Unido, la densidad sindical varfa significativamente
por industria. Por ejemplo, los empleos del sector publico exhiben
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CUADRO 7
MEMBRESIA SINDICAL Y CANTIDAD DE SINDICATOS, 1970-1995

Arios Cantidad Menibresia total Porcentaje de canibio
de sindicatos (en millones) (membresia)
1970 543 11.187 6.8
1971 525 11.135 -0.5
1972 507 11.359 2.0
1973 519 11.456 0.9
1974 507 11.764 2.7
1975 470 12.026 2.2
1976 473 12.386 3.0
1977 481 12.846 3.7
1978 462 13.112 2.1
1979 453 13.289 1.3
1980 438 12.947 -2.6
1981 414 12.106 -0.5
1982 408 11.593 -4.2
1983 394 11.236 -3.1
1984 375 10.994 -2.2
1985 370 10.821 -1.6
1986 335 10.539 -2.6
1987 330 10.475 -0.6
1988 315 10.376 -0.9
1989 309 10.158 -2.1
1990 287 9.947 -2.1
1991 275 9.585 -3.6
1992 268 9.048 -5.6
1993 254 8.700 -3.8
1994 243 8.278 -4.9
1995 238 8.089 -2.3

FUENTE: Hollinshead, Nicholls, y Tailby, 1999.

una mayor sindicalizacion que los del sector privado. Hay también
variaciones regionales: los trabajadores del norte de Inglaterra son
mas propensos a estar sindicalizados que los del sur. Las variaciones
también se reflejan en relacion con las caracteristicas de los traba-
jadores, tales como género, origen étnico, edad y nivel educativo.
También las vinculadas con el empleo: un trabajo de tiempo com-
pleto, o de medio tiempo, asi como el tamano del lugar de desempefio
—entre otras caracteristicas—, influyen en los niveles de sindicali-
zacion.
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El cuadro 9 muestra los niveles de densidad sindical de acuerdo
con las caracteristicas individuales de los trabajadores. Los afiliados
a un sindicato tienen por lo regular entre 40 y 49 afios de edad,
mientras que la densidad sindical entre los trabajadores jovenes
menores de 20 afios es particularmente baja: 6%. En 1995, la de los
hombres era de 35%, comparada con 44% en 1989; mientras que
las mujeres presentaban una densidad sindical de 30% en 1995: una
caida respecto de 1989, cuando contaban con 36%. Ello ocurti6 pese
al incremento de la representacion de las mujeres que se presento en
la fuerza laboral empleada durante los noventa. No obstante, la
membresia sindical en ellas no ha permanecido estancada, sino que
ha aumentado significativamente en sectores como los de trabaja-
dores profesionales de cuello blanco y en sindicatos del sector
publico, tales como profesores y maestros. Hacia mediados de los
aflos noventa, la representacion sindical de las mujeres era relativa-
mente baja en Francia, Grecia y Holanda, pero proporcionalmente
mas alta en Finlandia y Dinamarca (European Industrial Relations
Observatory, 1997).

ILa densidad sindical es casi igual entre trabajadores blancos y
trabajadores que no son blancos. Estos ultimos se encuentran
integrados por una variedad de grupos étnicos; entre ellos, los
negros tienden a afiliarse a un sindicato en mayor proporcioén que
los otros grupos raciales, incluso mas que los blancos. En tanto los
grupos con menor representacion sindical son los provenientes
de Pakistan o de Bangladesh, en particular las mujeres.

En suma, tales variaciones en los niveles de sindicalizacién de los
trabajadores ocurren de acuerdo con las caracteristicas que exhiban
en el empleo. Por ejemplo, los que trabajan en el sector pablico
muestran mas propension a pertenecer a un sindicato; a diferencia
de quienes trabajan en el sector privado, en especial en las peque-
flas empresas o en el autoempleo.

Respecto de las calificaciones de los trabajadores, puede obset-
varse que quienes cuentan con grados académicos mas altos, estin
mas sindicalizados que cualquier otro grupo en los afiliados; quienes
tienen menor educacion, resultan menos propensos a pertenecer a
un sindicato.
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CUADRO 8
MEMBRESIA SINDICAL, 1971-2008

Ajios Cantidad de miembros Porcentaje annal Densidad sindical
Promedio (en miillones) de cambio (%)
1971-75 11.548 +1.5 50.0
1976-80 12.916 +1.5 55.1
1981-85 11.350 -3.5 53.2
1986-90 10.299 -1.7 46.1
1991-95 8.740 —4.0 40.2
1999-00 7.851 -10 29.4
2001-02 7.779 1 28.8
2004-05 7.559 2.8 28.6
2007-08 7.627 +1 28.0

FUENTE: Datos de 1971 a 1995: Aldcroft, y Oliver (2000). Datos de 2001 a 2008: Certification
Office for Trade Unions and Employers Associations, diversos aflos.

CUADRO 9
DENSIDAD SINDICAL POR CARACTERISTICAS INDIVIDUALES, 1995

Todos Hombres Mugjeres
los trabajadores (%) (%)
(%)
Todos los trabajadores 32 35 30
Grupos de edades
Menos de 20 6 6 6
20-29 24 24 24
30-39 35 37 33
40-49 40 45 35
50+ 36 40 31
Origen étnico
Blancos 32 35 29
No blancos 31 30 33
Negros 41 39 42
Hindues 28 30 27
Pakistanies/bangladesies 18 20 —
Otros 29 25 32

FUENTE: Elaboracion propia con base en datos tomados de Hollinshead, Nicholls, y Tailby
(1999).
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B. Causas del declive en la membresia sindical desde los arios ochenta

Se dispone de varias opciones para explicar la variacion en la mem-
bresia sindical, lo cual —ciertamente— no constituye un fenémeno
reciente. El rapido crecimiento de la membresia sindical se dio antes
de la primera Guerra Mundial, y duré hasta principios de los afios
veinte, pues llegé a ocho millones. Ello fue estimulado por la produc-
cién en tiempos de guerra y el reclutamiento de afiliados a partir de
los trabajadores no calificados. Sin embargo, durante los afos treinta
—debido a la Gran Depresion— la membresia sindical se redujo
a cuatro millones. Hacia la década de los sesenta aumentd, y se
mantuvo en alrededor de nueve millones. El booz de posguerra y
la expansion del sector publico contribuyeron a un periodo de
crecimiento excepcional en la membresia y la densidad sindicales,
que alcanzaron su caspide en 1979.

No obstante, precisamente a partir de finales de los afios setenta
la pérdida de sindicatos ha sido considerable. Las explicaciones
del declive han sido abundantes pues responden a una preocupa-
cién central sobre si tal descenso es o no irreversible. La mayor
parte de las explicaciones han versado sobre modificar la composicion
de la fuerza de trabajo, las leyes laborales y otras politicas publi-
cas; las variables econémicas que afectan los niveles de inflacion,
salarios y desempleo; asi como las actitudes de los empleadores
y de los sindicatos.

Bain, y Elsheikh (1976) desarrollaron un modelo de crecimiento
y declive sindicales, el cual sefiala un efecto positivo que trae consigo
el aumento de la inflacion sobre los niveles de membresia sindical, ya
que los trabajadores tienen un incentivo para afiliarse a los sindicatos
con el propésito de proteger sus niveles de vida. Si el aumento de
los salarios esta relacionado con la afiliacion sindical, entonces esto
producira un efecto positivo en los sindicatos.

En contraste, un aumento en el desempleo representa una amenaza
para la membresia sindical total, ya que los trabajadores desempleados
tienen poco incentivo para permanecer en los sindicatos; ademas,
el poder de negociacion colectiva de los sindicatos disminuye, ya
que los empleadores se hallan en mejor posicién para resistir las
demandas que les plantean aquéllos. La inflacién relativamente
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baja de los afios ochenta y el alto desempleo pueden —por lo
tanto— haber actuado como factor de desaliento en los trabajado-
res para tratar de afiliarse a un sindicato. Lo contrario sucedié en
los setenta, cuando se dio un aumento en la inflacién con bajas
tasas de desempleo. Sin embargo, pese a que los argumentos de
esta teorfa parecen crefbles, en algunos casos no se relacionan con
los niveles de sindicalizacion.

II1. TENDENCIAS RECIENTES: MEMBRESIA SINDICAL

Hacia 2012, poco mas de un cuarto (26%) del total de la fuerza
laboral empleada en el Reino Unido estaba constituido por afilia-
dos, aunque la densidad sindical en el sector publico (56%) era
mucho mas alta que en el sector privado (14%). El Trade Union
Congress (TUC) [Congreso Sindical] era la confederacion sindical
predominante, y los sindicatos individuales eran del todo indepen-
dientes. Casi 60% de los sindicalizados estaban afiliados a los tres
sindicatos mas grandes del TUC, los cuales han ido creciendo
mediante las fusiones.

Segtin estadisticas proporcionadas por los propios sindicatos
(Certification Office for Trade Unions and Employers’ Associa-
tions, 2000; y Northern Ireland Certification Officer for Trade
Unions and Employers’ Associations, 20006), en ese mismo afio habfa
7.5 millones de miembros afiliados; casi todos en la fuerza laboral
empleada. Datos de la Labour Force Survey [Encuesta de Fuerza
Laboral] anual (la cual excluye a los afiliados que no se encuentran
trabajando), mostraba en 2012 un total de 6.7 millones, de los cuales
6.5 eran empleados; el resto, autoempleados. Ello significaba que
la densidad sindical era de 26%, considerando a los afiliados dentro
de la fuerza laboral empleada.

Datos del mismo afo nos revelan que la mayor parte de la mem-
bresia sindical se encuentra aglutinada en 54 sindicatos afiliados al
TUC, que también es la inica confederacion de sindicatos en el Reino
Unido. Datos oficiales sefialan que la membresia sindical del TUC
era de 5.977.178 trabajadores (Trades Union Congress Directory,
2013). Los sindicatos que operan en Gran Bretafa e Irlanda del Norte
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también se encuentran afiliados a la Irish Congress of Trade Unions
(1cTU) [Confederacion Sindical Irlandesa], mediante el Comité
de Irlanda del Norte del ICTU (European Industrial Relations
Observatory, 2008).

Los sindicatos britanicos se organizan de diferentes maneras.
Algunos concentran a trabajadores que se desempefian en ocupa-
ciones especiales (los profesores), asi como en algunas compafiias
en particular (el Nationwide Group Staff Union). Sin embargo, la
mayor parte de los afiliados se encuentra ahora en sindicatos gran-
des constituidos por medio de fusiones, los cuales cuentan con
afiliados en muchos sectores de la economia. Los sindicatos de
industria son ahora menos comunes, aunque hay algunos como
el Union of Construction, Allied Trades and Technicians (UCATT), el
unico sindicato del Reino Unido especializado en trabajadores de
la construccion.

El sindicato mas grande en el Reino Unido es Union of Needle
Trades. Industrial and Textile Employees (UNITE), formado en
mayo de 2007 mediante la fusiéon de los sindicatos Amicus y
Transport and General Workers’ Union (T&G). En enero de 2012,
UNITE contaba con 1.4 millones de miembros. Los trabajadores se
encuentran empleados en diversos sectores de la economia: manu-
factura de automotores, imprenta, finanzas, transporte terrestre y
servicios de salud. Tiene mas presencia en el sector privado que en
el publico, aunque representa al menos a 200 000 empleados en los
servicios publicos (Fulton, 2007).

Por otra parte, UNISON es el segundo sindicato mas importante
en lo referente 2 membresia en el Reino Unido, con 1.317.500
miembros; representa al gobierno local, los servicios de salud y
organiza principalmente a trabajadores del sector publico; aunque
como resultado de la privatizacion tiene una membresia sustancial
en compafias privadas. Se fundé en 1993 al integrar tres organismos:
la Confederation of Health Service Employees (COHSE), la National
and Local Government Officers’ Association (NALGO) y el Natio-
nal Union of Public Employees (NUPE).

El tercer sindicato mas importante en el Reino Unido es el GMB
(originalmente, General Municipal Boilermakers) [Sindicato General
de la Gran Bretafia], con 610 116 miembros. Al igual que UNITE, se
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trata de un sindicato general con miembros de diferentes industrias,
aunque los afiliados son mayoritariamente trabajadores manuales.
El GMB inicialmente era parte del panel de discusion que condujo
a la creacion del sindicato UNITE; pero abandoné el proyecto en
2006 y decidié permanecer independiente. Los tres sindicatos
(UNITE, UNISON, GMB) representan alrededor de 56% de la membre-
sfa total del TUC, y —de ellos— los dos mas importantes representan
en conjunto 46% del total de afiliados en el Reino Unido.

Otro segmento de sindicatos afiliados al TUC es mas reducido en
lo referente a membresia y esta mas vinculado con industrias y
ocupaciones especificas. Algunos de ellos son el Union of Shop,
Distributive and Allied Workers (USDAW) [Trabajadores de Tiendas
Departamentales, Distribuidores y Similares], con 412 441 miembros;
organiza principalmente a trabajadores de tiendas departamentales,
pero también cuenta con miembros en otras areas. Dos sindicatos
de maestros: el National Union of Teachers (NUT), con 324 387
miembros; y la National Association of Schoolmasters Union of
Women Teachers (NASUWT) [Asociacion Nacional del Sindicato de
Maestros de Escuela de Maestras], con 293 855.

Ademas, otros sindicatos de representacion menor son el Public
and Commercial Services Union (PCS) [Sindicato de Servicios
Publicos y Comerciales], con 280 547 miembros, el cual organiza a
empleados del servicio civil en el gobierno nacional. Finalmente, el
Communication Workers Union (CWU) [Sindicato de Trabajadores
de la Comunicacion], con una membresia de 204 419, el cual cubre
a trabajadores del servicio postal y las telecomunicaciones, aunque
no afilia a mandos gerenciales.

Las organizaciones sindicales son independientes en cuanto a la
toma de decisiones, aunque recientemente el TUC ha consitituido el
principal canal para las negociaciones con el gobierno. En un futuro
proximo, el surgimiento de sindicatos mas grandes como resultado de
las fusiones, puede modificar tal situacion. En lo referente a membre-
sfa, s6lo hay dos sindicatos importantes que no estan afiliados al TUC,
o a alguna otra confederacion. Se trata del Royal College of Nursing
(RCN), el cual organiza a enfermeras y en el presente cuenta con una
membresia de 415 019, y la British Medical Association (BMA) [Asocia-
cién de Médicos del Reino Unido], que congrega principalmente a
médicos y actualmente tiene 144 428 miembros.
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Aproximadamente la mitad de la membresia del TUC pertenece
a sindicatos afiliados al Labour Party (LP) [Partido Laborista],
aunque no esta vinculada con dicho partido. Las excepciones son
principalmente de sindicatos que representan a empleados profe-
sionales, tales como profesores y servidores civiles. Los sindicatos
afiliados al LP participan y votan en las conferencias del partido;
ademas, aquéllos estan representados en el Comité Ejecutivo de
éste. Asimismo, constituyen la fuente mas importante de fondos
para el instituto politico, pues representan mas de 60% de sus
ingresos. No obstante, las reglas han cambiado en los ultimos afios
en la estructura de la fuerza laboral; como consecuencia, los sindi-
catos ejercen menos influencia formal en la politica partidista de la
que ejercian en el pasado, pues perdieron membresia drasticamente
durante la década de los afios ochenta y la primera mitad de los
noventa. Sin embargo, desde 1999 la pérdida de miembros se ha
detenido, y a partir de 2001 la proporcion de empleados que son
miembros sindicales ha permanecido estable: alrededor de 29%;
aunque las cifras de 2007 sefialaban que la densidad sindical era de
28%0; y en 2012, de 26 por ciento.

Un factor clave para la relativa estabilidad que han logrado los
sindicatos ha sido el aumento en la proporcién de empleados en
el sector publico, donde la membresia sindical es ain mucho mayor
que la del sector privado.

Datos aportados por la Labour Force Survey [Encuesta de la
Fuerza Laboral] de 2012, muestran que la densidad sindical en el
sector publico era de 56.3%; en el sector privado, de 14.4%. Aunque
los actuales y recientes recortes hechos al empleo en el sector pablico
podrian afectar negativamente a los sindicatos de este sector en el
futuro cercano; a menos que el repunte del empleo en el sector
privado registrado en 2012, pueda repetirse en los proximos afios.

Tal divergencia en cuanto a la densidad sindical entre el sector
publico y el privado también explica la mayor sindicalizacién entre
las mujeres que entre los hombres en términos generales (28.7%
contra 23.4%). Pese a que tanto en el sector publico como en el
privado la membresia sindical de los hombres resulta mas alta, una
proporcién mayor de mujeres trabaja en el sector publico; ello tiende
a aumentar la densidad sindical entre mujeres en el nivel general.
Por otra parte, en el sector privado el porcentaje de sindicalizacion
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LA DECADENCIA DEL SINDICALISMO EN EL REINO UNIDO

resulta mas alto entre los hombres que entre las mujeres: 15.9
contra 12.4.

A. Densidad sindical, 2007-2012

Segun el reporte de Trade Union Membership 2012, preparado
por el gobierno britanico (Department for Business, Innovation &
Skills), la densidad sindical en el Reino Unido decliné de 8% en
2007 a 26% en 2012: alrededor de siete puntos porcentuales en el
periodo 1995-2007. Algunos de los principales puntos que conviene
destacar son los siguientes:

* En 2012, el porcentaje de la membresia sindical respecto de la
fuerza laboral empleada (densidad sindical) en el Reino Unido,
disminuy6 dos puntos porcentuales para llegar a 26%; en 2007
habia registrado 28 por ciento.

¢ Por octavo afio consecutivo, la proporciéon de mujeres afiliadas a
sindicatos era mayor que la de los hombres. La densidad sindical
entre las mujeres fue de 29.6% en 2007, pero en 2012 se redujo
ligeramente: llegd a 28.7%; mientras que en 2007 la sindicaliza-
cion en los hombres fue de 26.4%, pero en 2012 descendi6 a
23.4%. En lo referente al periodo 1995-2012; la densidad sindical
entre las mujeres en este ultimo afo decliné 6.4 puntos porcentua-
les respecto del nivel de 1995, cuando era de 29.7%; en contraste,
en el caso de los hombres la tasa decliné 11.6 puntos porcentuales
respecto del nivel de 1995, ya que la tasa de sindicalizacion se
acot6 de 35% a 23.4 por ciento.

* De las cuatro naciones que constituyen el Reino Unido, Irlanda
del Norte tuvo la tasa de densidad sindical (36.1%) mas alta. Le
sigue Pafs de Gales con 33.0%; después, Esscocia con 31.7%.
Finalmente, Inglaterra muestra el nivel mas bajo de sindicaliza-
cién en el Reino Unido: una tasa de 24.7 por ciento.

* En cuanto a las regiones en el Reino Unido, la del noreste mos-
tr6 la tasa de densidad sindical mas alta (32.5%) y la del su-
reste registré la mas baja: 21 por ciento.
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* La densidad sindical en el sector privado decliné en 1.7 puntos
porcentuales entre 2007 y 2012: de 16.1% a 14.4% en este ultimo
afio; mientras que en el sector publico disminuy6 en 2.7 puntos
porcentuales entre 2007 y 2012, al bajar de 59.0% en 2007 a
56.3% en 2012.

En el Reino Unido, la densidad sindical se ha reducido en 6.4
puntos porcentuales en el periodo 1995-2012: de 32.4% a 26%,
aunque las caidas mas notables ocurrieron de 1995 a 1999: de
32.4% a 29.7%; después viene un periodo de estabilidad que se
prolonga hasta 2003, cuando la densidad se ubica en 29.3%. Sin
embargo, hacia 2007 disminuye a 28%; en 2012, a 26% (grafica 1).

GRAFICA 1
DENSIDAD SINDICAL EN EL REINO UNIDO, 1995-2012
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FUENTE: Elaboracion propia con datos del Departament for Business, Innovation and Skills,
2013.

B. Densidad sindical por nacion y region

En la grafica 2 y el mapa 1 se muestran la densidad sindical por
nacioén en 2012, respecto de la fuerza laboral en general. Irlanda del
Norte tuvo la tasa de densidad sindical mas alta (36.1% de los
empleados). En Gales, fue de 33.0%; en Escocia, de 31.7%. La
densidad sindical por nacién fue mas baja en Inglaterra: 24.7% de
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representacion sindical (mapa 1). Entre las regiones oficiales
inglesas, la del noreste tuvo la tasa de densidad sindical mas alta
(32.5%) y la del sudeste registré la representacion sindical mas
baja (21.0%). Siguiendo con las regiones inglesas, la del noroeste
(30.2%), Yorkshire y Humber (27.3%) estuvieron también por
encima del promedio nacional en cuanto a sindicalizaciéon. Uno de
los niveles mas bajos se registré en Londres, donde la tasa de den-
sidad sindical entre los empleados fue de 21.5 por ciento.

CUADRO 11
MEMBRESIA SINDICAL EN LAS NACIONES, 1995-2012

1995 2005 2008 2012
Inglaterra 5.694 5.666 5.491 5.169
Escocia 766 000 742 000 725 000 671 000
Pais de Gales 434 000 392 000 423 000 374 000
Irlanda del Norte 218 000 251 000 230 000 241 000

FUENTE: Elaboracién propia.

GRAFICA 2
DENSIDAD SINDICATL POR NACION, 1995-2012
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FUENTE: Elaboracion propia con datos del Departament for Business Innovation and Skills, 2013.

En 2012, entre las naciones que integran el Reino Unido, la
membresia sindical mas alta fue la de Inglaterra: 5.2 millones de
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trabajadores. Mientras que en el resto de ellas la cifra de afiliados
fue notablemente mas baja. En Escocia, fue de 671 000; en Pais de
Gales: de 374 000; en Irlanda del Norte, de 241 000. Es decir, a pesar
de tener la menor tasa de densidad sindical, Inglaterra cuenta con la
mayor cantidad de sindicalizados en el Reino Unido. La membresia
sindical en ese pafs mostré un declive en el periodo 1995-2012 (de
5.9 millones a 5.1 millones), aunque sigue manteniéndose como la
region mas sindicalizada (en términos totales).

En las siguientes graficas (3 a 10) se proporciona informacion
pormenorizada sobre la densidad sindical en varios afios (actualizada
hasta 2012), en las regiones del Reino Unido, clasificadas por
género; medio tiempo o tiempo completo; edad; sector; ocupacion
e industria.

MAPA 1
DENSIDAD SINDICAL EN EL REINO UNIDO, 2012

Densidad sindical en el Reino Unido

2012
Inglaterra 24.7
Pais de Gales 33.0
Escocia 317 S
Itlanda del Norte  36.1 : W 35-40%
B 30-3.5%

B 24-30%

242



LA DECADENCIA DEL SINDICALISMO EN EL REINO UNIDO

GRAFICA 3
DENSIDAD SINDICAT. POR GENERO, 1995-2012
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FUENTE: Elaboracién propia con datos del Departament for Business Innovation and Skills.
GRAFICA 4
DENSIDAD SINDICAL POR GENERO, 1995-2012
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FUENTE: Elaboracién propia con datos del Departament for Business Innovation and Skills.

C. Densidad sindical en el sector priblico y en el privado, 2012

La grafica 4 muestra la densidad sindical por sector. En 2012 sélo
uno de cada siete (14.4%) de los empleados del sector privado en
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el Reino Unido estaban afiliados: siete puntos porcentuales menos
respecto de 1995 (cuando la densidad sindical era de 21.4%): 1.7
menos respecto de 2007. En 2012, poco mas de la mitad de los
empleados del sector publico eran miembros de un sindicato pues
su densidad sindical era de 56%: decremento de 61.3% respecto de
1995; por lo tanto, en dicho sector el rubro ha caido cinco puntos
porcentuales desde 1995.

GRAFICA 5

DENSIDAD SINDICAL POR GENERO, 1995-2012
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FUENTE: Elaboracién propia con datos del Departament for Business Innovation and Skills.

La grafica 5 muestra la densidad sindical por género en los
sectores publico y privado, respecto de los empleados. En 2012,
tanto en uno como en otro sector, la densidad sindical resulté mas
alta para las mujeres que para los hombres. En lo referente al
privado, para las trabajadoras fue de 12.4%; en contraste, en los
hombres fue de 15.9%. Mientras en el sector publico, la densidad
sindical en ellas llegd a 56.5%, en comparacion con 55.9% de la de
los hombres.

De igual manera, en 2012 la densidad sindical total fue mas alta
para las mujeres que para los hombres (28.7% y 23.4%, respectiva-
mente), pues una gran proporcion de ellas labora en el sector publico.
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Por una parte, lo anterior muestra que de todos los miembros
sindicales del pais en 2012, los empleados del sector privado
representaron 41.4%; los que laboran en el publico, 58.6%. Por
otra, los niveles de empleo han sido mas altos en el sector privado
que en el pablico: por cada empleo en éste, hay cinco en aquél
(sindicalizados o no).

IV. OTRAS CARACTERISTICAS DE LOS SINDICALIZADOS

La grafica 6 presenta la densidad sindical en el Reino Unido por
género, junto con ciertas caracteristicas laborales, como la ocupacion
de los trabajadores. En 2012, la densidad sindical entre las mujeres
fue mas alta que entre los hombres en las siguientes categorias
ocupacionales: “Ocupaciones profesionales”, “Gerencia, directores
y oficiales de alto rango”; mientras que la sindicalizacion resulto
similar entre hombres y mujeres en las categorias de “Profesionales
y técnicos”, “Ocupaciones de oficina y secretariales”, asi como en
la de “Ventas y ocupaciones de servicio al cliente”. En el mismo
aflo, la sindicalizacion resulté mas alta entre los hombres que entre

GRAFICA 6
DENSIDAD SINDICAL POR GENERO Y OCUPACION, 2012
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de Trade Union Membership 2012; Statistical Bulletin,
Department for Business, Enterprise and Innovation and Skills, 2013, elaborado por el Gobierno
del Reino Unido.
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las mujeres en “Operadores de maquinaria en fabricas”, “Ocupa-
ciones manuales”, y “Trabajadores de oficios especializados”.

Por otra parte, los niveles mas altos de sindicalizacion en el mismo
lapso ocurrieron en las siguientes categorias clasificadas por la ocupa-
cién en el trabajo: “Ocupaciones profesionales™ (45%0); “Operadores
de maquinaria en fabricas” (30%), “Cuidado, ocio y otras ocupaciones
de servicios” (28%). No obstante, la sindicalizacion fue mas baja en
ocupaciones tales como “Gerencia, directores y oficiales de alto ran-
20" (15%0); “Ventas y ocupaciones de servicio al cliente” (16%); “Ocu-
paciones manuales” (17%); “Irabajadores de oficios especializados”.
En suma, la densidad sindical resulté mas alta en “Ocupaciones pro-
fesionales” (45%), mientras que la mas baja se registré en “Gerencia,
directores y oficiales de alto rango” (15%).

El porcentaje de mujeres afiliadas a un sindicato que trabajaban
como gerentes o directivas era mas alto que el de los hombres. Sin
embargo, en ocupaciones que no eran ésas, la densidad sindical fue
mayor en los hombres que en las mujeres. En lo referente a todos
los empleados, la diferencia en representacion sindical entre
empleos de directivos y de no directivos fue relativamente pequena.
Es pertinente hacer notar que la densidad sindical fue mas repre-
sentativa entre los empleados de posiciones directivas de medio
tiempo, comparada con la de los trabajadores de tiempo completo en
el mismo rubro.

A. Caracteristicas de los miembros sindicales

La grafica 7 presenta las tasas de densidad sindical por género para
los empleados del Reino Unido, al igual que caracteristicas tales
como la edad de los afiliados. La densidad sindical fue mas alta
entre los trabajadores de 35 a 49 afios tanto en hombres como en
mujeres, con 30% de sindicalizacion en todos los empleados; para
hombres y mujeres, fue de 26% y 33%, respectivamente. En con-
traste, menos de uno de cada diez empleados entre los 16 y 24 afios
fueron miembros sindicales (7%), aunque en esta categoria la
densidad sindical resulté ligeramente mayor para las mujeres (9%)
que para los hombres (8%). Es decir, los trabajadores mayores de
35 afios constituyen la mayoria de la membresia sindical en el Reino
Unido; los mas jovenes, una minoria.
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GRAFICA 7
DENSIDAD SINDICAL POR GRUPOS DE EDADES: TOTAL,
HOMBRES Y MUJERES, 2012
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de Trade Union Membership 2012; Statistical Bulletin,

Department for Business, Enterprise and Innovation and Skills, 2013, elaborado por el Gobierno
del Reino Unido.

Durante el periodo 1995-2012, la proporcion de empleados que
pertenecen a sindicatos ha caido en todos los grupos de edades
antes mencionados, excepto en el grupo que cuenta con mas de 65
afios. L.a mayor parte de la membresia sindical estd envejeciendo.
En 2012, alrededor de 36% de los miembros sindicales tenfan mas
de 50 afios, en comparacion con 1995, cuando constituian 22%.
Ello se deriva de que en los afios recientes en el Reino Unido, la
fuerza laboral empleada en dicho segmento de edad se esta incre-
mentando. Por otra parte, a lo largo de todos los rangos de edad
la densidad sindical fue mas alta para los empleados de tiempo
completo, en contraste con los de medio tiempo.

B. Densidad sindical por grupo étnico

La densidad sindical en 2012 fue mas alta entre los trabajadores
negros o britanicos-negros: 28%, por encima del promedio de la
densidad sindical total (26%). Para los empleados blancos fue de
27%o; para los asiaticos o asiatico-britanicos, 19%; entre los de raza
mestiza, 24%. Las tasas de membresfa sindical fueron mas bajas
entre los de origen chino y otros grupos étnicos, con sélo 16.9%
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(grafica 8). Por otra parte, los afiliados que tienen un grado de
licenciatura o han pasado por la educacién superior, registran los
niveles de membresia sindical mas altos: 32% y 35%, respectiva-
mente. En todas las categorfas antes mencionadas, las mujeres
mostraron un nivel de sindicalizaciéon mas alto que los hombres,
excepto en el caso de los trabajadores chinos y otros grupos étnicos.
En cuanto a quienes tienen grado académico, el sexo femenino
mostré una densidad sindical significativamente mas alta (39%)
que los hombres (24%).

GRAFICA 8
DENSIDAD SINDICAL POR GRUPOS ETNICOS, 2012
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de Trade Union Membership 2012; Statistical Bulletin,
Department for Business, Enterprise and Innovation and Skills, 2013, elaborado por el Gobierno
del Reino Unido.

C. Ingresos de los sindicalizados

Segun datos de 2012, los ingresos de los afiliados, promediaron
14.4 libras esterlinas por hora; es decir, 14.5% mas que los ingresos
de los no sindicalizados, quienes obtuvieron en promedio 12.6
libras por hora. Los empleados que ganaron mas por hora fueron
los sindicalizados del sector publico, quienes también registraron la
tasa de densidad sindical mas alta en 2012: 56.3%. La membresia
sindical fue la mas baja (14.4%) y se dio en los trabajadores del
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sector privado, que fueron precisamente quienes menos ingresos
percibieron (13.04 libras por hora) entre todos los sindicalizados;
aunque ganaron por encima de los no sindicalizados del mismo
sector privado (grafica 9).

GRAFICA 9
DIFERENCIAL DE INGRESOS ENTRE SINDICALIZADOS Y NO SINDICALIZADOS:
TOTAL EMPLEADOS, SECTOR PRIVADO Y SECTOR PUBLICO
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FUENTE: Labour Force Survey, Office for National Statistics. Diferencia de porcentaje en salario
promedio por hora de sindicalizados, comparado con el de no sindicalizados.

D. Densidad sindical por industria y sector

En 2012, los niveles mas altos de sindicalizacion se presentaron en
el sector de Administracion Puablica y Defensa, el cual registré una
tasa de densidad sindical de 54.1% para los trabajadores del sexo
masculino. Asimismo, las mujeres registraron la mayor tasa de
sindicalizacion en el sector de Educacion: 52.6%. Por otra parte, en
2012 los niveles mas bajos de sindicalizacién se registraron en la
industria de Hoteles y restaurantes, donde s6lo 3.3% de los emplea-
dos hombres y 6.2% de los empleados del sexo femenino estaban
sindicalizados (grafica 10).
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GRAFICA 10
DENSIDAD SINDICAL POR INDUSTRIA: TOTAL, HOMBRES Y MUJERES, 2012
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FUENTE: Elaboracion propia con datos del Trade Union Membership 2012; Statistical Bulletin,
Department for Business, Enterprise and Innovation and Skills, 2013, elaborado por el Gobierno
del Reino Unido.

CUADRO 12
PRIMEROS MINISTROS

James Callaghan Partido Laborista 1976-1979
Margaret Thatcher Partido Conservador 1979-1990
John Major Partido Conservador 1990-1997
Anthony Blair Partido Laborista 1997-2007
Gordon Brown Partido Laborista 2007-2010
David Cameron Partido Conservador 2010-

FUENTE: Elaboracién propia
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CONCLUSIONES

Pese a que el movimiento sindical britanico ha hecho frente a una
situacion adversa y ha sufrido multiples retrocesos —especialmente

en los anos ochenta—, en general el sindicalismo se encuentra

>
todavia presente, y la representacioén de los sindicatos en algunos
sectores es aun significativa. ILa densidad sindical en el Reino Unido
es de aproximadamente 28%; ello lo ubica en el escenario inter-
nacional como un pafs con tasas de densidad sindical mediana o
promedio: muy por encima de pafses como Francia y México,
aunque todavia por debajo de los paises escandinavos, y al mismo
nivel de paises como Italia y Canada.

Es evidente que en las dltimas décadas se presentd en el Reino
Unido un declive de la membresfa sindical, especialmente a partir
de la década de los ochenta, cuando el detetioro comenzd una caida
libre en la tasa de sindicalizacion, lo cual se refleja claramente en la
grafica sobre densidad sindical en el Reino Unido en décadas
recientes, donde se muestra un descenso a partir de los afilos men-
cionados, que se mantiene y persiste en los afilos noventa, aunque
menos acentuado. Alrededor del afio 2000, la membresia sindical
se mantuvo mas o menos constante en 30%; durante la mayor parte
de la primera década del siglo XX, en 29%; y el dato mas reciente
que tenemos en el momento (2012) de escribir estas lineas, nos
sefiala una densidad sindical de 26%. Es decir, observamos una
caida muy pronunciada en los afios ochenta y principios de los
noventa, para después entrar en un periodo de estabilidad, aunque
a partir de 1995 con una ligera tendencia a la baja, que se mantuvo
en la primera década del presente siglo. Sin embargo, en 2010-2012
nuevamente tendié a descender.

Datos recientes (2012) muestran que entre las naciones del
Reino Unido, la membresia sindical fue mas alta en Inglaterra: 5.2
millones de trabajadores. Mientras que en el resto de las naciones
de ese conglomerado, la cifra de afiliados fue notablemente mas
baja: menos de un millén de trabajadores. I.a vasta mayoria de la
membresia sindical en el Reino Unido se encuentra aglutinada en
54 sindicatos afiliados al Congreso Sindical (TUC), que también
constituye la unica confederacion de sindicatos en el Reino Unido.
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La densidad sindical varfa significativamente por industria. Por
ejemplo, los empleos del sector publico exhiben mayor sindicalizacion
que los del sector privado. Hay también variaciones regionales: los
trabajadores del norte de Inglaterra son mas propensos que los del
sur a estar sindicalizados. Las variaciones también se reflejan en
cuanto a sus caracteristicas: género, origen étnico, edad y nivel edu-
cativo. También las relacionadas con el empleo: estar empleado en
un trabajo de tiempo completo (o de medio tiempo), asi como
el tamafio del lugar de trabajo —entre otras— influyen en los niveles
de sindicalizacion.

Entre los grupos étnicos, los trabajadores negros son mas
propensos a pertenecer a un sindicato, en mayor proporcion que
los otros grupos raciales, incluso que los blancos. Asimismo, los
grupos con menor representacion sindical son los pakistanies o
los bangladesies, en particular las mujeres.

Por otra parte, en cuanto a la sindicalizacién por edad, en 2012 fue
mas representativa en los trabajadores mayores de 35 afios (quienes
constituyen la mayorfa de la membresia sindical), mientras que los
mas joévenes representan una minorfa en dicho concepto. En ese
afio, la densidad sindical total en el Reino Unido fue mas alta para las
mujeres que para los hombres (28.7% y 23.4%, respectivamente)
debido a que una gran proporciéon de ellas trabaja en el sector
publico.

Es importante destacar que los niveles mas altos de sindicaliza-
cion se encuentran en el sector publico; en especifico en la rama de
Administracion Publica y Defensa, la cual registré en 2012 una tasa
de densidad sindical de 54.1% para los trabajadores del sexo
masculino. Por otra parte, los afiliados del sector privado presentan
una tasa por debajo del promedio nacional, el cual viene reducién-
dose de manera notable desde 2003. Mientras que los niveles de
sindicalizacién en el sector publico muestran una tendencia mas
bien estable.

Al igual que en los Estados Unidos y Canada, los trabajadores
sindicalizados del Reino Unido registran mayores ingresos y
salarios que sus equivalentes no sindicalizados. Por ejemplo —segun
datos de 2012—, los ingresos de los afiliados promediaron 14.4
libras esterlinas por hora: 14.5% mas que los ingresos de los
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trabajadores no sindicalizados, quienes obtuvieron en promedio
12.6 libras por hora (en septiembre de 2014, la libra esterlina
equivale a 21.587 pesos mexicanos).

El analisis de tales tendencias permite establecer que el declive
de la densidad sindical en el Reino Unido se debi6 fundamental-
mente a cuestiones politico-institucionales; es decir, a las politi-
cas publicas alentadas en el periodo del gobierno de Margaret
Thatcher (1979-1990), y el clima adverso que privo en contra de
los sindicatos, asf como a una legislacion desfavorable para los
sindicatos alentada por el Parlamento britanico. No obstante, es
menester sefialar la trascendencia que para los trabajadores y sus
organizaciones ha tenido este escenario adverso: la transicion de
una economia industrial a una de servicios; en especial la caida
de la industria y de la manufactura en el Reino Unido durante las
ultimas décadas del siglo XX, la cual socavo los bastiones de las orga-
nizaciones sindicales.

De tal modo, podemos sefialar que la transformacion del mercado
laboral influy6 negativamente en los esfuerzos de afiliacién de los
sindicatos y a la larga ocasiond el declive de la membresia sindical
respecto de la fuerza laboral, como ha quedado en evidencia en el
presente trabajo. Por otra parte, durante el periodo de Tony Blair
(1997-2007), la densidad sindical se mantuvo mas bien estable y
con ligera tendencia a la baja: en 1997 se redujo a 30.7%; en 2007,
habia caido a 28%. Si bien los sindicatos no han recuperado sus
niveles de representaciéon de antafo, tampoco ha ocurrido un
declive tan acentuado como en los afios ochenta y principios de los
noventa.

En los ultimos afios (2010-2014), bajo el gobierno conservador
de David Cameron, los sindicatos siguen mostrando tendencia a la
baja; aunque ahora de manera mas acelerada, ya que en el periodo
2000-2012, la densidad sindical pasé de 28% a 26%. En los dltimos
afios, el primer ministro ha instrumentado politicas publicas para
reducir el Estado benefactor en el Reino Unido, lo cual ha afectado
a la clase trabajadora, pues ha reducido sus beneficios sociales y
de cuidado a la salud; asimismo, ha adoptado una politica con-
servadora que ha afectado las condiciones de los trabajadores y los
sindicatos.
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Capitulo 6
Retroceso y estabilidad de la tasa sindical
en Francia

PRESENTACION

Francia pertenece al grupo de los ocho paises mas industrializados
del mundo: Estados Unidos, Alemania, Francia, Canada, Italia, Ingla-
terra, Japon, Rusia (World Bank, 2007), asi como a la Organisation
for Economic Co-operation and Development (OECD), instancia
donde se agrupan los 30 paises mas desarrollados del planeta. La
produccion, la riqueza, el Producto Interno Bruto (PIB), la estruc-
tura industrial, son factores muy desarrollados en Francia, al igual
que la estructura social, los niveles de educacion y los de bienestar
(Organisation for Economic Co-operation and Development,
2008: 30-65).

La mundializacién del capital ha traido consigo cambios funda-
mentales tanto en el proceso productivo como en el laboral. Al-
gunos de los rasgos fundamentales que se han observado en los
ultimos tiempos son nuevas maneras de produccion y de organiza-
cion del trabajo; nuevos modos de incrementar la productividad,
reformas a la legislacién; nuevas formas de contratacion y negocia-
ci6on; disminucién drastica de los pactos sociales; desarticulacion
del sentido de la solidaridad en los sistemas de pensiones; privati-
zacion de los sistemas de seguridad social.
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La situacion anterior ha llevado a plantear en las ultimas dos
décadas algunas consideraciones sobre el trabajo y las tendencias
organizativas, orientadas a mejorar las condiciones laborales y el
bienestar social; es decir, a proponer nuevas maneras de represen-
tacion sindical que permitan el desarrollo del mundo social en su
conjunto: no sélo de uno o algunos grupos sociales.

En dicho proceso es importante sefialar que los organismos in-
ternacionales como el Fondo Monetario Internacional (FMI), el
Banco Mundial (BM), la Organizacién para la Cooperacion y el De-
sarrollo Econémicos (OCDE), la Organizacién Mundial del Comer-
cio (OMC), estan dirigiendo los procesos econdémicos por encima
de los Estados nacionales, particularmente de los paises con me-
nor desarrollo econémico. En tal sentido, se crean rasgos comunes
en la nueva economia global y nacional; por ello resulta posible que
algunos procesos o rasgos puedan compararse entre pafses que han
logrado diferente nivel de desarrollo.

La reestructuraciéon capitalista en el nivel mundial ha traido
consigo una disminucién de los espacios tradicionales donde par-
ticipaban los trabajadores mediante los sindicatos o los partidos
politicos. La vida social, econémica y politica esta sufriendo gran-
des cambios. En dicho contexto, los contratos colectivos han sufrido
modificaciones sustanciales, con un notable debilitamiento de los
derechos y las costumbres laborales obtenidas por los trabajadores
a lo largo de varias décadas. LLos sistemas de seguridad social vie-
nen privatizandose como un todo o en partes, como ha sucedido
en México y Francia; es decir: los cambios juridicos del derecho
laboral siguen ocurriendo y seguramente seran mas drasticos en los
proximos afios.

En general, puede afirmarse que el panorama mundial no es posi-
tivo para los trabajadores; ellos y sus asociaciones se encuentran
presionados y carecen de perspectivas claras para mejorar su situa-
cion tanto material como cultural. Por tales razones, es indispensa-
ble reflexionar sobre algunos temas que corresponden al mundo de
los trabajadores en el nivel mundial o regional: es necesario reflexio-
nar sobre el papel que desempenan los trabajadores organizados y
los no organizados; los inmigrantes y los informales; las relaciones
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entre trabajadores y patrones, trabajadores y Estado, trabajadores y
economia, y asi por el estilo. Una evaluacion de este tipo puede pro-
porcionarnos algunos elementos para prefigurar el rumbo del trabajo
y el sindicalismo en los préximos afios (Aguilar Garcia, 2001).

En dicho sentido es probable que los dilemas del sindicalismo
francés compartan ciertos aspectos con algunos paises latinoame-
ricanos; éstos también puede tener aspectos similares a los de paises
como México o Canada. Por otro lado, quizas haya rasgos singula-
res de cada nacién que es necesario considerar como tales.

Una necesidad del mundo del trabajo consiste en crear nuevas
maneras de representacion y ejercer nuevas practicas dentro de las
organizaciones sociales; en particular, de los sindicatos. Se requiere
el ejercicio de los métodos democraticos (reales y formales) para
que surjan nuevas estructuras de organizacion; hacen falta nuevas
representaciones, con transparencia en el manejo de los recursos y
en la defensa auténtica de los intereses de los trabajadores. En
suma: se plantea la necesidad de esbozar un nuevo modelo sindical
para el siglo XXI.

Por tanto, el sindicalismo tiene frente a si varios retos: la transfor-
macion de sus estructuras organizativas, nuevas formas de represen-
tacion social y politica, el ejercicio de la democracia, transparencia
en el manejo financiero, la busqueda de nuevas estrategias que per-
mitan obtener mejores condiciones de vida, tanto para los sindica-
lizados como para el conjunto de la sociedad. En el contexto de la
globalizacion, el sindicalismo en el mundo ha observado cambios:
una disminucion del papel protagénico de los sindicatos, asi como una
fuerza sindical menguada que se refleja en la tasa de sindicalizacion,
la cual muestra una clara y constante tendencia a disminuir.

La presente investigacion se ha orientado por una serie de pre-
guntas que es necesario reiterar: ;No requiere ya el capitalismo de
las anteriores maneras de produccion que se aplicaron en 1929-1980?
¢No le hacen falta ya trabajadores con empleos estables, prestacio-
nes y seguridad social? ¢Prefiere el desempleo encubierto y el trabajo
informal? ¢Prescinde ya de leyes del trabajo y de contratos colecti-
vos? ¢No necesita ya de los sindicatos? ¢De los derechos indivi-
duales y colectivos de los trabajadores?
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I. NOTAS SOBRE EL CAPITALISMO

En el periodo 1929-1980 hubo un capitalismo con mercados re-
lativamente cerrados. A partir de la propuesta tedrica de John
Maynard Keynes (1994), se plante6 una participacion activa del
Estado para aplicar ciertos controles en la economia y el mercado:
el impulso de las politicas sociales en los paises mas desarrolla-
dos. En este contexto surgi6 el corporativismo como mediacion
social, como un modo de negociacion politica y de apoyo del Esta-
do-nacién; como una nueva forma de control social y politico.
Francia es quizas uno los mejores ejemplos del Estado interventor.

Por su parte Frederick Winslow Taylor (desde finales del siglo
XIX y principios del XX) fue el teérico de la administracién cien-
tifica del trabajo. Desde 1903 y 1914, el empresario Hernry Ford
fue el promotor de la nueva forma de organizaciéon del trabajo, que
adquirié cuerpo en la cadena de montaje, la cual prevalecié y se
desarroll6 desde el inicio hasta los afios setenta del siglo XX; en
contraste, en los principios del siglo XXI es considerada una forma
“dura” y “rigida” del proceso de produccion (Braverman, 1978:
Parte 11, capitulo 4: 106-126, 176-782).

En efecto, en 1980-2007 hemos visto un capitalismo con merca-
dos relativamente abiertos, principalmente en los pafses menos
desarrollados. A partir de la formulaciéon de la teorfa de Milton
Friedman, se propuso una disminucion del Estado en la economia,
en su calidad de Estado-empresario. Se plante6 una disminucion
de las politicas sociales, para que ellas fueran aplicadas por empre-
sas privadas; se ha promovido la disminucién del sindicalismo en
todas sus expresiones tradicionales, sobre todo como sujeto nego-
ciador del precio de la fuerza de trabajo. Igualmente, se propuso
una disminucién del corporativismo como sujeto del poder publi-
co. En este periodo se ha observado la organizacion flexible de la
produccion y el trabajo, con la aplicacién del modelo “toyotista”,
también denominado “trabajo flexible”.

Para dar posibles respuestas a las preguntas planteadas, hemos
formulado las hipétesis que presentamos en seguida.

1) La mundializacién econémica ha creado fenémenos similares
del trabajo en diversas realidades regionales y nacionales. Hay algu-
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nas similitudes entre paises con diferente estructura econémica y
social; entre los fendmenos mas conocidos, tenemos la nueva
organizacioén del trabajo o “toyotismo”: salario y contrato por
horas, debilitamiento de los contratos colectivos, determinacion
del salario por productividad y no por la experiencia o el escala-
téon; contrataciéon mediante empresas de servicios; crecimiento
del trabajo informal; incremento de las maquiladoras; migracion
nacional e internacional de los trabajadores; crecimiento mundial
del desempleo; disminucion de las tasas de sindicalizacion, entre
otros.

Los fenémenos indicados han repercutido tanto en la vida
colectiva de los trabajadores como en los sindicatos, que son su
forma colectiva y juridica. Algunos de dichos efectos: disminucion
de los contratos colectivos y del derecho de huelga, del salario real
o poder de compra, del peso de los sindicatos en la vida social y
politica de muchos paises; de las cifras de sindicalizados; elimi-
nacién de la proteccion social desde las instituciones del Estado;
desarticulacion o privatizacion de los sistemas de pensiones y
jubilacion.

2) La mundializaciéon ha creado fenémenos politicos que resul-
tan similares en el nivel global, aunque se presentan en estructuras
econdmicas y politicas de orden nacional diferentes (debido a su
historia, su organizaciéon social, su cultura, su ideologia...). En
varios paises, algunos fenémenos similares se manifiestan en dis-
minucion de las instituciones y empresas del gobierno, del sector
publico en la economia; menor peso de los Estados nacionales
ante las empresas transnacionales e instituciones mundiales como
el BM, el FMI, la OCDE; disminucion de los regimenes politicos con
partido unico: en la Unién de Republicas Soviéticas Socialistas
(URSS), el Partido Comunista de la Unién Soviética (PCUS); en
México, el Partido Revolucionario Institucional (PRI); incremento
de regimenes politicos donde conviven varios partidos; menor
participacion de los sindicatos en la vida politica nacional e inter-
nacional. Desde luego, un menor peso de los sindicatos en la dis-
tribucion de la riqueza nacional y mundial; rearticulacion tanto de
las fuerzas politicas como del poder nacional e internacional, me-
diante una menor influencia en los procesos politicos y de negocia-
cién de los beneficios sociales.
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3) La mundializacién ha creado fendmenos sociales que son si-
milares en el nivel mundial, aunque se presentan en estructuras
nacionales diferentes. A manera de ejemplo podemos enumerar
los siguientes: crecimiento del trabajo en el sector servicios, aumen-
to del empleo informal, amplia migracién internacional, incre-
mento del trabajo femenino. . . Tales fendmenos repercuten en la
vida social de cada nacidn; por tanto tiene lugar una reestructu-
racion de la vida social en el nivel nacional e internacional, de la
cual todavia no se observan plenamente sus efectos. Lo mas claro
que se observa de este proceso es el debilitamiento en la tasa de
sindicalizacion.

Sobre el sindicalismo internacional, hemos de hacer notar que
en las dltimas décadas (1980-2008) los trabajadores han tratado de
dar una respuesta al reto que representa la mundializacion de la
economia, asi como al mayor peso que han adquirido las empresas
trasnacionales. Las respuestas han correspondido a las agrupacio-
nes a las que nos referimos a continuacion.

Las mayores confederaciones sindicales mundiales han sido la
Federacion Sindical Mundial (FSM), que tiene su origen desde 1945
y posee su mayor fuerza en los paises del Este y en Cuba. L.a Con-
federacion Internacional de Organizaciones Sindicales Libres
(CIOSL), que naci6 en 1949 y tiene su mayor fuerza en los Estados
Unidos y Europa Occidental. Le sigue la Confederacion Mundial
del Trabajo (CMT), de orientacion cristiana, cuyo origen se remonta
a 1920 y tiene fuerza tanto en Europa Occidental como en América
Latina. Lla CIOSL y la CMT se adhirieron en 2006 a una nueva cen-
tral: la Confederacion Sindical Internacional (CSI).

Las confederaciones regionales —que han pertenecido a las
agrupaciones mundiales y en parte son autébnomas de ellas— han
sido la Confederaciéon Europea Sindical (CES), que existe desde
1973 y representa a las organizaciones de Europa Occidental. La
Organizacion Regional Interamericana del Trabajo (ORIT) naci6 en
1951; tiene su campo de acciéon en América Latina y pertenece a la
CIOSL. La Confederacion Latinoamericana del Trabajo (CLAT) na-
ci6 en 1971 y forma parte de la CMT. En seguida esta la Union
Générale des Travailleurs d’Afrique Noire (UGTAN) [Union Gene-
ral de Trabajadores del Africa Negra], creada en 1957 en Africa del
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Norte y Central, que en 1960 pasé a denominarse USPA. También
esta la Confederacion de Sindicatos Africanos, desde 1962; por
otro lado se encuentra la Organisation Regionale pour ’Asie et le
Pacifique y la Confédération Internationale des Syndicats Libres
(ORAP-CISL) desde 1950, en la region Asia Pacifico. La Confedera-
cion Europea de Sindicatos (CES) y la CLAT se integraron a la CSI
en 2006.

Los Sindicatos Profesionales Internacionales (SPI) nacieron a fi-
nales del siglo XIX en Europa y los Estados Unidos. La mayor
parte de ellos han pertenecido a la CIOSL. Son agrupaciones por
rama (como la metaldrgica o la quimica); basicamente tienen la
funcién de intercambiar informacion entre si y con las confede-
raciones mundiales. Buena parte de los SPI se integraron a la CSI
en 2000.

Los Consejos de Sindicatos de las Empresas Trasnacionales (CSET)
nacieron en el siglo XX; primero en la rama automotriz y después
en otras mas. Se trata de mecanismos de informacién; sin embargo,
en algunos momentos han funcionado como instrumentos de soli-
daridad en algunas otras como la metalargica.

En 2006 naci6 una nueva central mundial: la Confederacion Sin-
dical Internacional. Del 1 al 4 de noviembre de 2006 realiz6 su
Congreso Constituyente en Viena y participaron la CIOSL, la CMT y
otras importantes confederaciones sindicales de los cinco conti-
nentes. Se plantearon la unidad, la autonomia y el pluralismo en los
sindicatos, asi como la representacion de casi 350 confederacio-
nes nacionales. En ese entonces agrupaban a mas de 200 millones
de afiliados. En la CSI se fusionaron dos de las antiguas centrales: la
CIOSL y la CMT.

De acuerdo con lo anterior, las organizaciones sindicales de prin-
cipios del siglo XXI son basicamente las mismas del siglo XX. Mu-
chos militantes sindicales y académicos tratan de plantear nuevas
formas de unidad sindical; tal objetivo no es tan facil de alcanzar,
mas no resulta imposible. En las actuales condiciones, es mas nece-
sario que nunca mantener las organizaciones con que se cuenta;
pero también resulta indispensable reorientarlas en sus programas
o en sus formas organizativas.
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En realidad constituye un gran reto politico, sindical e intelectual,
buscar, proponer y concretar nuevas formas de representacion so-
cial. Tal reto entrafia la participacion del movimiento social: de los
antiguos y los nuevos militantes sindicales que aspiren a promover
un beneficio social o colectivo.

Dicho proceso exige igualmente la actividad tedrica y practica
tanto de los partidos como de los politicos que se proponen el
progreso social y el bienestar colectivo. Solo con la participacion de
estos y otros sujetos podran imprimirse cambios progresivos en la
historia del presente y del futuro en el nivel mundial, regional o
nacional.

Las estructuras sindicales pueden encontrarse en el nivel regio-
nal o nacional; dentro de cada nacién o pais pueden localizarse di-
ferentes modos de organizacion. Por ejemplo, en Francia o México
hay confederaciones nacionales, sindicatos nacionales, sindicatos
de empresa o gremiales.

A finales del siglo XX y principios del XXI, el peso social, politico
y sindical de las agrupaciones sindicales se ha visto menoscabado
ante el ascenso del capital y de sus formas mas desarrolladas: las
empresas trasnacionales. Sin embargo, las agrupaciones sindica-
les ahi estan; tampoco han desaparecido. Las organizaciones de los
trabajadores contindan participando en la vida social y politica;
quizas ejerzan menos fuerza que antes, pero alli siguen. Acaso lo mas
grave sea que muchas dirigencias sindicales se hayan adaptado a las
necesidades del capital, y permitido el desmantelamiento de muchos
derechos de los trabajadores, sindicalizados o no.

Por su lado, el Estado también ha reducido su participacion en
la politica orientada a ampliar los derechos sociales de los trabajado-
res. Por ejemplo, los politicos de diversos paises han hecho parte
de sus proyectos desmantelar o reorientar las instituciones que da-
ban proteccion social a los trabajadores.

De acuerdo con la politica generada por las trasnacionales, éstas
quisieran prescindir de todos los derechos sociales y toda forma de
organizacion de los trabajadores. Para las fuerzas del capitalismo,
lo mejor tal vez sea que se implante el individualismo en todos los
niveles de la sociedad; tanto esa practica como su filosofia pueden
brindar mas facilidades para extraer mas riqueza social en todos los

264



RETROCESO Y ESTABILIDAD DE LA TASA SINDICAL EN FRANCIA

rincones del mundo y concentrarla en unas cuantas manos, en vez
de ocuparse en pensar en una distribucion social.

Pese a que se ha perdido mucho espacio sindical en las dltimas
décadas, las agrupaciones sindicales continian activas. No va a ser
tan facil que las trasnacionales o los Estados lleguen a desaparecer-
las, pues tienen tanto su origen como su razon de ser en las con-
diciones econémicas y sociales mismas del capitalismo. En el trans-
curso de mas de dos siglos, los sindicatos han mostrado que pueden
ser eficaces para obtener beneficios comunes: que son parte sus-
tancial de la vida social y politica. También han mostrado que pue-
den plantear formas de organizacién con otros grupos sociales y
promover una vida social mas justa y equitativa.

Para el académico francés Guy Caire, las agrupaciones sindicales
tienen dos niveles posibles de accion en el nivel internacional: @) prozzo-
ver la accion y negociacion colectiva en asuntos como la reduccion de la
jornada laboral, el trabajo a tiempo parcial, la politica salarial, el em-
pleo en el sector publico. En este renglon habra que agregar temas
como el trabajo informal, el que se realiza en las maquiladoras, la
migracion internacional. b) Promover la reglamentacion internacional del
trabajo. Por un lado, quienes han avanzado en dicho sentido son cen-
trales como la FSM; por otro, también esta la CIOSL y la cMT. Hoy
se encuentran agrupadas en la CSI. Sin embargo, también hay algu-
nas propuestas de accioén internacional por parte de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) y la OCDE (Caire, 2000: 21-42).

Las agrupaciones sindicales no pueden ni deben limitarse ya a la
accion local o nacional. Es indispensable que adopten una perspec-
tiva mas global; si quieren permanecer activas, estan obligadas a
promover el sindicalismo en el nivel regional y mundial. En tales
condiciones tan dificiles, los sindicatos o corporaciones tienen que
hacer propuestas en la medida en que el sindicalismo continta sien-
do un medio de accién muy importante para los trabajadores y
—desde luego— para limitar a las empresas trasnacionales.

En el mundo sindical también se hace la propuesta de cambiar a
las dirigencias sindicales, lo cual no es tarea sencilla. Resulta preciso
pensar en mecanismos que permitan erradicar la corrupcion y el
enriquecimiento de los lideres; hay que proponer la formacion de
nuevos dirigentes en todos los niveles y la no reeleccion de los lide-
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res. En tal contexto, vamos a presentar algunos datos de Francia re-
ferentes a la Poblacion Econémicamente Activa (PEA), la pobla-
ci6n ocupada (PO) y sobre todo la sindicalizada, para observar las
tendencias mds notables en la tasa de sindicalizacion.

I1. RASGOS DE LA POBLACION TRABAJADORA

En 1980, la poblacién total de Francia alcanzaba 53.8 millones de
individuos. Para 1990, se situé en 56.7. Para 1993, en 57.4. En
1995, en 57.8 millones; para 1997, 58.2 millones de personas habi-
taban dicho pais.

En el afio 2000, la poblacién nacional se ubicé en 58.8 millones
de individuos (véase el cuadro 1). Para 2003, en 61.8. En 2005,
62.7. En 2008, 63.392.

De acuerdo con las estadisticas que elabora la Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD), de 1980 a 2011
la poblacién total de Francia crecié de 53.880 millones a 63.249: un
incremento de 17.3% y una tasa de crecimiento anual de 0.5%
(véase el cuadro 1). Se puede sefialar que Francia tiene en su pobla-
cién un crecimiento muy constante o regular. No se observan saltos
bruscos, por tanto encontraremos cifras similares en su poblacion
activa.

CUADRO 1
FRANCIA: POBLACION TOTAL, 1980-2011
(PROMEDIO ANUAL, MILLONES DE PERSONAS)

Ao Poblacion total
1980 53.8
1990 56.7
1993 57.4
1995 57.8
1997 58.2
2000 58.8
2005 62.7
2006 63.3
2007 61.9
2008 62.3
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Aiio Poblacion total
2009 62.6
2010 62.9
2011 63.2

FUENTES: Organisation for Economic Co-operation and Development, 2001: 140-141. Institut
National de la Statistique et des Etudes Economiques, 1998: 40. Commission Européenne, 1999:
155. Para 1998 y 2000, Commission Européenne, 2002: 179. Institut National de la Statistique et des
Etudes Economiques, 1999-2000: 77; 2001-2002: 79; 2002-2003: 25; 2003-2004; 2005-2006.

Organisation for the Economic Co-operation and Development, 2011.

A. Poblacion activa (PA)

En Francia la PA engloba la poblacién activa ocupada (PAO) que
comprende a la poblaciéon con empleo mas los desempleados
(Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques,
2001-2002: 74), de acuerdo con los conceptos indicados. Veamos
algunos datos basicos.

En 1980, 1a PA ya sumaba 23.5 millones de personas. Hacia 1990,
se situaba en 24.8. Para 1993, se ubicé en 25.1. En 1995, alcanzo
25.8. En 1997, Francia tenfa 25.6 millones de personas en su PA.
Para el ano 2000, sumaba un total nacional de 25.8. En 2003, llego
a la cifra de 27.1; para 2005, se componia de 27.6 millones de indi-
viduos econémicamente activos.

De acuerdo con las estadisticas proporcionadas por la OECD, de
1980 a 2011 la PEA en Francia crecié6 de 23.504.2 personas a
29.057.15: un incremento de 23.6% y una tasa de crecimiento anual
de 0.7% (véase cuadro 2).

CUADRO 2
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA, 1980-2011

(MILLONES)

Aiio PEA

1980 23.5

1990 24.8

1993 25.1

1995%* 253

1997 25.6

2000 25.8
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CUADRO 2 (Continnacion)

Aiio PEA
2005 27.6
2007 28.6
2008 28.5
2009 28.7
2010 28.8
2011 29.0

FUENTES: Organisation for Economic Co-operation and Development, 2001: 140-141. Institut
National de la Statistique et Etudes Economiques, 1998: 40. Commission Européenne, 1998: 155.
Para 1998 y el afio 2000, Commission Européenne, 2002: 179. Institut National de la Estatistique et
des Etudes Flconorniques, 1999-2000: 77; 2001-2002: 79; 2002-2003: 25; Organisation for Econo-
mic Co-operation and Development, 2011.

Se puede comprobar que la PA en Francia tiene un crecimiento
igual y constante. No se presentan saltos bruscos en su poblacion
activa.

B. Trabajadores por actividad econdmica

De acuerdo con las estadisticas que presenta la OECD, en Francia
(como ha sido una tendencia producto de la globalizacion), se apre-
cia un crecimiento mayor en el rubro del trabajo en el sector de
servicios, al crecer de 18.272 millones de trabajadores en 2000, a
un total de 20.895 en 2011: 14.3% de aumento y una tasa anual de
crecimiento de 1.3% (véase el cuadro 3).

Conforme a la misma organizacion, el empleo en la agricultura
se redujo de 828 600 trabajadores en el afio 2000 a 650 800 en
2011: una disminucién de 21.5% y una tasa de reduccién anual de
1.9% (véase el cuadro 3).

La industria registraba en el ano 2000 un total de 5.531 millones
de trabajadores, mientras que para 2011 se redujo a 4.669: una dis-
minucion de 15.6% y una tasa de reduccion anual de 1.4% (véase
el cuadro 3).

Finalmente, para dicha organizacion, el empleo total en Francia
creci6 de 24.632.2 trabajadores en el afio 2000, a 26.214.8 en 2011:
un aumento de 6.4% y una tasa de crecimiento anual de 0.5% (véase
el cuadro 3).
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CUADRO 3
TOTAL DE TRABAJADORES POR ACTIVIDAD ECONOMICA, 2000-2011

Rama 2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011
econdmica

Agricultura 828 600 728 700 711300 688700 674400 662400 650 800
Industria ~ 5.531 5.010 5.019 5.004 4.783 4.665 4.669
Servicios  18.272.6  19.750.7  20.405.3  20.572 20.503.3  20.689.5  20.895
Total 24.632.2 254894  26.135.6  26.2064.7  25.960.7 26.016.9 26.214.8

FUENTE: Organisation for Economic Co-operation and Development, 2011,

C. Poblacion Ocupada

En Francia la PEA es cuantificada cada afio por la encuesta del em-
pleo. “Comprende todas las personas de 15 afios o mas, que traba-
jan en el curso de la semana de referencia, que son asalariados, o
que trabajan por su cuenta, o bien que ayudan a trabajar a un fami-
liar” (Institut National de la Statistique et des Ftudes Fconomi-
ques, 2002-2003: 706).

De acuerdo con las definiciones anteriores, veamos los siguien-
tes datos:

En 1980, 1a PO estaba situada en 22 millones de individuos. Para
1990, alcanzo la cifra de 22.6. En 1993, alcanzaba 22.2. En 1995,
22.3. En 1997, Francia contaba con 22.4 millones de ocupados en
su economia.

En el ano 2000, alcanzé los 23.2 millones. La tendencia se man-
tuvo igual en 2003, cuando se contabilizaron 24.4 (véase cuadro 4).
En 2005, 1a PO llegaba a 24.9 millones de personas.

De acuerdo con las estadisticas de la OECD, de 1980 a 2011 la
PO en Francia crecié de 22.011.9 a 26.445.15 personas: un incre-
mento de 20.1% y una tasa de crecimiento anual de 0.6% (véase
el cuadro 4).

Conforme a los datos de la misma organizacion, entre 1980 y
2011 el porcentaje de la PO disminuy6 en 2.65%, al pasar de 93.65%
a 91%,; el mas bajo se registr6é en 1997, con apenas 87.55% de PO
(véase el cuadro 4).
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CUADRO 4
POBLACION OCUPADA, 1980-2011

(MILLONES)
Ao Absolutos Relativos (%)
1980 22.0 93.65
1990 22.6 91.12
1993 22.2 88.37
1995 223 88.42
1997 224 87.55
2000 23.2 89.97
2005 24.9 90.17
2007 26.3 92.2
2008 26.5 92.7
2009 26.2 91
2010 26.2 90.8
2011 26.4 91

FUENTES: Organisation for Economic Co-operation and Development, 2001: 140-141; 2011.
Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques, 1998: 40. Commission Européenne,
1998: 155. Para 1998 y 2000, Commission Européenne, 2002: 179. Institut National de la Statistique
et des Btudes Economiques, 1999-2000: 77; 2001-2002: 79; 2002-2003: 25. Disponible en linea:
<htp:/ [ wwm.insee.fr/>. Organisation for Economic Co-operation and Development, 2011.

D. Empleo total de varones y mujeres

Conforme a los datos de la OECD, en Francia el empleo total de
varones crecié de 12.9 millones de personas en el afio 2000, a
13.506 en 2012: un incremento de 4.6% y una tasa de crecimiento
anual de 0.3% (véase el cuadro 5).

Mientras tanto —de acuerdo con la misma organizacion—, el
empleo total de mujeres crecié de 10.484 en el afio 2000, a un total
de 12.292 en 2012: un incremento de 17.2% y una tasa de creci-
miento anual de 1.4% (véase el cuadro 5).

Siguiendo los datos de la OECD, de 2000 a 2012 el empleo total
en Francia crecié de 23.388 a 25.798: un incremento del 10.3% y
una tasa de crecimiento anual de 0.8% (véase el cuadro 5).
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CUADRO 5
EMPLEO TOTAL EN VARONES Y MUJERES, 2000-2012
(MILLONES)
Afio Empleo total de varones Empleo total de mujeres Total de empleo
2000 12.9 10.4 23.3
2005 13.3 11.6 24.9
2007 13.5 12.0 25.5
2008 13.6 122 25.8
2009 13.4 12.1 25.6
2010 13.4 12.1 25.6
2011 13.5 12.2 25.7
2012 13.5 12.2 25.7

FUENTE: Organisation for Economic Co-operation and Development, 2011.

E. Poblacién desocupada

En Francia la definiciéon de “poblacion desocupada” es la misma
que la utilizada por la OIT desde 1992:

[...] un desocupado es una persona en edad de trabajar, con 15 afios o
mas, que responde simultineamente a tres condiciones: estar sin empleo,
es decir, no haber trabajado ni una hora en la semana de referencia; estar
disponible para tomar un empleo dentro de los siguientes 15 difas; y
buscar activamente un empleo o haber encontrado uno que comienza
posteriormente (Op. cit.: 706).

Las personas desocupadas son las que no encuentran empleo;
que estan registradas como tales y cuentan con seguridad social.
También se considera “desempleados” a los jovenes que buscan un
trabajo y no lo encuentran, asi como a los trabajadores que fueron
dados de baja en una empresa o instituciéon y buscan nuevamente
un empleo.

De esta manera pueden ubicarse los siguientes datos: en 1980
los desocupados en Francia sumaron 1.49 millones de personas; en
1990 se contaban 2.2 en chdmage, es decir, en desempleo abierto.
En 1993, un total de 2.9 se encontraban en esa situacién y conta-
ban con seguridad social. En 1997, contabilizaron 3.1 millones de
personas.
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En el ano 2000, la poblacién desocupada de Francia contabilizo
2.3 millones de individuos. Tanto en Francia como en México las
cifras de desocupacion descendieron. Mientras que para 2005 la
poblacién desocupada se ubico en 2.7 millones de personas (véase
el cuadro 06).

En Francia la poblacién desocupada es relativamente constante:
si bien crece la PEA y la PEO, los desocupados se han mantenido
entre los 2.2 y 2.5 millones de personas en promedio; en el perio-
do 1980-2005 el crecimiento de la desocupacion fue de 36.26 por
ciento.

La poblacién ocupada y la desocupada en Francia tienen segu-
ridad social en la medida en que ésta constituye un derecho univer-
sal; por tanto, sindicalizados y no afiliados cuentan con ella.

De acuerdo con datos del Institut National de la Statistique et
des Ftudes Fconomiques de Francia (INSEE), la PO en 1980 era de
1.492.3 personas, mientras que para 2012 registr6 un total de 2.944,
lo que significa que en 32 afios practicamente se duplicé la pobla-
cién que carecfa de empleo, ya que creci6 en total 97.2%: una tasa
anual de incremento de 3% (véase el cuadro 0).

Conforme al INSEE, la desocupacion de varones en Francia se
incrementé de 604 000 en 1980 a 1.5 millones en 2012: un incre-
mento del 153% y una tasa de incremento anual de 4.8% (véase el
cuadro 0).

Siguiendo los datos del mismo instituto, la desocupacioén de mu-
jeres en Francia se increment6 de 888 300 personas en 1980 a un
total de 1.412 en 2012: un aumento de 58.9% y una tasa de incre-
mento anual de 1.8% (véase el cuadro 6).

CUADRO 6
POBLACION DESOCUPADA, 1980-2012
(MILLONES DE PERSONAS)

Ao Poblacion desocupada Honibres Mugjeres
1980 1.4 604 000 888 300
1990 2.2 947 900 1.256
1993 2.9 1.401 1.528
1997 3.1 1.553 1.638
2000 2.3 1.057 1.324

272



RETROCESO Y ESTABILIDAD DE LA TASA SINDICAL EN FRANCIA

Ao Poblacion desocupada Honibres Mugjeres
2005 2.7 1.328 1.389
2007 2.0 1.034 1.064
2008 2.1 1.071 1.111
2009 2.7 1.423 1.290
2010 2.6 1.288 1.343
2011 2.6 1.366 1.312
2012 2.9 1.532 1.412

FUENTES: Organisation for Economic Co-operation and Development, 2001: 140-141. Institut
National de la Statistique et des Ftudes Economiques, 1998: 40. Commission Européenne, 1998:
155. Para 1998 y 2000, Commission Européenne, 2002: 179. Institut National de la Statistique et des
Etudes Economiques, 1999-2000: 77; 2001-2002: 79; 2002-2003: 25; 2004, 2006. Datos disponibles en
linea: <http:/ | wwm.insee.fr/ fr] bases-de-donnees/ bsweb/ serie.aspZidbank=001616927>; <http:/ | wwm.insee.
[fr] fr/ bases-de-donnees/ bsweb/ serie.asp?idbank=001616921>; <http:/ | wwm.insee.fr/ fr/ bases-de-donnees/
bsweb/ serie.asp?idbank=001616923> [consultas: 8 de agosto de 2013].

II1. AGREMIADOS Y TASA DE SINDICALIZACION
RESPECTO DE LA PA

En Francia la poblaciéon que esta afiliada a los diversos tipos de
agrupaciones sociales, constituye el conjunto de los sindicalizados;
dicha poblacién es el nicleo social mas organizado de los paises
europeos. En seguida nos referiremos a los datos de la nacién que
analizamos.

En 1975, Francia contaba con 4.01 millones de sindicalizados en
los sectores publico y privado, que a su vez se reagrupaban en va-
rias centrales sindicales. Ia cifra de agremiados representaba
17.92% de la PA. En 1978, 1a suma de sindicalizados de los sectores
publico y privado tuvo un descenso notable, al situarse en 3.85
millones de personas: 16.39% de la PA. Hacia 1980, debido a las
reestructuraciones que se aplicaron en el capitalismo, la suma de
sindicalizados en Francia descendié a 3.48 millones en los sectotres
publico y privado: 14.81% de la PA. Para 1980, la suma de sindica-
lizados bajé a 2.40 millones de personas: 9.90% de la PA; descenso
bastante pronunciado si comparamos las cifras con 1980 (véase el
cuadro 7).

Para 1990 la suma de los agremiados descendié bruscamente
para situarse en 2.14 millones de trabajadores: 8.62% de la PA; sin
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duda, las reestructuraciones de la economia mundial y de Francia
misma trajeron consigo un mayor desempleo y una notable desafi-
liacioén respecto de los sindicatos y centrales. En 1993, el total na-
cional de los agremiados en Francia se situé en 2.12 millones de
individuos: 8.42% de la PA; en ese afio se mantuvo una tendencia
descendente. Hacia 1999, la caida de los sindicalizados continud,
pues la suma total de agremiados descendié a 2.20 millones: 8.4%
de la PA.

En el afio 2000, el total de los sindicalizados fue de 2.250.000
personas: 8.55% de la PA. Para 2003 tenemos un total de 2.35 millo-
nes: 8.78% de la PA, lo cual indica un leve ascenso. Sin embargo, los
datos en su conjunto indican que hay un constante descenso en
la linea de agremiados, que puede demostrar una ligera elevacion,
pero en lo fundamental el decremento continda. Para 2004 habia
2.494 millones de afiliados: 10.06% respecto de la PA. En 2005, 2.369:
8.6% de la PA (véase el cuadro 5).

El descenso de la sindicalizacién en Francia se debe a los cam-
bios ocurridos en el mercado mundial de mercancias, a las trans-
formaciones en los sistemas de produccion; también a las politicas
laborales aplicadas; a las nuevas formas de contratacion; al dete-
rioro del trabajo; a las reformas laborales propuestas y ejecutadas,
asi como a la politica concreta del Ministere du Travail [Ministerio
del Trabajo| en Francia. En términos porcentuales en el periodo
analizado (1975-2005), se observo6 una caida en los sindicalizados
de 44.79 por ciento.

Recordemos que hacia 1975, 1a suma de los agremiados en Fran-
cia lleg6 a un punto culminante de 4.01 millones: una tasa sindical
de 17.92 respecto de la PA nacional. A partir de este momento, fue
descendiendo paulatinamente, hasta llegar en el afio 2000 a una
tasa de 8.55%; en 2005 se calculé una tasa de sindicalizacién de
7.7% sobre la PA francesa.

De tal manera se manifiesta una tendencia descendente en la
tasa de sindicalizacion de Francia. Si bien la estructura econémica
de este paifs se mantiene diferente respecto de los paises latinoame-
ricanos o de América del Norte, las tendencias respecto del tra-
bajo y la tasa de sindicalizacion parecen coincidir; ello es asi porque
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en diversos paises estan aplicandose politicas laborales muy simila-
res, que tienen su origen en los diagnésticos y propuestas de orga-
nismos internacionales como el BM, el FMI, la OECD, por citar los
de mayor relevancia.

De acuerdo con la OECD, entre 1975 y 2010 la suma de sindica-
lizados en Francia present6 un decremento de 4.0 millones de per-
sonas a solo 1.8 millones: una reducciéon de 53.9% y una tasa de
reduccion anual de 1.4 por ciento.

La tasa sindical respecto de la PA total, se redujo de 17.92% en
1975 a 6.4% en 2010: 64.3% y una tasa de reduccién anual de 1.7%
(véase el cuadro 7).

CUADRO 7
POBLACION SINDICALIZADA,
TASA DE SINDICALIZACION RESPECTO DE LA PA, 1975-2011

Ao PA Suma de sindicalizados* Tasa
(millones) (millones) sindical/ PA
1975 22.3 4.0 17.9
1980 23.5 3.4 14.8
1990 24.8 2.1 8.6
1992 25.1 2.1 8.51
1993 25.1 2.1 8.4
1994 25.3 2.2 8.9
2000 26.3 2.2 8.5
2005 27.6 2.3 8.6
2007 28.6 1.7 6.3
2008 28.5 1.8 6.3
2009 28.7 1.8 6.5
2010 28.8 1.8 6.4
2011 29.0 1.8 s.d.

FUENTES: Organisation for Economic Cooperation and Development, 2001: 140-141. Institut
National de la Statistique et des Etudes Economiques, 1998: 40. Commission Européenne, 1998:
155.

Para 1998 y 2000, Commission Européenne, 2002: 179. Institut National de la Statistique et des
Ftudes Economiques, 1999: 77; 2001: 79.

Para los datos de sindicalizados, las fuentes son:

* Labbé, 1996: 41, 43, 48, 50, 53, 132. Andolfatto, 2001a; 2001b. Institut National de la Statisti-
que et des Ftudes Economiques, 2004. Andolfatto, 2004a: 265-268; 2004b: 269-276; 2007b: 231-
244, Tnstitut National de la Statistique et des Etudes Economiques, 2004; 2005, Organisation for
Economic Cooperation and Development, 2011.
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IV. TASA DE SINDICALIZACION RESPECTO DE 1A PO

Como se mostr6 en el apartado previo, la tasa de sindicalizacion
respecto de la PA ha observado una tendencia a la baja durante las
tres décadas que van de 1975 a 2005.

Cuando la tasa de sindicalizacion se obtiene respecto de la PO, la
tendencia también es a la baja durante dicho lapso. Los porcentajes
resultan ligeramente superiores respecto de la tasa sindical obte-
nida sobre la PA; pero no se altera el sentido del descenso en la tasa
sindical. Veamos los datos pertinentes.

En 1975, la suma de los sindicalizados era de 18.69% respecto
de la PO. Para 1980, representaron 15.80%. En 1990, el conjunto
habia descendido a 9.46%. En 1993, la tasa de sindicalizacion
subi6 a 9.52% referente a la ocupacion nacional. En 1999, a 9.59
por ciento.

En el ano 2000, la tasa de sindicalizacion sobre la ocupacion
nacional fue 9.6%. Finalmente en 2005 observamos 9.50% (véase
el cuadro 7). Esta segunda tasa sindical referida a la ocupacion,
tiene un punto porcentual sobre la tasa sindical referida a la PA en
Francia.

De acuerdo con las estadisticas que elabora la OECD, en 1975 el
porcentaje de la PAO, respecto de la PEA total, registraba 95.92%;
su nivel mas bajo durante el periodo de 1975 a 2011 se registr6 en
1994: 87.74%. La tasa sindical respecto de la PAO se redujo de
18.69% en 1975 a 7.0% en 2010: un descenso de 62.6% y una tasa
de reduccion anual de 1.7% (véase el cuadro 8). Sin embargo, la
tendencia general es la caida de la tasa sindical en ambas referen-
cias. Asi se confirma que el espacio social y politico de los sindica-
tos (y sus agremiados) se ha visto disminuido de manera sustancial
desde 1975 hasta 2011.
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CUADRO 8
POBLACION SINDICALIZADA, TASA DE SINDICALIZACION
RESPECTO DE LA PEA TOTAL Y LA PO, 1975-2011

Ao Poblacion Activa Ocupada Suma de sindicalizados* Tasa sindical/ PA

(millones) (millones) ocpada**
%
1975 214 4.0 18.69
1980 22.0 3.4 15.81
1990 22.6 2.1 9.46
1992 22.5 2.1 9.49
1993 22.2 2.1 9.52
1994 222 2.2 10.19
2000 233 2.2 9.62
2005 24.9 2.3 9.50
2007 26.3 1.7 6.8
2008 26.5 1.8 6.8
2009 26.2 1.8 7.1
2010 26.2 1.8 7.0
2011 26.4 1.8 s.d.

FUENTES: Organisation for Economic Cooperation and Development, 2001: 140-141. Institut
National de la Statistique et des Fitudes Ficonomiques, 1998: 40. Commission Européenne, 1998:
155.

Para 1998 y 2000, Commission Européenne, 2002: 179. Institut National de la Statistique et des
Ftudes Economiques, 1999: 77; 2001: 79.

Para los datos de sindicalizados:

* Labbé, 1996: 41, 43, 48, 50, 53, 132. Andolfatto, 2001a.

** Andolfatto, 2001b; 2004a; 2004b; 2007a.

Institut National de la Statistique et des Ftudes Economiques, 2004; 2006; Organisation for
Economic Co-operation and Development, 2011.

V. AGREMIADOS EN GRANDES CENTRALES
Y RAMAS DE ACTIVIDAD

En este apartado veremos el conjunto de los agremiados en Fran-
cia. De acuerdo con la informacién disponible, su peso puede ob-
servarse por medio de las centrales vigentes:
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1. De acuerdo con Andolfatto, y Labbé (2000), la Confédération
Général du Travail (CGT) [Confederacion General del Trabajo] es
la mas antigua (1895) y la matriz de donde se desprendieron otras
agrupaciones. En 1997 tenfa un padrén sindical de 642 000 agre-
miados y en 2003 llegaba a 685 000 integrantes. Desde sus inicios
hasta 1989 tuvo un gran peso en ella la ideologia del Parti Commu-
niste Francais (PCF) [Partido Comunista Francés|; en 2004 aumento
la cifra de miembros hasta 700 000, y para 2006 ya contabilizaba
729 000 afiliados.

El sector publico concentra 70% de los sindicalizados: electri-
cidad, gas, correo postal, ferrocarriles, telecomunicaciones, hos-
pitales, bancos estatales. El restante 30% se ubica en el sector pri-
vado: produccion de equipos industriales, industria automotriz y
servicios. El descenso de la afiliacién sindical se observa en los
datos actuales y en los recopilados por René Mouriaux (1992: 74)
hace mas de una década, segun los cuales la CGT tenia dos millones
de afiliados en 1976 y s6lo 620 000 en 1989.

2. La Confédération Francaise Démocratique du Travail (CFDT)
[Confederacion Francesa Democratica del Trabajo], tiene su ori-
gen mas remoto en 1919, cuando se fundd la Confédération
Frangaise des Travailleurs Chrétiens (CFTC) [Confederaciéon Fran-
cesa de Trabajadores Cristianos| y uno mas reciente, en 1964, cuando
la organizacion se dividié en dos confederaciones; una de ellas
es la CFDT, que desde sus inicios y en las ultimas décadas se orientd
por la ideologia cristiana, pero recientemente parece alejarse de
esa posicion.

En 1999 tenia 608 000 afiliados y en 2004 llegd a 700 000, 50%
de los cuales se ubican en el sector publico: en asociaciones locales
o municipales, salud, y energfa; el otro 50% se localiza en el sector
privado: en bancos, seguros, quimica, comercio, transporte privado
(Andolfatto, y Labbé, 2000; Andolfatto, 2001b; 2004a; 2004b). En
2006 la CFDT lleg6 a sumar 600 000 afiliados. Segtn los datos que
proporciona Mouriaux (1992: 74), en 1976 contaba con un millén
de afiliados; en 1989, con 539 000; un descenso pronunciado inicial
y un ligero ascenso en 2004.

3. La Confédération Général du Travail-Force Ouvriére (CGT-FO)
[Fuerza Obrera], proviene de una ruptura o escisiéon en la CGT, la
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cual ocurri6 en 1948; su ideologia es una mezcla de dos corrientes:
“la comunista y la social-democrata”.

De acuerdo con datos oficiales, esta central contaba en 2005 con
800 000 miembros (Andolfatto, y Labbé, 2007). Sin embargo —segun
datos que aparecen en documentos internos de la organizacion—,
la cifra real de afiliados en 2006 y 2007 debe de oscilar entre 200 000
y 250 000 (Andolfatto, 2007¢). De ellos, 60% pertenecen al sector
publico; el resto, al sector privado, donde se incluye la industria
metaldrgica. Force Ouvricre es una agrupacion adherida a la Con-
federacién Europea de Sindicatos (Andolfatto, y Labbé, 2000).
El investigador René Mouriaux atribuye a FO un total de 926 000
agremiados en 1976 y un milloén en 19806; si se compara este dato con
los de 1999 y 2004, tenemos una pronunciada caida en su repre-
sentatividad.

4. La Fédération Sindicale Unitaire (FSU) [Federacion Sindical
Unitaria] tenfa 180 000 agremiados en 1999; en 2004 descendi6 a
165 000 y para 2005, a 125 000. Sus principales ntcleos de agre-
miados se ubican en la ensefianza y la investigacion, la cultura, la
formacion profesional. También cuenta con afiliados en el sector
agricola. En 2002-2004 se afirma que agrupaba a 20 sindicatos na-
cionales (Andolfatto, y Labbé, 2000). Se trata de una federacion
vinculada con el PCF.

5. La Confederacion Francesa de Trabajadores Cristianos (CFTC,
1919) es la otra agrupacioén que se mantuvo como tal al escindirse
después de crearse la CFDT. En 1999 tenfa 80 000 afiliados, en 2002
sumaba 130 000 y en 2004 ascendié a 132 000; todos se ubican en
la ensefianza privada: principalmente en las escuelas del norte y el
este francés (Op. cit.).

Segun los datos que aporta René Mouriaux, en 1976 esta confe-
deracion tenfa 235 000 agremiados; en 1989, 260 000. Por lo tanto,
mostré un ascenso de su representatividad (Mouriaux, 1992: 74), la
cual en 1999 y 2002 se habia vuelto descenso.

6. La Fédération de I’Education Nationale [Federacion Nacional
de la Educacion] y la Union Nationale des Syndicats Autonomes
(FEN-UNSA) [Unién Nacional de Sindicatos Auténomos| congre-
gaban en 1997 un total de 100 000 agremiados; en 2001 llegaron a
sumar 180 000; en 2004 contabilizaron 307 000; en 2006 contaban
un total de 300 000.
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Una parte sustancial de los afiliados de FEN-UNSA se localiza en
la educacion publica; también cuenta con funcionarios del Estado
y policias; tiene otros afiliados en el sector bancario, el sector co-
mercio, en transportes y en otros servicios (Andolfatto, y Labbé,
2000).

Segun René Mouriaux (1992: 74), la FEN contaba en 1976 con
525 000 agremiados; en 1989, con 350 000. Asi pues, se observa un
descenso pronunciado en su afiliacion. También puede indicarse
que la FEN-UNSA esta adherida a la Confédération Européene des
Syndicats (CES) [Confederacion Europea de Sindicatos], de igual
manera que la CGT-FO.

7. En 1997 la Contédération Francaise de I'Encadrement-Con-
tédération Générale des Cadres (CFE-CGC) [Confederacion Fran-
cesa de Personal Dirigente-Confederacion General de Cuadros
Dirigentes] tenfa 60 000 afiliados; en 2001 y 2004, 135 000; en 2006
sumaba 160 000. La CGC tiene su origen en 1944, cuando varias
organizaciones se desprendieron de la CGT. Por su parte, la CFE
tiene un origen mas reciente; la alianza de las dos cuenta la mayor
parte de sus agremiados en grandes empresas industriales y en el
sector bancario (Andolfatto, y Labbé, Op. ct; Andolfatto, 2001a;
2004b).

De acuerdo con los datos que aporta Mouriaux (1992), en 1976
la CGC tenia 395 000 afiliados; en 1989, 183 000; por lo tanto, su
representatividad también ha descendido.

8. Tanto en 1999 como en 2002 y 2004, el Grupo de los Diez
(lamado sintéticamente el G-10 o Solidarios), tenfa 80 000 afilia-
dos; en 2006, 90 000. Este grupo se fundé en 1981, a partir de varios
sindicatos auténomos; el grueso de sus agremiados se encuentra
ubicado en el sector publico, particularmente en hospitales; tam-
bién tiene presencia en la metalurgia, quimica, comercio y ventas; en
2003 afirmaba contar con 37 agrupaciones (Andolfatto, y Labbé,
Op. at.; véase también cuadro 10).

En general, puede afirmarse que tanto las centrales mas grandes
como las pequefias, han descendido en la cifra de sus agremiados y
su representatividad. A partir de los afios ochenta se han escindido
varias agrupaciones de las confederaciones antiguas y se han for-
mado asociaciones nuevas, como en 1981 el Grupo de los Diez; el
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Solidaires Unitaires Démocratiques-Postes, Télégraphes et Télépho-
nes (SUD-PTT) [Sindicato de Solidarios Unitarios Democraticos-
Postes, Telégrafos y Teléfonos| en 1989, que se conjuntd a partir
de una escision en la CFDT; la Union Nationale des Syndicats Auto-
nomes (UNSA) [Unién Nacional de Sindicatos Auténomos] y la
Fédération Syndicale Unitaire (FSU) [Federacion Sindical Unitaria]
surgieron de una escision en la antigua FEN en 1992-1993. Por
todo lo anterior es posible indicar que el sindicalismo francés
—antes muy centralizado y agrupado en dos centrales— tiende a
disminuir en sus agremiados y a convertirse en un sindicalismo
mas disperso o mas horizontal.

En Francia, la cifra de afiliados a las organizaciones obreras mas
importantes descendio de 2.025 en 1997, a sélo 1.590 en 2009: una
reduccion de 21.5% y una tasa de reduccion anual de 1.7 por ciento.

De acuerdo con el investigador Jean Pierre Lacaze, la confedera-
cion sindical con el mayor descenso en cantidad de afiliados entre
1999 y 2006 fue la Contédération Francaise Démocratique du Tra-
vail, con una disminucién de 208 000 afiliados, ya que en 1999
contaba con 608 000 y en 2009 sélo con 400 000: una disminucion
de 34.3% (véase el cuadro 9).

Siguiendo al mismo investigador, la organizacion sindical que
mas aumento tanto en la cifra de sus miembros como en el porcen-
taje de crecimiento, fue la CFE-CGC, al pasar de 60 000 afiliados en
1997, a 160 000 miembros en 2006: 166% en dicho periodo (véase
el cuadro 9).
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JAVIER AGUILAR GARCIA Y ROBERTO ZEPEDA M.
CONCLUSIONES

Francia es uno de los pafses mas industrializados del mundo; allf,
el movimiento obrero y el sindicalismo han desempefiado un papel
central en diversos hechos historicos, tales como la Guerra Civil de
1848-1850, la Comuna de Paris en 1871, el Frente Popular en 19306,
la huelga general y el movimiento estudiantil de 1968. Los sindica-
tos franceses lograron amplias conquistas sociales y laborales des-
de la crisis de 1929 hasta la de 1974-1975. Su presencia en Europa
y el mundo ha sido notable.

Desde 1980, con la globalizacién econémica y la politica neoli-
beral, los sindicatos franceses han perdido espacios politicos, socia-
les, laborales y propiamente sindicales: el sindicalismo francés fue
impactado negativamente. En los inicios del siglo XXI, conserva la
misma estructura y los liderazgos observados a lo largo del siglo
anteriof.

Los sindicatos requieren una accion local, nacional e internacio-
nal; esta ultima ya se habia planteado desde 1864 en Londres, cuando
surgi6 la Asociacion Internacional de los Trabajadores (AIT).

La poblacién francesa creci6 a un ritmo lento entre 1980 y 2011.
Observa un crecimiento constante, sin grandes saltos. En 2005 la
poblacion total era de 62.7 millones de personas; la PA estaba cons-
tituida por 27.6 millones; la PO sumaba 24.9 millones; la poblacion
desocupada alcanzé la suma de 2.7 millones.

De 1980 a 2011 la poblacién total de Francia crecié de 53.8 millo-
nes de personas a 63.249: un incremento de 17.3% y una tasa de
crecimiento anual de 0.5% (véase el cuadro 1).

La PA de Francia crecié de manera regular (23.6%) en 1980-2011:
casi la cuarta parte en 31 afos. La PO crecié de manera lenta y pau-
latina; en el periodo de 1980 a 2011: 20.1%. Por su parte, la pobla-
ci6n desocupada aument6 97.2% en el periodo 1980-2011.

En 1980 la poblacién sindicalizada era de 3.4 millones; en 2005
quedaba en 2.3. En 1980 los sindicalizados representaban 14.8%
de la PA; en 2005, 8.6%: un descenso de 6.2 puntos porcentuales en
el periodo. Para 2010, declin6 a 1.850 millones de personas: 6.4%
de la PA total y 7.0% de la PAO.
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De 1975 a 2011 la caida en la cifra de sindicalizados fue de 53.9%:
menos de la mitad del total de afiliados en 1975. Asi pues, se observa
una tendencia clara de descenso en la poblacién sindicalizada y en
la tasa de sindicalizacion.

La CGT es la central mas antigua y sigue siendo la de mayor peso
sindical (medio millén de afiliados en 2009). La CFDT es la segunda
central en importancia (400 000 afiliados en el mismo afo). Las cen-
trales mas grandes y las mas pequefas han descendido en sus cifras
de agremiados. También descendieron en representatividad.

El sindicalismo francés —antes muy centralizado— tiende hoy
a mostrar una distribucion dispersa. En los afios setenta, mostraba
gran fortaleza, laboral y politicamente; en 2008, su afiliacion es mas
débil, al igual que su peso laboral, politico y social. Su presencia
mundial ha descendido significativamente, si se compara con otras
movilizaciones historicas como el Frente Popular (surgido en 1936)
o la Comuna de Paris, que gobern¢ la ciudad en 1871.

ANEXOS

ANEXO 1
UN SIGLO DE SINDICALISMO, 1871-1981

1871. Surgimiento, gobierno y represién de la Comuna de Pars

1895. Constitucién de la Confederacion General del Trabajo (CGT)

1919. Creacién de la Confederacién Francesa de Trabajadores Cristianos (CFIC)

1920. Formacién de la Internacional Sindical Roja, en Moscu (ISR) [en ruso, Pro-
Jintern)

1936. Surgimiento del Front Populaire (FP) [Frente Popular]

1944. Creacion de la Confederacion General de Cuadros (CGC)

1948. Formacién de la Confederacién General del Trabajo-Fuerza Obrera (CGT-FO)

1964. Escisiéon de la CFTC. Constitucion de la Confederacion Francesa Democritica
de Trabajadores (CFDT)

1968. Huelga general y negociaciones en Grenelle

1973. Creacion de la Confederacion Europea de Sindicatos (CES)

1981. Formacién del Grupo de los Diez (sindicatos), G-10 (USS), Solidaires

1989. Constitucién de Solidaires Unitaires Démocratiques-Postes, Télégraphes et
Téléphones (SUD-PTT)

1993. Escision de la Federacion de Educacion Nacional (FEN). Creacion de la Unidén
Nacional de Sindicatos Auténomos (UNSA) y el Fondo de Solidaridad para la Vejez

1995. Frente comun contra la Reforma de la Seguridad Social: CGT-FO-FSU
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ANEXO 1 (Continunacion)

2006. Creacién de la Confederacion Sindical Internacional
2006. La CGT se adhiere a la Confederacion Sindical Internacional (CSI)

FUENTES: Andolfatto, y Labbé, 2000; Mouriaux, 1992; Landier, y Labbé, 1998.

ANEXO 2
PRESIDENTES DURANTE LA QUINTA REPUBLICA FRANCESA

Presidente Periodo

Chatles de Gaulle 1959-1969
Georges Pompidou 1969-1974
Valéry Giscard d’Estain 1974-1981
Francois Mitterrand 1981-1995
Jacques Chirac 1995-2007
Nicolas Sarkozy 2007-2012
Francois Hollande 2012-?

FUENTE: Disponible en linea: <wwmw.france.gov> |consulta: 12 de agosto de 2013].

ANEXO 3
PRINCIPALES PARTIDOS POLITICOS

Derecha
Union pour un Mouvement Populaire (UMP) [Unién por un Movimiento Popular|

Nuevo Centro
Mouvement Démocrate (MoDem) [Movimiento Democrata]
Mouvement Pour la France (MPF) [Movimiento por Francia]

Extrema derecha
Front National (FN) [Frente Nacional]
Mouvement National Républicaine (MNR) [Movimiento Nacional Republicano]

Partidos sectoriales

Chasse, Péche, Natute et Traditions (CPNT) [Caza, Pesca, Naturaleza y Tradiciones]
Izquierda

Parti Socialiste (PS) [Partido Socialista]

Parti Communiste Frangais (PCF) [Partido Comunista Francés]
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Los Verdes

Mouvement Républicain et Citoyen (MRC) [Movimiento Republicano y Ciudadano]
Exctrema izquierda

Lutte Ouvriere (LO) [Lucha Obrera]

Ligue Communiste Révolutionnaire (LCR) [Liga Comunista Revolucionaria]

FUENTE: Datos disponibles en linea: <h#p:/ /wwm.diplomatie.gonv.fr/ es/ francia/ instituciones-y-vida-
politica/ instituciones-y-vida-politica-3203 | article/ los-principales-partidos-politicos> [consulta: 12 de agosto,
2013].

ANEXO 4
ULTIMOS MINISTROS DEL TRABAJO

Xavier Bertrand, septiembre de 2007-marzo de 2008
Brice Hortefeux, marzo 28 de 2008-9 de junio de 2009
Xavier Darcos, junio 9 de 2009-marzo de 2012

Eric Woerth, marzo-noviembre de 2010

Xavier Bertrand, noviembre de 2010-mayo de 2012
Michel Sapin, mayo de 2012 a la actualidad

FUENTES: Ministere du Travail, de PEmploi, de la Formation Professionnelle et du Dialogue
Social, Ministere des Affaires Sociales, de la Santé et des Droits des Femmes, disponibles en linea:
<wwm.mt.govfr>; <www.travail-emploi-santegonv.fr>; <htip:/ [ wwm.diplomatiegonv.fr> [consultas: 12 de
agosto, 2013].
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Capitulo 7
Auge y permanencia
de la tasa de sindicalizacion en Espana

PRESENTACION

Durante gran parte del siglo XX, Espafa estuvo gobernada por el
régimen de Franco, denominado “dictadura fascista”, que represen-
t6 una coalicion de fuerzas en cuyo interior chocaban notables con-
tradicciones: monarquistas, fascistas (la Falange), pequefios propieta-
rios rurales, tecnocratas, soldados nacionalistas y clérigos catdlicos
coexistieron —algunas veces dificilmente— dentro del Movimiento
Nacional, el partido politico del régimen. Franco (proclamado cau-
dillo y lider) goberné con esta coaliciéon, mediando con sus inte-
grantes, quienes manejaban intereses enfrentados. Durante este
periodo predominé una doctrina casi corporativa, con una organi-
zacion social y un nacionalismo autoritario (Gowland, Dunphy, y
Lythe, 2000).

Desde 1939 hasta mediados de los afios cincuenta, el régimen de
Franco apoyd la politica econémica nacionalista con altas tarifas al
comercio exterior para proteger la industria nacional. Sin embargo,
los sindicatos fueron aplastados y reemplazados por corporaciones
fascistas; la represion politica fue empleada para mantener someti-
dos a los trabajadores; los bajos salarios y altos precios de los alimen-
tos propiciaron que el poder de compra de la mayoria de la gente
estuviera limitado y por lo tanto la demanda no funcionaba como
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instrumento para reactivar el ciclo econémico. El poder de los
grandes terratenientes fue reforzado y la agricultura permaneciéd
notoriamente improductiva. Para colmo, Espafia habia quedado
excluida de la ayuda econémica del Plan Marshall en 1947, promo-
vida por los Estados Unidos y destinada a los paises europeos de-
vastados por la segunda Guerra Mundial.

A principios de los afios cincuenta, los problemas se incremen-
taron con la escasez de alimentos y la necesidad de importar tecno-
logfa. Un debate econémico dividié al partido gobernante entre
oponentes y propulsores del desarrollo del capitalismo de libre mer-
cado. Estos ultimos ganaron ampliamente. Acuerdos econémicos
y militares con los Estados Unidos en 1953 fueron seguidos de la
entrada de Espafa en el Fondo Monetario Internacional (FMI) en
1958. Un plan de estabilizacion en 1959 se dirigio a atraer inversion
extranjera y modernizar la economia; al mismo tiempo, empero,
persistia la represion politica. Durante los anos sesenta y setenta,
Espana particip6 cada vez mas en los mercados internacionales. El
capital extranjero lleg6 y hubo intentos para incorporar al pafs a la
Unién Europea. Espana solicit6 su incorporacion a la Comunidad
Econémica Europea en 1962. El régimen esperaba ingresar sin ha-
cer avances en la democratizacioén. Las tasas de crecimiento se in-
crementaron significativamente en los afios sesenta, sobre todo en
el norte del pais. Este rapido y desigual desarrollo, generd proble-
mas econémicos y sociales.

Una clase trabajadora urbana cada vez mas numerosa empezo a
manifestarse. LLos sindicatos —aunque ilegales— se las habfan
arreglado para organizar huelgas desde 1962. La habilidad del régi-
men para mantener a los trabajadores pasivos, dependia del aumento
de los estandares de vida. Sin embargo, una ruta reformista enfren-
t6 oposicion por parte de los que no deseaban romper por completo
con el pasado o que sacaban provecho de las estructuras de ese
pasado.

Los sindicatos no estaban en posicion de resistir las presiones
inflacionarias que habian afectado los niveles de vida de los traba-
jadores. Desde el inicio de su gobierno, el régimen de Franco tomo
la determinacién de someter al control del Estado la totalidad de la
estructura de las organizaciones laborales. Los sindicatos indepen-
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dientes de la era republicana fueron declarados ilegales y reempla-
zados por un sistema vertical inico que comprendia tanto al sector
empresarial como a los trabajadores. Las huelgas se declararon ile-
gales y los salarios quedaron estrictamente regulados por el Minis-
terio del Trabajo (Newton, 1997).

Durante la segunda mitad de la era de Franco (1959-1975), sélo
se avanzaron pasos menores para modificar el edificio politico
monolitico que se habia levantado en 1939. El rapido crecimiento
econémico de los afios sesenta y principios de los setenta fue tal,
que se le denominé “milagro econémico” y coloco a Espafia en la
segunda posicion detras de Japon en términos de crecimiento econo-
mico medido por el Producto Interno Bruto (PIB). Dichas décadas
presenciaron la transformacion final de Espafia hacia una econo-
mia industrializada; ello se reflejo, por ejemplo, en el movimiento
del empleo de la agricultura a la industria y los servicios, desarrollo
que ha continuado constante hasta las décadas recientes. No hay
duda de que —en términos generales— el desempefio de la econo-
mia espafiola entre 1960 y 1973 fue impresionante: en términos
generales, Espafia se ubicé en el grupo de las 10 economias indus-
triales mas importantes en Occidente, posicion en la que se ha
mantenido desde entonces. Sin embargo, a pesar del desarrollo
econdémico, a principios de los afios setenta, los espafioles atin ca-
recian de derechos civiles y politicos esenciales.

Desde la caida del régimen de Franco en 1975, una transforma-
cion notable ha tenido lugar en el pais. En la segunda mitad de la
década de los setenta —en medio de una fuerte crisis econémica e
inestabilidad politica—, Espafia logré un considerable progreso
hacia el establecimiento de nuevas instituciones democraticas, basa-
das en dos principios fundamentales: modernizacion y descentrali-
zacion. El destino de los sindicatos en Espafia durante el siglo XX
dependio6 en gran medida del tipo de sistema politico prevaleciente
en varios periodos. Por ejemplo, mientras que se dio libertad a los
sindicatos para organizarse y operar formalmente durante la Segun-
da Republica (1931-1936), durante la era de Franco todas las organi-
zaciones sindicales fueron prohibidas por la ley, y los sindicalistas,
relegados a conducirse en la clandestinidad o exiliarse. Las principales
organizaciones sindicales afectadas por tales medidas en el periodo
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sefialado fueron la Unién General de Trabajadores (UGT) y la Con-
federacion Nacional del Trabajo (CNT).! De hecho, eran organiza-
ciones que provenian del siglo XIX; la CNT hab{a sido vinculada por
Franco con el movimiento anarquista y por ello sufrié una perse-
cucién particularmente violenta.

En lugar de dichos sindicatos, el dictador establecié lo que de-
nominé “sindicatos verticales”, los cuales en realidad eran instru-
mentos sumisos de la politica laboral oficial, controlados con ma-
no dura por el gobierno. En la década de los afios sesenta (periodo
de rapida expansion econdmica) la confianza y la solidaridad se
vefan cada vez mas fortalecidas entre los trabajadores. Asimismo,
se observaba una tendencia entre ciertos empleadores a negociar
con los auténticos representantes de los trabajadores; ello con el
proposito de introducir nuevos métodos y mejorar la productivi-
dad. Por un momento, hubo una tolerancia tacita de organizacio-
nes no oficiales, tales como las Comisiones de los Trabajadores,
hasta que fueron declaradas ilegales en 1967.

Con el retorno de la democracia después de 1975, a todos los
sindicatos se permitié operar libremente de nueva cuenta, y —co-
mo reflejo del cambiante escenario social y laboral de la era poste-
rior a Franco— una cifra significativa de nuevos sindicatos fueron
creados tanto en el ambito nacional como en el regional.

Los principios generales concernientes a los sindicatos y las re-
laciones laborales se establecieron en la constitucion de 1978. El
articulo 7 reconoce los derechos de los sindicatos y las organizacio-
nes de los empleadores para defender sus propios intereses legiti-
mos dentro de las disposiciones de la constitucion y la ley, siempre
y cuando estuvieran constituidos y dirigidos democraticamente. El
derecho a formar sindicatos esta garantizado a todos los ciudada-
nos, excepto a los miembros de las fuerzas armadas y a los miem-
bros del sistema judicial, tales como jueces, magistrados y ministerios
publicos. De igual manera, se cuenta con el derecho a no pertene-
cer a un sindicato.

! Fundada en 1910 en Barcelona a partir de la unién de las sociedades obreras no
vinculadas con las corrientes socialdemocratas, la CNT sigue fiel a los principios anarco-
sindicalistas que la fundaron. Es la tinica heredera en el Estado espafiol del espiritu de la
Primera Internacional (Confederacién Nacional del Trabajo, 2009).
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Por otra parte, el articulo 28 de la constitucién espafiola recono-
ce expresamente el derecho de los trabajadores a realizar huelgas
en defensa de sus propios intereses; empero, se hace referencia
también a las excepciones a este derecho si afecta el interés publico.

1. COMPOSICION DEL MERCADO
DE TRABAJO, 1977-2008

El crecimiento poblacional en Espafia que se observa en el cuadro
1 muestra que desde 1977 hasta el afio 2000, la poblacién crecié de
manera regular, aunque no lo hizo a los grandes niveles de los pai-
ses latinoamericanos; por ejemplo, México fue incluido entre los
paises con mayor crecimiento poblacional de los ultimos 30 afios.

Podemos observar en el mismo cuadro 1 que tanto la poblacion
masculina como la femenina en Espafia crecieron constantemente.
En estos afios no se registra un retroceso en ninguno de los dos
sexos y practicamente se puede decir que crecieron en la misma
proporcion: aproximadamente dos millones de personas en 25
afios; pero de 2006 a 2008, tanto la poblacién total como la pobla-
cién por sexos crecié en ocho aflos en mayor numero absoluto que
en los 25 afios anteriores al 2000.

De acuerdo con las estadisticas elaboradas por la Organization
for Economic Co-operacion and Development (OECD), entre 1977
y 2012 la poblacion total en Espafia creci6 27.8%: de 36.564 millo-
nes de personas en 1977, a 46.756.8 en 2012; tasa de crecimiento
promedio anual: 0.7% (véase el cuadro 1).

CUADRO 1
POBLACION TOTAL EN ESPANA, 1977-2012
(MILLONES DE PERSONAS)

Ao Poblacion total  Hombres Mugeres Gobierno

1977 36.5 17.9 18.6 Adolfo Suarez
1980 37.5 18.4 19.1 Adolfo Suarez
1985 38.4 18.8 19.5 Adolfo Suarez
1990 38.8 19.0 19.8 Adolfo Suarez
1995 39.2 19.1 20.0 Adolfo Suarez
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CUADRO 1 (Continnacion)

Ao Poblacion total Hombres Muyeres Gobierno

2000 39.4 19.2 20.1 Adolfo Suarez

2006 44.7 s. d. s. d. José Luis Rodriguez Zapatero
2008 46.1 223 22.8 José Luis Rodriguez Zapatero
2010 46.0 22.6 233 José Luis Rodriguez Zapatero
2012 46.7 23.0 23.7 Mariano Rajoy Brey

FUENTE: Organization for Economic Co-operation and Development, 2001 y 2013. Gobierno
de Espafa-Ministetio de Economia, 2013.

En cuanto al cuadro 2, podemos afirmar que la Poblaciéon Acti-
va (PA) en Espafia crecié de manera paulatina durante el periodo de
1977 al afio 2000. Incluso podria decirse que crecié en mayor me-
dida que la poblacién total y la poblacion distinguida por sexos. Asi
tenemos que durante el periodo 1977-2000, la PA en Espafa crecié
tres millones de personas: de 13 en 1977 crecié a 16 en el afio 2000.
Para la siguiente década (2000-2010) observamos un aumento de
siete millones de personas, cifra que se mantuvo hasta 2012; sin
embargo, en 2013 fuimos testigos de una ligera disminucién en las
cifras de la PA.

Lo que llama poderosamente la atencién del cuadro 2 es que la
poblacién econémicamente activa femenina, crecié en una propot-
cién mucho mayor que la del sexo masculino: la PA masculina
aumento de ocho millones y medio de personas aproximadamente,
a nueve millones, en una década (1990 al afio 2000); mientras que
la PA femenina creci6 en casi dos millones de personas: de tres
millones y medio aproximadamente en 1977, a cinco millones y
medio de mujeres registradas para el afo 2000; en la década si-
guiente (2000-2010) se observa un crecimiento que permanecio
fijo de 2008 a 2012 en 23 millones de personas.

Del anio 2000 a 2008, el empleo en Espana crecié mas que en los
25 afios anteriores: de 14.6 millones de trabajadores a casi 20: algo
mas de cinco millones. Mientras que de 1977 a 2000, creci6 de
12.7 a 14.6 millones. Sin embargo, de 2000 a 2008 apreciamos un
claro crecimiento que precedi6 a la drastica caida en la poblacion
ocupada de los ultimos cinco afios. La poblacién trabajadora
masculina pasé de nueve millones en 2000 a mas de 11 millones
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en 2008; la femenina pasé de 5.4 en 2000 a 8.5 millones en 2008:
una aceleracion en el aumento de la participacion femenina en el
trabajo.

En términos globales y de acuerdo con las estadisticas de la
Organisation for Economic Co-operation and Developmen, de
1977 a 2012 1a PA en Espafia crecié 71.4%: de 13.4 a 23.0 millones
de personas con una tasa de crecimiento anual promedio de 2.2%
(véase el cuadro 2).

De acuerdo con la misma organizacion, la Poblacién Ocupada
Total (POT), creci6 de 12.766 millones de personas en 1977 a 17.282
en 2012: un incremento de 35.3% y una tasa de crecimiento anual
de 1% (véase el cuadro 2).

Siguiendo los datos proporcionados por la OCDE observamos
en la PO masculina crecié de 8.743 millones de personas en 1977 a
9.432 en 2012: un incremento de 7.8% y una tasa de crecimiento
anual promedio de 0.1% (véase el cuadro 2).

Respecto de la PO femenina, tenemos que en 1977 habia un total
de 3.586 millones de personas, mientras que para 2012 la cifra fue
de 7.849: un incremento de 118% y una tasa de crecimiento pro-
medio anual de 3.3% (véase el cuadro 2).

CUADRO 2
POBLACION ACTIVA, EMPLEO TOTAL Y POR GENERO, 1977-2012
(MILLONES DE PERSONAS)

Ao Poblacion — Total — Ocupados — Ocupados Gobierno
Activa  Ocupados  Hombres — Mugeres
1977 13.4 12.7 8.7 35 Adolfo Suarez
1980 13.4 12.0 8.2 3.3 Adolfo Suarez
1985 13.9 11.0 7.4 3.1 Adolfo Suarez
1990 15.3 12.8 8.5 4.0 Adolfo Suarez
1995 15.8 12.2 7.8 4.1 Adolfo Suarez
2000 16.9 14.6 9.0 5.4 Adolfo Suirez
2008 23.0 19.8 11.3 8.5 Jose Luis Rodriguez Zapatero
2010 23.0 18.4 10.2 8.1 José Luis Rodriguez Zapatero
2012* 23.0 17.2+% 9.4 7.8 Mariano Rajoy Brey

FUENTES: Organisation for Economic Co-operation and Development, 2001. Instituto Nacio-
nal de Estadistica, 2009. Gobierno de Espana-Ministerio del Empleo y Seguridad Social, 2013a.

* Instituto Nacional de Estadistica, 2012, 2013b. Gobierno de Espafia-Ministerio de la Presiden-
cia-Catalogo de Publicaciones-Administracion General del Estado, 2013.

** Instituto Nacional de Estadistica, 2013a.
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Examinando el cuadro 3, relacionado con el total de empleo y
desempleo en Espafia en el periodo 1977-2008, puede afirmarse lo
siguiente: el empleo total (cantidad de personas de ambos sexos
que tienen un empleo) crecié de manera considerable en esos 23
afios. De cerca de 13 millones de ocupados en 1977, pas6 a mas de
15 millones en el ano 2000. Sin embargo, este cuadro contiene un
dato que puede ser alarmante y que servirfa para hacer profundas
reflexiones en el futuro. Durante el periodo de 1977-2000, el desem-
pleo crecié mas de 300% en Espana: de aproximadamente 681 000
desempleados que habia en 1977, la cifra se elevo a 2.371 en el afo
2000: mas de 10% del total de la PEA espafiola. Las causas pueden
ubicarse, por ejemplo, en las medidas que redujeron los beneficios
sociales para los trabajadores y que ocasionaron despidos y reduc-
cion en los niveles de vida de la poblacion en general. Tales medi-
das estuvieron orientadas a reunir las condiciones para que Espafia
pudiera entrar en la Unién Europea (UE).

Entre 1995 y 2000 el desempleo se redujo de manera importante;
ello se reflejo en la reduccion de la tasa de desempleo, ya que des-
cendi6 de 23.1% en 1995 a 13.9% en 2000. Entre 2000 y 2008, la
cifra de empleados se eleva mucho mas que en los 25 afos anterio-
res: de 15.3 mas de 20 millones en 2008. De esa cifra de empleados,
se calcula que poco menos de dos millones de personas estan afi-
liadas a un sindicato: “[...] la CC.00. [Comisiones Obreras| con
958 000 afiliados y la UGT con 944 400” (Op. cit.: 8). Por su parte,
entre 2000 y 2008 el desempleo se mantuvo estable: 2.4 millones de
personas en 2000; 2.5 en 2008; sin embargo, para 2012 crecié mas
de 100% y se ubicé en 5.7 millones.

De acuerdo con la OECD, la POT en Espana, crecié de 12.7 millo-
nes de personas en 1977 a 17.282 en 2012: un incremento de 35.3%
y una tasa de crecimiento anual de 1% (véase el cuadro 3).

Conforme a los datos que presenta dicho organismo, la Pobla-
ciéon Desocupada (PD) en Espafia crecié de 681 000 personas en
1977 a 5.7 millones en 2012: un incremento de 747% y una tasa de
crecimiento anual promedio de 21.3% (véase el cuadro 3).

El cuadro 4 refleja el desempleo registrado en Espafa, que de
1975 a 2005 tuvo un crecimiento de 4% a 23%. Sélo en 1990 habia
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registrado una reduccién respecto del dato anterior: 16% en 1990
en comparacion con 21% registrado cinco afios antes.

CUADRO 3
TOTAL DE EMPLEO Y DESEMPLEO, 1977-2012
(MILLONES DE PERSONAS)

Ao Total empleados Desempleados Gobierno
ocnpados 0 ‘parados”
1977 12.7 681 Adolfo Suarez
1980 12.0 1.4 Adolfo Suarez
1985 11.0 2.9 Adolfo Suarez
1990 12.8 2.4 Adolfo Suarez
1995 12.2 3.5 Adolfo Suarez
2000 15.3 2.4 José Marfa Aznar
Lopez
2004 17.9 2.2 José Marfa Aznar

Lopez/José  Luis
Rodriguez Zapatero

2007 20.3 1.8 José Luis Rodriguez
Zapatero

2008 20.2 2.5 José Luis Rodriguez
Zapatero

2010 18.4 4.6 José Luis Rodriguez
Zapatero

2012 17.2 5.7 Mariano Rajoy Brey

FUENTES: Organisation for Economic Co-operation and Development, 2001. Instituto Nacio-
nal de Estadistica, 2009.
Gobierno de Espafia-Ministerio del Empleo y Seguridad Social, 2012a; 2012b.

Para el afio 2000, fecha en que se presentd el primer registro
posterior a la entrada de Espana en la Unién Europea, el desem-
pleo habia descendido de 23% en 1995 a 13% en el afio 2000, y a
9% en 2005. No obstante, para 2008 la tasa de desempleados vol-
vi6 a elevarse dristicamente: a 14.4 por ciento.

De acuerdo con los datos proporcionados por el Instituto Na-
cional de Estadistica de Espafia (INE), la tasa de desempleo crecié
de 4.3% en 1975 a 25% en 2012: un aumento de 481.3% y una tasa
anual promedio de 13% (véase el cuadro 4).

% Para obtener este dato, y los demas correspondientes a 2008, se trabajaron las cifras

de la pagina disponible en linea del Gobierno de Espafia-Ministerio de Empleo y Seguri-
dad Social-Secretaria General de Inmigracién y Emigracion [consulta: 11 de junio, 2009].
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CUADRO 4
TASA DE DESEMPLEO, 1975-2012

Ao Tasa de desenpleo Gobierno

o0 de “parados”
1975 4.3 Carlos Arias Navarro
1980 11.1 Adolfo Suirez
1985 21.6 Felipe Gonzalez
1990 16.3 Felipe Gonzalez
1995 23.1 Felipe Gonzalez
2000 13.9 José Marifa Aznar
2005 9.1 José Marfa Aznar
2008 14.4 José Luis Rodriguez Zapatero
2009 18.0 José Luis Rodriguez Zapatero
2010 20.1 José Luis Rodriguez Zapatero
2011 21.6 José Luis Rodriguez Zapatero
2012 25.0 Mariano Rajoy Brey

FUENTES: Richards, 2008: 14. Gobierno de Espafna-Ministerio de Empleo y Seguridad Social-
Secretaria General de Inmigracién y Emigracién, 2009. Gobierno de Espafia-Ministerio de Empleo
y Seguridad Social, 2012b; 2012¢; 2012d; 2013a.

Instituto Nacional de Estadistica, 2009; 2012; 2013a; 2013b. Gobierno de Espafa-Ministerio de
la Presidencia-Catalogo de Publicaciones-Administraciéon General del Estado, 2013.

A. Trabajadores por sector econdmico

En el cuadro 5, apreciamos que el sector con mayor crecimiento es
el de servicios, como se habia sefialado antes. Mientras tanto, el
sector industria presenta una leve tendencia a la baja; el de la cons-
truccion ha registrado en el periodo de 1998 a 2008 un vaivén a la
alza, primero, y a la baja después. El total de trabajadores en el
sector de los servicios registrd en 10 afios un aumento de 50 por
ciento.

De acuerdo con los datos proporcionados por el INE, la POT en
Espafia creci6 de 9.4 millones de personas en 1999 a 17.187 en 2012:
un incremento de 81.1% y una tasa de crecimiento anual de 6.2%
(véase cuadro 5).

Siguiendo las estadisticas del Instituto, la cantidad de trabaja-
dores industriales crecié de 2.3 millones de personas en 1999, a
2.430.7 en 2012: un incremento de 5.2% y una tasa de crecimiento
promedio anual de 0.4% anual (véase el cuadro 5).
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El INE indica que la cifra de trabajadores de la construccién en
Espafia creci6 de 1.1 millones de personas en 1999, a 1.147.6 en 2012:
un incremento de 0.7% y una tasa de crecimiento promedio anual
apenas marginal de 0.05% (véase cuadro 5).

El Instituto indica que en el sector servicios habfa un total de 6.0
millones de trabajadores en 1999; para 2012 la cifra se habia eleva-
do a 12.950.4: un incremento de 114.4% y una tasa de crecimiento
promedio anual de 8.8% (véase el cuadro 5).

CUADRO 5
TOTAL DE TRABAJADORES POR SECTOR ECONOMICO, 1999-2012
(MILLONES)
Ario Total de ocupados Industria Construccion Servicios
1999 9.4 2.3 1.1 6.0
2000 10.1 2.4 1.2 6.4
2002 11.0 2.4 1.4 7.1
2004 11.7 2.3 1.5 7.7
2006 12.9 2.3 1.8 8.7
2008 13.2 2.3 1.5 9.2
2010 18.3 2.8 2.1 14.8
2011 18.0 2.7 1.8 14.9
2012 171 2.4 1.1 12.9

FUENTES: Gobierno de Espafia-Ministerio de Empleo y Seguridad Social-Secretaria General de
Inmigracion y Emigracion, 2009.

Instituto Nacional de Estadistica, 2009; 2012; 2013a; 2013b. Gobierno de Espafia-Ministerio
de Empleo y Seguridad Social, 2012b; 2012d. Gobierno de Espafia-Ministerio de la Presidencia-
Catalogo de Publicaciones-Administracién General del Estado, 2013.

En el cuadro 6 observamos la tendencia seguida por los trabaja-
dores varones en los sectores industria, construccion y servicios. Se
distingue también que en los dos primeros hay valores constantes,
al mismo tiempo que aparece una tendencia a la alza mas notable
en el sector de los servicios, pues en el periodo de 10 afios ha
aumentado casi 33 por ciento.

Respecto de la PO del sexo masculino por rama de actividad
econdmica, el Ministerio del Empleo y Seguridad Social de Espafia
indica que en 1999 la PO masculina total era de 6.0 millones de
personas, mientras que para 2012 fue de 17.187.3: un incremento
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de 183% y una tasa de crecimiento anual promedio de 14% (véase
el cuadro 0).

El Ministerio indica que en la industria habfa un total de 1.7 millo-
nes de trabajadores del sexo masculino en 1999; mientras que para
2012 1a cifra se elevé a 1.821.2: un incremento de 2.7% y una tasa
de crecimiento anual promedio de 0.2% (véase el cuadro 6).

Ila misma dependencia gubernamental indica que en la cons-
truccion habfa en 1999 un total de 1.0 millones de trabajadores,
mientras que para 2012 la cifra se redujo a 1.051.7: un decremento
de 1.5% y una tasa de decremento anual promedio de 0.1% (véase
cuadro 0).

Finalmente, el Ministerio indica que, en 1999, 3.2 millones de
trabajadores varones laboraban en el sector servicios; mientras
que para 2012 la cifra se elevo a 6.0 millones: un incremento de
85.6% y una tasa de incremento anual promedio de 6.5% (véase el
cuadro 0).

CUADRO 6
TOTAL DE TRABAJADORES VARONES POR SECTOR, 1999-2012
(MILLONES)
Ao Total de ocupados Industria Construccion Servicios
1999 6.0 1.7 1.0 3.2
2000 6.4 1.8 1.1 3.4
2002 6.8 1.8 1.3 3.6
2004 7.1 1.7 1.4 3.8
2006 7.7 1.7 1.7 4.2
2008 7.4 1.7 1.4 4.3
2010 18.3 2.1 2.0 6.8
2011 18.0 21 1.7 0.8
2012 17.1 1.8 1.0 6.0

FUENTES: Gobierno de Espafia-Ministerio de Empleo y Seguridad Social-Secretaria General de
Inmigracion y Emigracion, 2009. Instituto Nacional de Estadistica, 2009, 2013a. Gobierno de Espa-
fia-Ministerio de Empleo y Seguridad Social, 2012b; 2012d.

1. SECTOR INDUSTRIAL

El cuadro 7 se refiere al total de empleo registrado en la industria.
Podemos afirmar que durante los afos posteriores al final de la
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dictadura franquista, se registré una drastica reduccion del trabajo
en la industria espafiola: de 4.7 millones de trabajadores en 1975 a
menos de 3.5 en 1985. A pesar de ello, en los afios posteriores esta
tasa ha registrado un aumento constante, hasta llegar a mas de
5.6 millones de trabajadores en 2005. “Durante las tres décadas
transcurridas desde la democracia (1975-2005), la proporcion
de empleo en la industria cay6 desde 38.4% 2 29.9% |...]” (Richards,
2008: 14).

En el intermedio, se han registrado algunos saltos: de 4.3 millo-
nes de trabajadores en 1990, se redujo a 3.7 en 1995; de ahi al afio
2000, volvi6 a dar un gran salto hasta 4.8 millones de trabajadores.
Entre 2005 y 2008, el empleo en la industria en Espafia registré un
nuevo descenso, ya que pasé de 5.6 a poco mas de tres millones de
ocupados.

En términos globales, el INE indica que en 1975 en Espana, habia
4.7 millones de trabajadores en el sector industrial; mientras que para
2012 sumaban en total 2.430.7: un decremento de 49.1% y una
tasa de decremento anual promedio de 1.3% (véase el cuadro 7).

CUADRO 7
TOTAL DE TRABAJADORES INDUSTRIALES, 1975-2012
(MILLONES)
Ao Trabajadores Gobierno
1975 4.7 Catlos Arias Navarro
1980 4.1 Adolfo Suarez
1985 3.3 Felipe Gonzalez
1990 4.3 Felipe Gonzalez
1995 3.7 Felipe Gonzalez
2000 4.8 José Marfa Aznar
2005 5.6 José Luis Rodriguez Zapatero
2008 3.0 José Luis Rodriguez Zapatero
2010 2.8 José Luis Rodriguez Zapatero
2011 2.7 José Luis Rodriguez Zapatero
2012 2.4 Mariano Rajoy Brey

FUENTES: Richards, 2008: 14. Gobierno de Espafa-Ministerio de Empleo y Seguridad Social-
Secretarfa General de Inmigracién y Emigracion, 2009. Gobierno de Espafia-Ministerio de Empleo
y Seguridad Social, 2012b; 2012d. Instituto Nacional de Estadistica, 2012; 2013a; 2013b. Gobierno
de Espana-Ministerio de la Presidencia-Catalogo de Publicaciones-Administracién General del Es-
tado, 2013.
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2. SECTOR SERVICIOS

El cuadro 8 nos presenta la cifra de trabajadores del sector tercia-
rio. En relacién con este cuadro, podemos sefialar que después del
final de la dictadura en 1975 y hasta 2005, se ha registrado una
notable alza en la cantidad de trabajadores que laboran en el sector
servicios en Espafa.

La elevacion ha sido aproximadamente de 150% durante el pe-
riodo que va de 1975 a 2005. En aquel ano, dicho sector registraba
mas o menos 4.9 millones de trabajadores. Todo el tiempo ha ido
al alza, de manera que para 2005 habfa un registro de mas o menos
12.2 millones de trabajadores en el sector terciario. Este dato indica
el crecimiento econémico de Espafia después de la dictadura fran-
quista y la urbanizacién de la economia. En términos porcentuales
—siguiendo a Richards—, el empleo en el sector servicios de 1975
a 2007 crecié de 39.6% a 66.55 por ciento (Richards, 2008: 14).

Finalmente, entre 2005 y 2008 el trabajo en el sector terciatio se
mantuvo con un crecimiento constante. En dicho periodo el trabajo
en ese sector pas6 de 12.2 millones de trabajadores a 13.798.

El INE indica que en 1975 en dicho sector en Espafia habfa un
total de 4.9 millones de trabajadores, mientras que para 2012 la cifra
se elevo a 12.950.4: un incremento de 162% y una tasa de crecimien-
to anual promedio de 4.2% (véase el cuadro 8).

CUADRO 8
TOTAL DE TRABAJADORES DEL SECTOR SERVICIOS, 1975-2012
(MILLONES DE PERSONAS)

Ao Trabajadores Gobierno

1975 4.9 Carlos Arias Navarro

1980 5.1 Adolfo Suarez

1985 5.5 Felipe Gonzalez

1990 7.0 Felipe Gonzalez

1995 7.5 Felipe Gonzalez

2000 9.5 José Marifa Aznar

2005 12.2 Jose Luis Rodriguez Zapatero
2008 13.7 Jose Luis Rodriguez Zapatero
2010 14.8 José Luis Rodriguez Zapatero
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CUADRO 8 (Continnacion)

Ao Trabajadores Gobierno
2011 14.9 José Luis Rodriguez Zapatero
2012 12.9 Mariano Rajoy Brey

FUENTES: Richards, 2008: 14. Gobierno de Espafa-Ministerio de Empleo y Seguridad Social-
Secretarfa General de Inmigracién y Emigracion, 2009. Gobierno de Espafia-Ministerio de Empleo
y Seguridad Social, 2012b; 2012d. Instituto Nacional de Estadistica, 2009; 2012; 2013b. Gobierno
de Espafia-Ministerio de la Presidencia-Catalogo de Publicaciones-Administracién General del
Estado, 2013.

B. Trabajo parcial

El cuadro 9 nos presenta un panorama del comportamiento de los
niveles en el trabajo parcial de Espafia, es decir: de los trabajadores
que sélo estan trabajando unas horas o una parte del dia. En dicho
cuadro se muestra que este tipo de trabajo ha crecido de manera
sostenida en el periodo que va de 1987 a 2005 de un nivel de 5%
del total de empleo en 1987, a 11.4% en 2005.

Lo anterior puede demostrar que se ha modificado la composi-
cion de las familias espafiolas y que ahora ambos padres de familia
tienen que trabajar para mantener a sus hijos, pese a que quizas en
buena medida lo hagan trabajando una parte del dia. Es necesario
observar con mayor cuidado este dato que puede indicar rasgos de
la tasa y de los motivos de la sindicalizacion en Espafia. Entre 2005
y 2008, la tasa de empleo parcial tuvo un crecimiento muy notable:
de 11.4% a 14.1% del empleo total; ello significa que, ante las nece-
sidades del hogar, los trabajadores estan optando por ejercer un
empleo por horas o dfas.

De acuerdo con el INE, la tasa de empleo parcial en 1987 era de
5.1%; para 2012, de 14.7%: un aumento de 188% y una tasa de cre-
cimiento promedio anual de 7.5% (véase el cuadro 9).

CUADRO 9
TASA DE EMPLEO PARCIAL, 1987-2012

Ao Yo Gobierno
1987 5.1 Felipe Gonzalez
1990 4.6 Felipe Gonzilez
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CUADRO 9 (Continnacion)

Ao % Gobierno

1995 7.1 Felipe Gonzalez

2000 7.7 José Marfa Aznar

2005 11.4 Jose Luis Rodriguez Zapatero
2008 14.1 Jose Luis Rodriguez Zapatero
2009 12.8 Jose Luis Rodriguez Zapatero
2010 13.3 Jose Luis Rodriguez Zapatero
2011 13.8 Jose Luis Rodriguez Zapatero
2012 14.7 Mariano Rajoy Bray

FUENTES: Richards, 2008: 14. Gobierno de Espafia-Ministerio de Empleo y Seguridad Social,
2012b; 2012d. Instituto Nacional de Estadistica, 2012.

C. Comparacion del trabajo por género

En el cuadro 10 pasamos a la composicion del trabajo bajo el cri-
terio del género; es decir: el porcentaje de mujeres y el de hombres
que trabajan, respecto de su total de la poblaciéon econémicamente
activa. Este cuadro demuestra que de 1975 a 2005 el aumento de la
participacion de la mujer en el trabajo ha sido drastico: de 33% en
1975 a 59.1% en 2005. Mientras tanto, la participacion en el em-
pleo del sexo masculino se ha visto reducida en el mismo periodo:
de 91% en 1975 a 82.2% en 2005.

Si bien es evidente que el aumento de la participacion en el tra-
bajo de la mujer ha sido mucho mayor que la reduccién de la par-
ticipacion masculina en el empleo, este dato también nos da algunas
seflales sobre los cambios en la composicion social y familiar en
Espana.

Del periodo de 2005 a 2008, la tasa de participacion en el trabajo
masculino pasé de 82.2% a 82.7%,; es decir, tuvo un aumento mini-
mo, mientras que la femenina pasé de 59.1% a 65.2: un crecimiento
amplio. Las cifras anteriores fueron calculadas a partir de la infor-
macién que proporciona el Ministerio de Empleo de Espafia. El
porcentaje de varones con empleo respecto de la POT en 1975 era
de 91.1%, mientras que para 2012 fue de 54%: una reduccion de
40.8% y una tasa de reduccion promedio anual de 1.1% (véase el
cuadro 10).
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El mismo ministerio seflala que el porcentaje de mujeres con
empleo respecto de la POT en 1975 era de 33.8%, mientras que para
2012 fue de 45%: un incremento de 33.1% y una tasa de incremento
promedio anual de 0.8% (véase el cuadro 10).

CUADRO 10
COMPARACION DEL TRABAJO POR GENERO
RESPECTO DE LA PEA, 1975-2012

Ao Género PEA total Gobierno
%

H 91.1 Carlos Arias Navarro
1975 M 33.8
1980 H 87.6 Adolfo Suarez
M 33.8 Felipe Gonzalez
H 83.1 Felipe Gonzalez
1985 M 34.6
H 81.3 Felipe Gonzalez
1990 M 42.2
H 78.1 José Marfa Aznar
1995 M 47.1
H 80.4 José Luis Rodriguez Zapatero
2000 M 52.9
H 82.2 José Luis Rodriguez Zapatero
2005 M 59.1
H 82.7
2008 M 65.2
2010 H 55.8 José Luis Rodriguez Zapatero
M 44.1
H 55.3 José Luis Rodriguez Zapatero
2011 M 43.3
H 54
2012 M 45

FUENTES: Organisation for Economic Co-operation and Development, 2001. Gobierno de
Espafa-Ministerio de Empleo y Seguridad Social, 2012a; 2012¢; 2012d. Instituto Nacional de Esta-
distica, 2012, 2013a.

Finalmente, en el cuadro 11 mostramos un cambio en la compo-
sicion en el trabajo en Espafia, situacién que podria estar ocurrien-
do también en otros paises; nos referimos al porcentaje de trabajado-
res por sexo que hay en relacion con el total de empleo.

Este cuadro nos demuestra el aumento en la participacion feme-

nina en el campo de trabajo, que pasé de 29.1% en 1985, a 40.1%
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en 2005. Tal aumento significa el mismo porcentaje de reduccion
de la participacion masculina en el trabajo. Para 2008, la tasa de
porcentaje de participacion en el empleo masculino presenta un
minimo crecimiento, de 59.9 a 60.2%. Entre tanto, la tasa de parti-
cipacion femenina sigue creciendo a pasos mas grandes, al pasar de
40.1 en 2005, a 43.6 en 2008.

En términos globales, el Ministerio de Empleo de Espafia sefa-
la que, en 1985, del total de la PAO, 70.9% eran varones; para 2012
esta cifra se redujo a 54.5%: un decremento de 23.2% y una tasa de
reduccion anual promedio de 0.8% (véase el cuadro 11).

Respecto de las mujeres, el Ministerio sefala que, en 1985, del
total de la PAO, 29.1 estaba integrado por mujeres; para 2012 esta
cifra se elevo a 45.4%: 56% mas y una tasa de incremento anual
promedio de 2% (véase el cuadro 11).

CUADRO 11
PORCENTAJE DE TRABAJADORES POR GENERO,
RESPECTO DE LA PEA OCUPADA, 1985-2012

Ao PEA ocupada Género % Gobierno
(millones) (millones)
Hombres 70.9 . )
1985 s.d. Mujeres 201 Felipe Gonzalez
Hombres 68.4  Felipe Gonzalez
1990 s-d. Mujeres 31.6
Hombres 65.7  Felipe Gonzalez
1995 5. d Mujeres 343
Hombres José Marfa Aznar
10.780.6 596
2000 18.0 o
Mujeres 39.4
7.138.4 '
Hombres José Luis Rodriguez Zapatero
12.169.2 582
2005 20.8 o
Mujeres 412
8.625.2 '
Hombres José Luis Rodriguez Zapatero
12.942.4 566
2008 22.8 o
Mujeres 42.9
9.807.8 '
Hombres 55.7  José Luis Rodriguez Zapatero
10.289.9
2010 184 Mujeres 44.2
8.166.6
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Ao PEA ocupada Género % Gobierno
(millones) (millones)
Hombres 55.1  José Luis Rodriguez Zapatero
9.991.4
201l 181 Mujeres 44.8
8.113.3
Hombres 54.5  Mariano Rajoy Brey
9.432.3
2012 17.2
Mujeres 45.4
7.849.7

FUENTES: Véase Richards, 2008: 14. Gobierno de Espafia-Ministerio de Empleo y Seguridad
Social-Secretarfa General de Inmigracion y Emigracion, 2009. Gobierno de Espafia-Ministerio de la
Presidencia-Catdlogo de Publicaciones-Administracién General del Estado, 2013. Instituto Nacio-
nal de Hstadistica, 2012. Organisation for Economic Co-operation and Development, 2001.

D. Fuerza laboral

De acuerdo con la Encuesta de Poblaciéon Activa aplicada por el
INE del gobierno espanol, durante el periodo 1980-2008 la PA en
Espafa se expandié considerablemente: de 13.4 a 22.5 millones,
un aumento de 68%. La poblacion trabajadora se increment6 mas
en el caso de las mujeres que de los hombres. Por ejemplo, en dicho
periodo la cifra de mujeres trabajadoras aument6 149%: de 3.8 a
9.6 millones entre 1980 y 2008; a diferencia de los hombres, quie-
nes aumentaron 35%, al pasar de 9.5 a 12.9 millones. No obstante,
hacia 2008 la participacion de los hombres (57%) en la PA era mayor
que la de las mujeres (43%).

En cuanto a la evolucion de la PA durante décadas en Espana, el
periodo de mayor crecimiento ocurrié en lo que va de la primera
década del siglo XX1 (2000-2008), ya que se expandi6é de 17.7 a 22.5
millones de trabajadores: un salto de 27%; a diferencia de la década
de los ochenta y noventa, cuando la PA crecid, en términos porcen-
tuales, 15%. En cuanto a la modificacién de la PA por género, en el
caso de las mujeres el mayor crecimiento se dio en la década de los
ochenta, con un salto de 38%; mientras en la de los noventa el in-
cremento fue de 32%. En el caso de los hombres, la PA aument6
s6lo 5% en los ochenta, mientras que en la de los noventa mostrd
un crecimiento casi similar: 6%. En anos recientes (2000-2008), la
modificacion de la PA en Espafia se mantuvo en crecimiento cons-
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tante y fue mucho mayor que en las dos décadas previas. En este
mismo periodo, el aumento en las mujeres trabajadoras (37%) fue
mayor que el de los hombres (21%).

Después del analisis de la PA en Espafia, podemos comprobar
que el aumento de la fuerza laboral en este pais ha sido persistente
en las dltimas tres décadas, aunque con diferente ritmo de creci-
miento; es evidente que el salto mayor se dio en el periodo 2000-
2008 (con un aumento de 27%), seguido por las décadas de los
noventa y los ochenta (15%). En el caso de la evolucion de la PA
por género, los datos confirman que la expansion de las mujeres en
la poblacién trabajadora activa ha sido mayor que la de los hom-
bres en el periodo 1980-2008; la década de los ochenta fue la de
mayor crecimiento de ellas en la PA de Espafia.

II. TASA DE SINDICALIZACION

Durante la dltima década, las relaciones industriales en la Espafia
posfranquista tienen algunos rasgos distintivos: estan basadas en
contratos colectivos y procesos legislativos frecuentes para hacer
frente a los problemas laborales con niveles de conflicto relativa-
mente altos y afiliacién sindical estable. El contexto econémico,
social y politico de las relaciones industriales espafolas es diferente
del de Francia y Reino Unido, debido al régimen de Franco y al
proceso de democratizacién en el ultimo cuarto del siglo pasado.
No obstante, hacia finales de la primera década del siglo XXI, el
nivel de vida en Espafa se equipara al de las naciones mas prospe-
ras de Europa Occidental. Por ejemplo, en el Indice de Desarrollo
Humano que elabora la Organizacién de las Naciones Unidas
[ONU] (2013), Espafia ocup6 el vigésimo séptimo lugar, entre 187
paises: se trata de una de las naciones con mayores niveles de bien-
estar en el mundo.

De los paises miembros de la Unién Europea, Espafia registra uno
de los mas bajos indices de sindicalizacion, junto con Francia; sin em-
bargo, este indicador muestra un crecimiento notable en el periodo
1980-2000. Entre 1980 y 1990, la membresia sindical crecio alrededor
de 40%, al pasar de 1.1 a 1.5 millones, con un crecimiento destacado a
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partir de 1985; en el subsecuente periodo (1990-2000), el conglomera-
do sindical crecié 34%, al aumentar la membresia de 1.5 a casi 2.1
millones; finalmente, la cifra de miembros sindicalizados en la pri-
mera mitad de la década del siglo XXI se expandi6 a 2.7 millones en
2005: un aumento de casi 30% respecto del ano 2000 (cuadro 12).

En términos de la evolucién de la tasa de sindicalizacion en Es-
pafia durante el periodo 1980 2005, tenemos que ella pas6 de 13.7%
a 17.5%. De hecho la evolucion de la densidad sindical fue una de
las pocas que presencié un saldo positivo en este indicador y su
fluctuacion contrasta en gran medida con los casos de Francia y
Reino Unido, donde durante el periodo neoliberal se presenté una
reduccion evidente. De 1980 a 1990 la sindicalizacién aument6 de
13.7% a 16.8%; en la primera mitad de la década de los noventa tal
tendencia continud, y la tasa de densidad sindical aument6 a 20.5%
(su cifra mas alta en el periodo de estudio); de ahi se redujo a 17%,
nivel en el cual se mantiene hasta la fecha.

Por una parte, en las dltimas décadas el empleo asalariado (indi-
cador que se toma en cuenta en Espafia para calcular el porcentaje
de densidad sindical) ha mostrado una tendencia diferente de la
que sigue la membresia sindical. Entre 1980 y 1990, la cantidad de
empleos asalariados creci6 alrededor de 15%, aunque en la primera
mitad de los ochenta se dio una caida en este rubro; entre 1990 y
2000, sigui6 creciendo con mayor intensidad pues el salto en dicha
década fue de 32%. Es pertinente subrayar que en los noventa la
poblacién asalariada aumenté de manera destacada, aunque los
sindicatos no aprovecharon tal coyuntura y la membresia sindical
se expandié en menor medida, en comparaciéon con la ocurrida en
la década de los ochenta.

Por otra parte, la poblaciéon asalariada presencié un aumento por
demas notable al inicio de la primera década del presente siglo, al
pasar de 2.0 a 2.7 millones entre el ano 2000 y 2005. A pesar de
ello, podemos destacar que la densidad sindical en Espana ha per-
manecido practicamente en el mismo nivel durante los dltimos
afos; hacia 2005, alcanzaba 17.5% de la fuerza laboral asalariada.
De hecho, en el periodo 1995-2005, la tasa de sindicalizacion decli-
n6 de 20.5% a 17.5%, y con este parametro se ha mantenido hasta
la actualidad. En 1995 la tasa de sindicalizacion alcanzé el porcen-
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taje mas alto en el periodo (20.5); y en 1980 present6 el mas bajo
(13.7%) en las dltimas tres décadas.’

Como ha sido destacado por las estadisticas laborales del go-
bierno de Espana, en los dltimos afios el empleo se ha incrementa-
do de modo notable. La membresia sindical también aumento, pe-
1o No tanto como para propiciar un alza en la tasa de sindicalizacion,
y su porcentaje se ha mantenido estancado.

De manera global y conforme a las estadisticas que presenta la
OECD, en 1980 la poblacion asalariada en Espafia era de 8.065.600
personas; mientras que para 2011 la cifra se elevé a 15.006.240: un
incremento de 86% y una tasa de variacién promedio anual de
2.7% (véase el cuadro 12).

La misma organizacion indica que la cifra de sindicalizados en
1980 era de 1.109.900 personas; mientras que para 2010 se elevo a
2.341.600 integrantes: un incremento de 110% y una tasa de creci-
miento promedio anual de 3.5% (véase el cuadro 12).

Finalmente respecto de la densidad sindical, la OECD establece
que en 1980 era de 13.7%; para 2010, de 15.6%, lo cual indica una
estabilidad, ya que presenta un incremento de 13.8% y una tasa de
variacion anual promedio de 0.4% (véase el cuadro 12).

A. Sindicalizacion respecto de la poblacion total

ElINE indica que la poblacion total en Espafia crecié de 45.9 millones
de personas en 2009 a 46.818.9 en 2011: un incremento de 1.9% y una
tasa de crecimiento promedio anual de 0.9% (véase el cuadro 13).

El Instituto nos indica que en 2009 habia 2.8 millones de afilia-
dos a los sindicatos, mientras que para 2011 la cifra descendi6 a
2.5:9.3% menos en apenas dos afios y una tasa de reduccién pro-
medio anual de 4.6%. La tasa de sindicalizacion se redujo 0.5% en
dos afios: de 6% en 2009 a 5.5% en 2011 (véase el cuadro 13).

? Se dispone de diversos instrumentos que trecogen y sistematizan la informacion esta-
distica sobre la membresia sindical en Espafia. Uno de ellos es la Encuesta de Calidad de
Vida en el Trabajo (ECVT), que publica anualmente el Ministerio de Empleo y Seguridad
Social-Secretarfa General de Inmigracion y Emigracion del Gobierno de Espafia; de igual
manera, el Instituto Nacional de Estadistica (INE) presenta un reporte estadistico sobre di-
versos indicadores de la poblacion trabajadora en Espafia. Las cifras referentes a poblacién
trabajadora asalariada y a sindicalizados, provienen también de las fuentes antes sefialadas.
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CUADRO 12
MEMBRESIA SINDICAL, 1980-2011
(MILLONES)
Poblacion asalariada Alfiliados Densidad sindical
Ao Cifias totales Variacion — Cifvas totales  Variacin Afiliacién
anual (%) anual (%) (%)
1980 8.0 s.d. 1.1 s. d. 13.7
1985 7.3 -9.4 1.0 —6.5 14.2
1990 9.2 26.8 1.5 50.5 16.8
1995 8.9 -3.4 1.8 18 20.5
2000 12.2 37.4 2.0 14 17
2003 13.7 11.7 2.3 12 17
2005 15.4 12 2.7 15 17.5
2009 15.5 0.8 2.4 -8.7 15.8
2010 15.2 -2.1 2.3 —4.1 15.6
2011 15.0 -1.5 s. d. s. d. s. d.

FUENTES: Jordana (1996), en lo referente a organizaciones sindicales del periodo 1995-2003.
Para los datos de 2005: Kohler, y Martin Artiles (2007). Organisation for Economic Co-operation
and Development, 2001.

CUADRO 13
TASA DE AFILIADOS RESPECTO DE LA POBLACION TOTAL:
2009-2011 (MILLONES)

Ao Poblacion total Afiliados a sindicatos Afiliados/ poblacién total (%)

2009 45.9 2.8 6
2010 46.0 2.7 6
2011 46.8 2.5 5.50

FUENTES: Instituto Nacional de Estadistica, 2013a; 2013b. Gobierno de Espafa-Ministerio de la
Presidencia-Catalogo de Publicaciones-Administracion General del Estado, 2013. Gobierno de Es-
pafia-Ministerio de Empleo y Seguridad Social, 2012c.

B. Sindicalizacion respecto de la PAO

El INE indica que en Espafia la cifra de ocupados crecié de 23.0
millones de personas en 2009, a 23.103.6 en 2011: un incremento
de apenas 0.2% y una tasa de incremento anual promedio de escaso
0.1% (véase el cuadro 13 A).

El Instituto sefiala que en 2009 habia 2.8 millones de afiliados a
los sindicatos, mientras que para 2011 la cifra se redujo a 2.5 millo-
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nes: una reduccion de 9.3% en apenas dos afios y una tasa de reduc-
cion promedio anual de 4.6%. La tasa de sindicalizacién se redujo
1.2% en apenas dos afos: de 12.2 en 2009 a 11% en 2011 (véase el
cuadro 13 A).

CUADRO 13 A
TASA DE AFILIADOS RESPECTO DE LA PEA OCUPADA:
2009-2011
(MILLONES)
Ao PEA ocupada Afiliados a sindicatos Afiliados/ PEA ocupada
(75)
2009 23.0 2.8 12.2
2010 23.0 2.7 12
2011 23.1 2.5 11

FUENTES: Instituto Nacional de Estadistica, 2013b. Gobierno de Espafia-Ministerio de la Presi-
dencia-Catalogo de Publicaciones-Administracién General del Estado, 2013. Gobierno de Espafia-
Ministerio de Empleo y Seguridad Social, 2012c.

C. Factores que determinan la sindicalizacion

Historicamente, la tasa de sindicalizacion en Espana ha sido de las
mas bajas entre los paises que forman parte de la Uniéon Europea.
Es aqui un buen espacio para analizar las causas de este fenémeno.
Por un lado, los empresarios siempre han manifestado un resenti-
miento contra las organizaciones; incluso se han dado casos de
discriminaciéon por los patrones en contra de quienes dirigen las
organizaciones obreras.

Desde un punto de vista politico, el desinterés de los trabaja-
dores por pertenecer a alguna organizaciéon sindical, se presentd
porque los gobiernos socialdemocratas —presididos por Felipe
Gonzalez— siempre presentaron una tendencia en favor de las
politicas neoliberales, que empezaron a aplicarse en Espafa desde
los afios ochenta. Un factor mas que puede explicar la tasa de sin-
dicalizacion espafiola se halla en el hecho de que, historicamente, los
beneficios que obtienen los trabajadores son equitativos; con esto se
quiere decir que los beneficios alcanzados en las negociaciones en-
tre trabajadores y Estado benefician por igual tanto a quienes se
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hallan dentro de un sindicato como a quienes no pertenecen a la
organizacion obrera.

Ahora bien, se ha sefialado que durante los afios recientes en
Espafia, se observa una tendencia a la alza en la tasa sindical. Ello
se debe a varios factores; entre ellos, a una serie de medidas que
han beneficiado a los trabajadores, y que han incentivado su perte-
nencia a las organizaciones dentro de su ramo.

Finalmente, es necesario indicar que ha evolucionado la manera
como se llevan a cabo los conteos estadisticos acerca del trabajo en
el pafs que nos ocupa. Dichos instrumentos se han refinado, y
muestran indicadores que pocas naciones presentan en sus estadis-
ticas. Por ejemplo, se han tomado en cuenta factores como sexo,
ocupacion y organizacion interna en el centro de trabajo.

Toda esa serie de factores que determinan la sindicalizacién en
Espafia, se ha concentrado en un instrumento estadistico que ha
resultado novedoso entre los instrumentos de su tipo: la denomi-
nada “Encuesta de Calidad de Vida en el Trabajo” (ECVT), expedida
por el Ministerio de Empleo y Seguridad espafiol. Este poderoso
instrumento estadistico concentra las principales caracteristicas
que presentan los trabajadores espafioles, asi como los motivos que
han tenido tanto a lo largo de la historia como en la actualidad
para pertenecer o no a un sindicato. “La decision de afiliacién a un
sindicato ha sido generalmente aproximada por la teoria econo-
mica como una decisién sobre un activo que proporciona un flujo
de servicios en el tiempo, a individuos que intentan maximizar su
utilidad” (Simén Pérez, 2003: 73).

Empatando la teorfa econémica y las variables con la que es
realizada la ECVT, los motivos para pertenecer a un sindicato pue-
den agruparse en tres: ) los personales; 4) los del puesto del tra-
bajo; y, ¢) las razones ideolégicas. Entre los primeras pueden encon-
trarse la edad, por ejemplo: las personas mayores pueden presentar
mayores posibilidades de afiliarse por la necesidad de tener cierta
seguridad econémica durante su vejez. Otro ejemplo: las mujeres
pueden ser menos propensas a afiliarse debido a que tienen vincu-
los fuertes con la familia y cuando deciden tener hijos y formar una
familia, prefieren trabajar medio tiempo o dejar de laborar.
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Las caracteristicas de afiliacion en relacion con el lugar del trabajo
pueden ser —entre otras— las siguientes: de acuerdo con la capa-
cidad de coercién que tengan los lideres sindicales para obligar a
los trabajadores a dar sus cuotas para el sindicato; o bien de acuerdo
con la rama econémica que puede ser mas o menos importante,
segun la zona geografica donde se habite. El nivel de ingresos
constituye un factor todavia mas importante para determinar si
una persona es propensa a afiliarse o no a un sindicato: cuanto mayor
sea el nivel de ingresos de un trabajador, menor sera la posibilidad de
que se afilie a alguna organizacion sindical.

Finalmente, la decision de afiliarse y pertenecer o no a un sindi-
cato, también puede ser definida por factores ideoldgicos que pre-
sente el trabajador. Algunos ejemplos de tales rasgos pueden ser
los siguientes: el hecho de que un individuo se clasifique a la izquierda
en la gama politica, lo hace mas propenso de pertenecer a un sin-
dicato, que si perteneciera al espectro politico de derecha; si se
identifica con ésta, se mostraria favorable a la defensa de los inte-
reses tanto de los empresarios como de los capitalistas: no de los
trabajadores.

Para concluir, puede determinarse el motivo que ocasiona que la
tasa sindical en Espafia haya sido tan baja durante un largo periodo,
si volvemos la mirada hacia lo que se denomina el free raider. Esta
figura significa que todos los trabajadores espafioles obtienen los
mismos beneficios logrados en las negociaciones entre los lideres
econémicos y los gobiernos; es decir: todos los trabajadores obtie-
nen los mismos beneficios sociales y econémicos, independien-
temente de si pertenecen o no a una organizacion sindical.

Sin embargo, Richards parece dar un paso mas, al contradecir la
visién de Simoén Pérez de que los sindicatos han sido identificados
con la ideologfa de izquierda. Para este autor, las alianzas que han
establecido los sindicatos —por ejemplo, con el Partido Socialista
Obrero Espafol, PSOE— en los ultimos 20 afios se ha visto dafiada;
las organizaciones han tratado de variar el espectro ideolégico
de aquellas con las que establecen alianzas; del mismo modo, ya no
las han llevado a cabo tan a largo plazo, sino mas bien han acor-
dado alianzas coyunturales con las que defienden determinadas
causas durante un periodo corto. Por ejemplo, cuando en los afos
noventa se discutfa la nueva ley de extranjerfa (Richards, 2008: 38).
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Toda esta serie de factores hace que los sindicatos en Espafia
no sean identificados como un actor politico tan importante, ni
como causantes de bienes o males, como el desempleo que pudiese
prevalecer en Espafia. Son vistos mas bien como un instrumento
para el mejoramiento individual, sobre el que se tiene la libertad de
decidir si se pertenece a él o no (Ibid.).

Para aclarar todavia mas, pueden enumerarse las caracteristicas
del sindicalismo espafiol, segun la aportacién de Holm-Detlev Kéhler:

1) Plurisindicalismo con varias confederaciones de diferente
otientacién ideolégica, politica y/o religiosa; 2) altos niveles de mo-
vilizacién, militancia y conflictividad, asi como bajos niveles de
afiliacion; 3) bajo grado de regulacion e institucionalizacion de las
relaciones laborales (Kohler, 2008: 20 y ss.).

D. E/ sindicalismo y sus centrales

Segun Kohler (Ihid.), historicamente se clasifica al sindicalismo
espafiol dentro de un modelo latino (junto con Italia, Francia y
Portugal), con las siguientes caracteristicas: 1) Plurisindicalismo
con varias confederaciones de diferente orientacién ideologica,
politica y/o religiosa. 2) Altos niveles de movilizacién, militancia y
conflictividad, y bajos niveles de afiliacion. 3) Bajo grado de regu-
lacién e institucionalizacién de las relaciones laborales. Siguiendo
con este autor, aunque la integracion de los sindicatos espanoles en
el sistema politico se presenta con una participacion institucional y
en mesas tripartitas de concertacion —pese a que la disminucion
de la conflictividad haya relativizado estas diferencias—, el pluri-
sindicalismo y la representatividad —mas alla de la afiliacion—
marcan todavia las connotaciones especificas del sindicalismo
espanol.

De acuerdo con Richards (2008), en Espafna —desde el retorno
de la democracia— priva un consenso sobre la importancia de los
apoyos institucionales para el movimiento sindical. En primer
lugar, la ayuda por parte del Estado ha asegurado la supervivencia
organizativa del mismo. Efectivamente, las cuotas de sus afiliados
forman parte importante de los ingresos de las dos confederacio-
nes sindicales, asi que la militancia si tiene trascendencia; no obs-
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tante, el Estado les ha proporcionado recursos considerables que
garantizan su “representatividad” mediante elecciones sindicales
(en vez de sus niveles de afiliacion per se) y que ayudan a su finan-
ciacion por medio de patrimonio sindical (Ibid).

Hay una notable coincidencia en los analistas a la hora de distin-
guir entre las dos grandes etapas que caracterizan el proceso de for-
macion y desarrollo del sindicalismo espafiol contemporaneo. En
la primera, que se prolongaria durante diez afios hasta el final de la
macroconcertacion social en 1987, los objetivos sindicales priorita-
rios fueron los de la estabilizacion democratica, la consolidacion
organizativa y la intervencion defensiva frente al costo social cada
vez mayor de la crisis econémica (Magone, 2008).

En tales circunstancias, muchas de las cuestiones reclamadas por
los sindicatos eran esencialmente “constitutivas™: referidas a ele-
mentos que afectaban su propia identidad sindical (reconocimiento
legal, consolidacién representativa, interlocuciéon negociadora...),
y que resultaba necesario resolver para abordar con las minimas
garantias las cuestiones “‘sustantivas’: agregacion y defensa de los
intereses de los trabajadores.

La intervencion sindical durante este primer periodo se caracte-
riza a grandes rasgos por el predominio de la “logica de influencia”,
dirigida a legitimar su representatividad y garantizar la capacidad de
interlocucion con los empresarios y el Estado. A tal efecto, la refor-
ma del marco normativo e institucional de las relaciones laborales
sera influida “por” los propios sindicatos e influira “sobre” ellos, con-
figurando un modelo definido mas por la “representacion delegada”
mediante las elecciones sindicales que se realizan regularmente
desde 1978 —cuya evolucion y resultados analizaremos mas ade-
lante—, que por la “representacion directa”.

E. Principales centrales

Aunque hay diversas organizaciones sindicales de orden nacional
en Espafia, considerando su relevancia en los ambitos politico y
laboral asi como su membresia sindical, las mds importantes son
dos: la Unién General de Trabajadores (UGT) y la Confederacion
Sindical de Comisiones Obreras (CC.00.).
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La UGT fue fundada en Barcelona en 1888 por Pablo Iglesias.
Durante sus primeros afios, estuvo fuertemente vinculada con el
PSOE. La UGT era una organizacion fuerte antes de la Guerra Civil
(1936-1939), pero fue brutalmente reprimida durante la era de
Franco (1939-1975). En el periodo posterior a 1975, especialmente
después de la legislacion de abril de 1977, la UGT surgié como la
central sindical mas fuerte por su cantidad de integrantes; asi-
mismo, ocupé un lugar importante en la negociaciéon de acuerdos
nacionales sobre asuntos econdémicos y nacionales, tanto con el
gobierno como con los empleadores.

Sin embargo, desde mediados de los afios ochenta experimentd
una desilusion cada vez mas acentuada —en cuanto a los liderazgos
y los miembros— con las politicas econdémicas del PSOE, pues con-
sider6 que favorecian a los empleadores y a las grandes empresas
en particular. La reestructuracion industrial y los cambios radicales
en el mercado laboral no sélo condujeron a un grave desempleo
sino que también debilitaron la base organizacional de los sindica-
tos. Por lo tanto, en 1988 (cuando tuvo lugar la primera huelga
general de la nueva era) la UGT decidié romper sus vinculos forma-
les con el PSOE, y abandoné su asiento en el Parlamento de dicho
partido, el cual habia sido ocupado por el secretario general de la
UGT: Nicolas Arredondo. En su XXXV Congreso en 1990, la UGT
confirmé su plena autonomia del PSOE.

A finales de los afios ochenta, la UGT parecia haberse beneficia-
do de su nuevo papel mas independiente y de su cooperacion cada
vez mas estrecha con la CC.00. A principio de los afios noventa,
sin embargo, la UGT experimentd fraccionamientos internos debi-
do al modelo que el sindicato iba a a adoptar para el futuro.

La CC.0O0. surgi6 en un entorno de cambio de la economia en la
década de los sesenta, cuando los empleadores requerfan un dialo-
go mas genuino entre los representantes de los trabajadores mas
auténticos (muchos de los cuales se habian infiltrado en los sindi-
catos oficiales mas verticales) y los empleadores, ansiosos por me-
jorar el desempefio econémico. Nunca fue el brazo sindical del
partido comunista espafiol, pero la CC.00. tuvo en sus primeros
dias una mayoria de sus miembros del Partido Comunista Espafiol
(PCE), probablemente porque se trataba de los grupos mas activos
en el nivel de las bases sociales.

323



JAVIER AGUILAR GARCIA Y ROBERTO ZEPEDA M.

Aunque la CC.00. se fund6é mucho tiempo después de la UGT,
las dos estuvieron en una posicion fuerte para tomar ventaja de la
nueva situacion generada por el retorno de la democracia después
de la muerte de Franco y la legislaciéon de 1977. En afios recientes,
la CC.00. ha ganado terreno a la UGT debido a los problemas finan-
cieros internos de esta tltima, asi como al desempeno de sus lideres
sindicales, que forman parte de una nueva generacion de jovenes sin-
dicalistas.

De acuerdo con sus estatutos, la CC.00. se declara sindicato de-
mocratico e independiente (por ejemplo, sin ninguna afiliaciéon a
algun partido politico), y —con el propésito de defender los dere-
chos de hombres y mujeres trabajadores— dirige sus esfuerzos ha-
cia “la supresion de la sociedad capitalista y a la construccion de
una sociedad democratica, socialista”. Ademas de promover el me-
joramiento de sus miembros y de la clase trabajadora en general,
la CC.0O0. tiene una agenda politica: apoya el concepto de Estado
federal y reconoce el “derecho a la autodeterminacion de aquellos
individuos que deseen ejercerla”, haciendo eco de las demandas
constantemente planteadas por los movimientos sindicales mas
radicales, como los del pais vasco y los catalanes.

La CC.00. también se compromete a conjuntar fuerzas con otras
organizaciones sindicales. Los principios incluyen un denodado,
incluso utépico, compromiso para la eventual creaciéon de un mo-
vimiento sindicalista internacional. En vista de la manera como se
entrelazan en afios recientes relaciones laborales y sociedad en ge-
neral, el lenguaje de mucha de dicha seccion de los estatutos es un
recordatorio sorprendente de las actitudes basadas en la clase y las
imagenes de los afos treinta; incluso, dichas proclamas se asemejan
a las de la UGT.

A finales de 1995, la membrtesia total de la CC.00. era de 636 413
afiliados: un lento pero constante incremento desde 1981, cuando
la membresia era de 389 237. Los sectores con mayor representati-
vidad en la CC.00. son la minerfa y la ingenierfa (125 475) asi como
la industria del acero (113 871). En términos de la distribucion re-
gional de la membresia sindical, Catalufa (111 555), Andalucia (98
712) y Madrid (86 249) son las regiones mas sindicalizadas en tér-
minos generales.
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La CC.00. refleja su compromiso total con la cooperacion inter-
nacional en asuntos laborales y sindicales; por ello es miembro de
la Buropean Trade Union Confederation (ETUC| [Confederacion
Europea de Sindicatos] (Newton, 1997).

Las dos confederaciones sindicales predominantes en Espafia
son la CC.00. y la UGT, aunque también prevalecen otros sindicatos
relevantes en el nivel regional y en el sector publico. Tienen aproxi-
madamente el mismo nivel de membresia sindical en la fuerza la-
boral asalariada. Hacia 2003, la CC.00. concentraba casi 40% de la
membresia sindical en el pafs, mientras que la UGT representaba
alrededor de 34%. En términos numéricos, en 2003 la CC.0O.
contaba con 924 000 trabajadores afiliados; mientras que la UGT, con
790 000 (Vidal-Beneyto, 2004: 89 y ss.).

Por otra parte —de acuerdo con informacion estadistica de la
Unién Europea—, en 2004 la CC.00. decia tener una membresia
sindical de 970 000: un aumento de alrededor de 200 000 afiliados
en comparacion con la membresia registrada en 1999. Por su par-
te, la UGT declaraba contar con 840 000 miembros registrados en
2004: un aumento de aproximadamente 180 000 sindicalizados
en comparacion con 1999 (Waddington, y Hoffman, 2000).

Los vinculos entre las dos principales confederaciones, asi como
sus aliados politicos desde hace décadas (el Partido Socialista con
la UGT y el Partido Comunista con la CC.00.) se han debilitado
enormemente en las décadas pasadas. En el periodo mas reciente,
ambos han tratado con el gobierno de centro-derecha, el cual go-
bern6 a Espafia de 1996 a 2004, firmando acuerdos en algunos
temas y oponiéndose al gobierno en otros. Sin embargo, ambas
organizaciones sindicales se han mantenido mas cerca del gobier-
no encabezado por el socialista José Luis Rodriguez Zapatero, el
cual fue electo en 2004 y casi inmediatamente anuncié una nueva
fase de dialogo social con sindicatos y empleadores. Sin embargo,
esta fase de conversaciones anunciada por el mandatario significa-
rfa poner en manos de los empleadores las decisiones de indole
laboral (Kéhler, y Calleja Jiménez, 2008).

La membresia sindical en Espafa ha crecido en la primera mitad
de la década del siglo XXI. Entre 2000 y 2004 se incrementd en
alrededor de 200 000 miembros: un salto de 25%. Sin embargo,
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un crecimiento similar en el empleo no ha traido consigo que la den-
sidad sindical haya aumentado. Las estadisticas oficiales del gobierno
espafiol demuestran que los hombres (con una densidad sindical de
19.3%) estan mas sindicalizados que las mujeres (13.9%); asimis-
mo, la brecha entre la tasa de densidad sindical en el sector publico
(29.4%) resulta mayor que en la del sector privado (13.8%), aunque
la diferencia entre ambos sectores no es tan acentuada como en
otros paises.

Durante el periodo de 1980 a 2011, se dispone de datos que indi-
can que en algunos rubros la tasa de sindicalizacién en Espafa ha
descendido notablemente y en otros se ha elevado. Las CC.00. repor-
tan que en el sector de la industria, la sindicalizacion descendi6 de
77.9% en 1980 a 35.7% en 2002: un decremento de 42.2% y una
tasa de reduccion promedio anual de 4.5% (véase el cuadro 14).

En contraste, la CC.OO. y la UGT reportan un aumento conside-
rable de la sindicalizacién en el sector servicios, ya que para las
primeras subié de 16.8% en 1980 a 64.3% en 2002: un aumento
de 47.5% y una tasa de crecimiento promedio anual de 12.8% (véase
el cuadro 14).

Ila UGT reporta en el mismo sector servicios que en 1980 tenia
una afiliaciéon de 21.8%; para 2002 se habia elevado a 64.5%: un
aumento de 42.7% y una tasa de incremento anual promedio de
8.9% (véase el cuadro 14).

CUADRO 14
COMPOSICION SECTORIAL DE LA AFILIACION SINDICAL
EN LA CC.00. Y LA UGT, 1980-2002 (%)

Agricnltura Industria Servicios

1980 1990 2002 1980 1990 2002 1980 1990 2002

CC.0O0. 35 39 sd. 779 502 357 168 40.3 064.3
UGT 105 53 s.d. 592 482 355 21.8 432 645
CC.00. + UGT 6.7 47 s.d. 693 492 356 192 41.8 64.4
Distribucion

poblacién asalariada 107 59 2.8 484 40.1 321 408 539 0651

FUENTES: Departamentos de Organizacion de las CC.00. y la UGT. Instituto Nacional de Esta-
distica, 2013a. Kohler, y Martin Artiles, 2007.
s. d. = No se dispone de datos.
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Ademas, prevalecen también otras confederaciones nacionales
importantes, tales como la Union Sindical Obrera (USO), la Confede-
racion General del Trabajo (CGT) y la Confederacién Nacional
del Trabajo (CNT), que representan un grupo significativo de sindi-
catos en sectores especificos. No obstante, la organizacion mas
representativa de estas organizaciones —por mucho— es la Con-
federacion de Sindicatos Independientes y Sindical de Funciona-
rios (CSI-CSIF) en el area de la administracién publica.

Las organizaciones anteriormente mencionadas constituyen el
movimiento laboral organizado en el escenario nacional; empero,
también hay importantes agrupaciones sindicales en el nivel re-
gional que representan las demandas de los trabajadores por ma-
yor autonomia e independencia. El nacionalista Eusko Langileen
Alkartasuna-Solidaridad de Trabajadores Vascos (ELA/STV) es la
confederacién mas fuerte en el Pafs Vasco en lo referente a su voto
en las elecciones de los Consejos de Trabajo. Surgié antes de la
Guerra Civil de Espana. En Galicia, la Confederacion Intersindi-
cal Galega (CIG) es una fuerza sindical importante. La ELA/STV y
la CIG son los sindicatos locales mas representativos en sus respec-
tivas regiones.

El Amsterdam Institute for Advanced Labour Studies (AIAS) de
la Universidad of Amsterdam, reporta que las cc.0o. tenfan un
total de 1.193 millones de afiliados en 2009; para 2011 la cifra se
habfa reducido a 1.100: un decremento de 7.8% y una tasa de reduc-
ci6n anual promedio de 3.8% (véase el cuadro 14.1).

CUADRO 14.1
AGREMIADOS EN LA CC.00., 2009-2011

Ao Agremiados (millones)
2009 1.193
2010 1.160
2011 1.100

FUENTES: Véase Visser, 2013.
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El mismo Instituto reporta que la UGT vio reducir la cifra de sus
afiliados de 966 100 personas en 2009 a 880 000 en 2011: una
reduccion de 9% y una tasa de reduccién promedio anual de 4.4%
(véase el cuadro 14.2).

CUADRO 14.2
AGREMIADOS EN LA UNION GENERAL DE TRABAJADORES, 2009-2011

Ao Agremiados
2009 966 100
2010 930 000
2011 880 000

FUENTE: Véase Visser, 2013.

LLa misma Universidad reporta que la ELASTV contaba en 2009
con un total de 109 300 afiliados, mientras que para 2011 la cifra
aument6 a 110 000: un porcentaje de crecimiento de 0.6% y una
tasa de aumento promedio anual de 0.3% (véase el cuadro 14.3).

CUADRO 14.3
AGREMIADOS EN LA EUSKO LANGILEEN ALKARTASUNA-SOLIDARIDAD
DE TRABAJADORES VASCOS, 2009-2011

Ao Agremiados
2009 109 300
2010 110 000
2011 110 000

FUENTE: Véase Visser, 2013.

El Instituto reporta que la cifra de afiliados en la USO se redujo
de 121 400 afiliados en 2009 a 110 000 en 2011: un porcentaje de

reduccion de 9.4% y una tasa de reduccion promedio anual de 4.6%
(véase el cuadro 14.4).
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CUADRO 14.4
AGREMIADOS EN LA UNION SINDICAL OBRERA,
2009-2011
Aiio Agremiados
2009 121 400
2010 120 000
2011 110 000

FUENTE: Véase Visser, 2013.

El mismo Instituto indica que la cifra de afiliados en la Central Sin-
dical Independiente y de Funcionatios (CSI-CSIF) se redujo de 300 000
afiliados en 2009 a 280 000 en 2011: un decremento de 6.7% y una

tasa de reduccion promedio anual de 3.3% (véase el cuadro 14.5).

CUADRO 14.5
AGREMIADOS EN LA CENTRAL SINDICAL INDEPENDIENTE
Y DE FUNCIONARIOS, 2009-2011

Ao Agremiados
2009 300 000
2010 290 000
2011 280 000

FUENTE: Véase Visser, 2013.

El Instituto nos reporta que la cantidad de agremiados en la
CGT, se redujo de 100 000 afiliados en 2009 a 80 000 en 2011: un

descenso de 20% y una tasa de reduccion promedio anual de 10%
(véase el cuadro 14.6).

CUADRO 14.6
AGREMIADOS EN LA CONFEDERACION GENERAL DEL TRABAJO,
2009-2011
Ao Agremiados
2009 100 000
2010 90 000
2011 80 000

FUENTE: Véase Visser, 2013.
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Finalmente, el mismo Instituto reporta que la cifra de afiliados
de la CIG se redujo de 30 000 personas en 2009 a 25 000 en 2010;
es decir, en un solo afilo descendié 16.7%, con la misma tasa de
reduccion anual (véase el cuadro 14.7).

CUADRO 14.7
AGREMIADOS EN LA CONFEDERACION INTERSINDICAL GALLEGA,
2009-2011
Ao Agremiados
2009 30 000
2010 25 000
2011 s. d.

FUENTE: Véase Visser, 2013.

F. Agrupaciones sindicales y agremiados

Hacia 2008, la densidad sindical en Espafia era relativamente baja
(17.4%), si se compara con la de otros paises de la UE; pero es ma-
yor que la de otros paises en el nivel global, como los Estados
Unidos (12%), Francia (8%) y México (10%), entre otros. Al mis-
mo tiempo, se encuentra entre las economias con mayor cantidad
de empresas inscritas en las patronales: 72%. Suecia, Finlandia y
Dinamarca son los pafses con mayor cifra de trabajadores afiliados
a los sindicatos, con mas de 70 por ciento.

Un analisis pormenorizado de diversas estadisticas sobre sindi-
calizacion obtenidas de la Encuesta de Calidad y Vida en el Trabajo
(2006, 2007, 2008) —asi como investigaciones en el area en perio-
dos recientes—, nos permiten destacar los siguientes puntos sobre
la tasa de sindicalizacion en Espafa.

La densidad sindical total en Espafia en 2008 era de 17.4%: un
porcentaje por encima del observado en 2007 (15.8%), pero muy
similar al de 2006 (17.4%).

El aumento de la cantidad de mujeres pertenecientes a sindica-
tos se presentd en mayor proporcion en la membresia sindical total:
en el periodo 1999-2008, la tasa de sindicalizacion se expandié de
13.9% a 15.8%; en contraste, en el mismo periodo la tasa de los
hombres cay6 ligeramente de 19.3% a 18.7 por ciento.
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En 2008, el grupo de edad que tiene mayor representacion sindical
en Espafia se ubica entre 45 y 54 afios (21.9%); el de menor repre-
sentacion se encuentra entre aquellos cuya edad fluctda entre 16 y
24 afios (7.3%).

La pertenencia a sindicatos se da en mayor medida entre los
trabajadores que cuentan con estudios universitarios (19.3%); y en
inferior proporcion, entre quienes tienen un nivel educativo menor
a los estudios de primaria (12.9%).

En cuanto a la cantidad de afiliados por ocupacion, en 2008 los
trabajadores sindicalizados trabajaban mayormente en la categoria
“Operadores de instalaciones y maquinaria y montadores” (25.2%),
seguidos por los “Empleados de tipo administrativo” (23.6%). En
contraste, el nivel mas bajo se encuentra en la categoria “Direccion
de las empresas y de la administracion puablica” (7.9%).

Algunas provincias en Espafa fueron las mas sindicalizadas en
2008: Navarra (25.3%), Asturias (24.0%), Castilla y Le6n (23.4%). Las
que contaban con menos afiliacién fueron Catalufia (14.6%), Madrid
(14.7%), Murcia (16.1%), Baleares (16.1%); la densidad sindical en
estas ultimas se mantuvo por debajo del promedio nacional.

En 2008, respecto del porcentaje de sindicalizacion por seccio-
nes de actividad (ramas), las categorfas mas sindicalizadas fueron
“Intermediacion financiera” (34.4%), seguida por “Administracion
Publica, Defensa, Seguridad Social y Organizaciones Extraterrito-
riales” (31.2%), y “Educacion” (27.8%). En el mismo afio las cate-
gorfas menos sindicalizadas en dicho rubro fueron “Hogares que
emplean personal doméstico” (5.7%), “Construccion” (7.9%) y
“Hostelerfa™ (8.5%).

En cuanto a la sindicalizacién por tamafio de las empresas, pode-
mos observar que las mayores tasas de sindicalizacién se encuen-
tran en las que emplean a una mayor cantidad de trabajadores. De
tal modo, la tasa de sindicalizacién mas alta se halla en las empresas
que cuentan con mas de 250 trabajadores (29.0%); la menor tasa de
sindicalizacion se encuentra en las empresas que tienen menos de 11
trabajadores (6.8%).

Las organizaciones sindicales de caracter nacional mas impot-
tantes en Espafia son la CC.00. y la UGT, las cuales agrupan alrede-
dor de 75% de la membresia sindical total en el pais en los ultimos
aflos.
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En el cuadro 15 se presenta la cantidad total de sindicatos en
Espana. Se observa que en el periodo de 1998 a 2008, en general
ha habido un descenso en la cifra de sindicatos en el pafs, ya que
pasé de 3 979 en 1998; a 2 341 en 2007.

El Ministerio de Empleo de Espafia reporta que en 1998 habia
3 979 sindicatos, mientras que para 2007 la cifra descendi6 a 2 341
organizaciones: 41.2% menos, con una tasa de reducciéon prome-
dio anual de 4.5% (véase el cuadro 15).

De acuerdo con el Ministerio, la cantidad de afiliados sindicales se
elevé de 2.093.500 en 2000, a 2.700.000 en 2007: 28.9% mas y una
tasa de incremento promedio anual de 3.2% (véase el cuadro 15).

CUADRO 15
TOTAL DE SINDICATOS, 1998-2007

Aiio Sindicatos Agremiados (millones)
1998 3979 s. d.
1999 4522 s. d.
2000 4851 2.0
2001 5454 s. d.
2002 6013 s. d.
2003 5353 2.3
2004 4249 s. d.
2005 3 466 2.7
2006 2526 s. d.
2007 2341 2.7

FUENTE: Gobierno de Espafa-Ministerio de Empleo y Seguridad Social-Secretarfa General de
Inmigracion y Emigracion, 2009.
NOTA: Sin informacién en datos de 2008-2012.

G. Caracteristicas de los sindicalizados por Centrales Obreras

La afiliacion sindical por centrales obreras es la siguiente: la UGT
concentra a 966 100 trabajadores; por su parte, las CC.OO. concen-
tran a 1.2 millones de afiliados en sus filas (véase el cuadro 14.1y
el 14.2).

Las principales agrupaciones sindicales que se aglutinan en cada
una de las dos grandes centrales obreras en Espafa son las si-
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guientes: dentro de la UGT se encuentran —entre otras— la de
Metal, Construccion y Afines (MCA), la Federacion de Transportes,
Comunicaciones y Mar (TCM), la Federacién de Comercio, Hoste-
lerfa-Turismo y Juego (FCHT]), la Federacion de Servicios Pablicos
(FsP), la Unién de Jubilados, Pensionistas y Prejubilados (UJP), la
Federacion Agroalimentaria (FTA), la Federacion de Industrias Afi-
nes (FIA), la Federacion de Trabajadores de la Ensefianza (Fete), la
Federacion de Servicios (Fes), la Unién de Trabajadores por Cuen-
ta Propia (UTCP), la Unién de Pequefios Agricultores y Ganaderos
(UPA), la Unién de Profesionales y Trabajadores Autbnomos (UPTA),
y la Federacion Nacional de Trabajadores de la Tierra (FNTT).

Por su parte, dentro de las CC.OO. se aglutinan, entre otras, las
siguientes organizaciones: la Federacion Minerometalurgica (FM),
la Federacion Agroalimentaria (Feagra), la Federacion de Construc-
cion y Madera (Fecoma), la Federacion de Industrias Textil-Piel,
Quimicas y Afines (Fiteqa), la Federaciéon de Ensefianza (FE), la
Federaciéon de Comunicacion y Transporte (FCyT), la Federacion
de Servicios y Administraciones Publicas (FSAP), la Federacion de
Servicios Administrativos y Financieros (Comfia), la Federacion
de Comercio, Hostelerfa y Turismo (Fecoht), la Federacion de Sani-
dad y Sectores Sociosanitarios (FSS), la Federacion Estatal de Pen-
sionistas y Jubilados (FEPJ), y la Federacién de Actividades Diver-
sas (AADD) (véase el anexo 3).

1. Porcentaje de sindicalizados por género

Siguiendo los datos aportados por Visser, en el cuadro 16 A obser-
vamos que en 2007 la tasa de sindicalizacién en Espafia —toman-
do en consideracion el sexo de los afiliados al sindicato— arroja
que hay una mayor sindicalizacion entre los varones que entre las
mujeres. Ya hemos esbozado algunas de las causas en el presente
capitulo; mientras que la densidad sindical varonil es de 18.6%, la
femenil representa 15.7 por ciento.
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CUADRO 16
DENSIDAD SINDICAL POR GENERO, 2007

Género Tasa o densidad
Varones 18.6
Mujeres 15.7

FUENTE: Véase Visser, 2013.
NOTA: Sin informacion en datos de 2008-2012.

2. Sindicalizacién por edad

En el cuadro 17 observamos que —de acuerdo con Visser— quienes
muestran mas proclividad a sindicalizarse, tienen mayor edad. Quie-
nes cuentan con mas de 55 aflos, muestran una tasa de afiliacién de
55% del total. Mientras que los de 45 a 54 anos, estan afiliados en
22%. Lo anterior ocurre quiza por el deseo e inquietud de conse-
guir buenas condiciones de vida para su vejez; entre tanto, el sector
laboral menos afiliado a un sindicato es el que cuenta con 16 a
24 afios de edad: apenas 5%. Acaso ello se deba a que la juven-
tud no desea estar atada a un sindicato que le indique cémo
desenvolverse en su centro de trabajo, ni que determine sus dere-
chos y obligaciones.

CUADRO 17
PORCENTAJE DE SINDICALIZADOS POR EDAD, 2007

Edad en asios Sindicalizados por edad (%)
162 24 5.3
25229 10.2
30 a 44 18.5
45 a 54 22.8
55 y mis 233

FUENTE: Visser, 20006.
NOTA: Sin informacién en datos de 2008-2012.
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3. Sindicalizacién por nivel de estudios

De acuerdo con los datos que presenta Jelle Visser, en el cuadro 18
observamos que en 2007 la poblacién mas proclive a sindicalizarse
era la que tenfa un mayor nivel de estudios: 18.8% de densidad
sindical. Ello probablemente se deba a que se trata de una pobla-
ci6én mas enterada acerca de sus derechos como trabajadores; por
el contrario, el sector poblacional menos afecto a afiliarse a un sin-
dicato es el que tiene como nivel de estudios apenas la primaria:
13.8%0; quizas esto puede deberse a un desconocimiento de que al
afiliarse a una organizacion sindical, podrian obtener mayores be-
neficios sociales dentro de su centro de trabajo.

CUADRO 18
PORCENTAJE DE SINDICALIZADOS POR NIVEL DE ESTUDIOS, 2007

Nivel de estudios Densidad o tasa
Menos de primaria 13.8
Primaria 18.1
Secundaria 16.8
Universidad 18.8
Otros 9.9

FUENTE: Véase Visser, 2006.
NOTA: Sin informacién en datos correspondientes a 2008-2012.

4. Sindicalismo por sectores

De acuerdo con los datos que proporciona el Ministerio de Em-
pleo, en el cuadro 19 observamos el comportamiento que ha mos-
trado la tasa de sindicalizacion dentro del sector agrario en Espana.
Se observa con nitidez que este sector ha perdido importancia en
cuanto al total de sindicatos, porque de una cifra de 95 en 1998,
pasé a un total de 19 en 2007: un descenso de 80% y una tasa anual
de reduccion promedio de 8.8% (véase el cuadro 19).
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CUADRO 19
TOTAL DE SINDICATOS EN EL SECTOR AGRARIO,
1998-2007 (ABSOLUTOS)

Ao Sector agrario Gobierno
1998 95 José Marfa Aznar
1999 80 ”

2000 99 ”

2001 84 ”

2002 85 ”

2003 69 ”

2004 35 José Luis Rodriguez Zapatero
2005 34 ”

2006 30 ”

2007 19 ”

FUENTE: Gobierno de Espafa-Ministerio de Empleo y Seguridad Social-Secretarfa General de
Inmigracion y Emigracion, 2009.
NOTA: Sin informacién en datos de 2008-2012.

CUADRO 20
TOTAL DE SINDICATOS EN EL SECTOR INDUSTRIAL, 1998-2007

Ao Sector agrario Gobierno
1998 710 José Marfa Aznar
1999 806 ”

2000 900 ”

2001 838 ”

2002 918 ”

2003 827 ”

2004 684 José Luis Rodriguez Zapatero
2005 544 ”

2006 400 ”

2007 324 ”

FUENTE: Gobierno de Espafa-Ministerio de Empleo y Seguridad Social-Secretaria General de
Inmigracion y Emigracion, 2009.
NOTA: Sin informacién en datos de 2008-2012.

De acuerdo con el Ministerio de Empleo de Espafia, en el cua-
dro 20 del presente articulo presentamos la panoramica del com-
portamiento de la cifra de sindicatos en Espafia dentro del sector
industrial. Sorpresivamente, se presenta un descenso, ya que en
1998 contaba con 710 sindicatos; en 2007 habria disminuido a 324:
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54.4% menos y una tasa de reducciéon promedio anual de 6% (véa-
se el cuadro 20).

Siguiendo los datos proporcionados por el Ministerio, en el
cuadro 21 se refleja la cifra de sindicatos con que cuenta el sector
terciario, es decir el sector servicios; observamos también un des-
censo en el periodo de 1998 a 2007, ya que en 1998 habia 2 564
organizaciones sindicales y en 2007 s6lo 1 422: 44.6% menos y una
tasa de reduccion anual promedio de 4.9% (véase el cuadro 21).

CUADRO 21
TOTAL DE SINDICATOS EN EL SECTOR SERVICIOS, 1998-2007

Ao Total de sindicatos Gobierno
1998 2564 José Marfa Aznar
1999 2904 ?

2000 3037 ?

2001 3559 ?

2002 3875 ?

2003 3379 ”

2004 2562 José Luis Rodriguez Zapatero
2005 2082 ?

2006 1482 ”

2007 1422 ”

FUENTE: Gobierno de Espafia-Ministerio de Empleo y Seguridad Social-Secretarfa General de
Inmigracion y Emigracion, 2009.
NOTA: Sin informacién en datos de 2008-2012.

Quiza tal situacién pueda deberse a las politicas econdmicas que
han restringido los beneficios sociales que antafio registraban y re-
cibfan quienes se afiliaban a una organizacién sindical. Entre 1999
y 2003, la cifra de sindicalizacién entre las mujeres presentd un
aumento, aunque después volvio a disminuir.

5. Sindicalizados por rama de actividad

De acuerdo con los datos proporcionados por Jelle Visser, en este
rubro observamos una constante en nuestro analisis (véase el
cuadro 22). Para 2007s, en lo referente a la tasa sindical por rama
econdmica, observamos que el servicio publico presenta mayor
sindicalizacion.
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El ramo Administraciéon Puablica y Trabajadores de la Seguridad
Social, presenta una densidad sindical de 34.7%; mientras que el
sector con la menor, resulta el de los trabajadores domésticos: ape-
nas 3.6% (véase el cuadro 22).

Lo anterior podtia explicarse porque en los domicilios particula-
res se llevan a cabo acuerdos informales sobre las condiciones de
trabajo de los domésticos; por ello mismo, para este tipo de em-
pleados no hay posibilidad de organizarse en sindicatos (véase el
cuadro 22).

CUADRO 22
DENSIDAD SINDICAL POR RAMA DE ACTIVIDAD, 2007

Rama econdmica Densidad o tasa

Agticultura y pesca 15.5
Industria 19

Construcciéon 6.9
Comercio y reparaciones 9.4
Hosteleria 10.6
Transporte, almacenamiento y comercio 23.5
Intermediacion financiera 274
Inmobiliarias y alquiler 11.4
Administracién publica, seguridad social 34.7
Educacion 29

Actividades sanitarias y servicios sociales 28.1
Servicios personales 14.1
Hogares, empresas domésticas 3.6

FUENTE: Véase Visser, 2006.
NOTA: Sin informacién en datos de 2008-2012.

6. Sindicalizados por tamafio de empresa

El mismo Jelle Visser indica que las empresas medianas y grandes
son las mas proclives a la sindicalizacion pues las que tienen en
némina a mas de 250 trabajadores, presentan una tasa sindical de
30.4% (véase el cuadro 23).

Lo anteriormente expuesto puede indicar que las pequenas em-
presas prefieren evitar la sindicalizacion de sus trabajadores y, por
lo tanto, la obligaciéon de proporcionar beneficios sociales diversos.
Por su parte, las empresas que cuentan con entre 6 y 11 trabajado-
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res, tienen una tasa de sindicalizacioén de apenas 6.9. Como ocurre
en el caso de los trabajadores domésticos, quiza sea en las empresas
pequenas donde se observe una mayor cantidad de acuerdos infor-
males entre los trabajadores y sus patrones; por lo tanto, acaso no
resulte viable organizarse dentro de un sindicato (véase el cuadro 23).

CUADRO 23
DENSIDAD SINDICAL POR TAMANO DE EMPRESA, 2007

Tamaiio Densidad
Menos de 11 trabajadores 6.9
De 11 2 50 12.5
De 51 2250 20
Mis de 250 30.4

FUENTE: Véase Visser, 2006.
NOTA: Sin informacién en datos de 2008-2012.

7. Sindicalizados por ocupacion

Siguiendo con los datos proporcionados por Jelle Visser, observa-
mos la densidad sindical por ocupacién en Espana en 2007. En
este rubro se observa que la poblaciéon con menor calificacion den-
tro del trabajo es la de mayor nivel de sindicalizacién, como son los
operadores de maquinas e instalaciones industriales, con 25.2 por
ciento.

Mientras el sector que menos tiende a organizarse dentro de un
sindicato es el de los directivos de empresas, con apenas 6.3%; ello
probablemente se deba a que al tener el mando dentro de los cen-
tros de trabajo, no tienen necesidad de intentar defender sus dere-
chos ante otros actores politicos y sociales (véase el cuadro 24).

CUADRO 24
DENSIDAD SINDICAL POR OCUPACION, 2007

Ocupacion Densidad (%)
Direccién de empresa y de administracién publica 6.3
Técnicos y profesionales cientificos 24.6
Técnicos y profesionales de apoyo 16.2
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CUADRO 24 (Continnacion)

Ocupaciin Densidad (%)
Empleados administrativos 15.9
Servicios de restauracion, personales 16.6
Cualificados en agticultura y pesca 18.3
Artesanos, manufactura, construccion, minero 14
Operadores de instalaciones, maquinaria 25.2

No calificados 15.3

FUENTE: Véase Visser, 20006.
NOTA: Sin informacién en datos de 2008-2012.

8. Sindicalizados por provincia

Finalmente, y con los datos que aporta Visser, apreciamos que no
es la capital de Espafa la entidad con mayor nivel de sindicaliza-
cion. Es Asturias, con 29.7%, seguida del Pais Vasco, con 24.7%;
Navarra, con 23.8%, y Canarias con 23 por ciento. Madrid, Balea-
res, Andalucia y Catalufia son las otras tres provincias con menor
tasa de sindicalizacion, en un porcentaje de 14.5, 14.7, 14.9 y 14.1,
respectivamente (véase el cuadro 25).

CUADRO 25
PORCENTAJE DE SINDICALIZADOS POR PROVINCIA, 2007

Comunidad antdnoma Densidad (%)
Andalucia 14.9
Aragén 22.3
Asturias 29.7
Baleares 14.7
Canarias 23
Cantabria 18.2
Castilla-I.a Mancha 21.3
Castilla y Leén 22.4
Catalufia 14.1
Comunidad Valenciana 171
Extremadura 17.3
Galicia 17.3
Madrid 14.5
Mutcia 15.8
Navarra 23.8
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Comunidad antinoma Densidad (%)
Pais Vasco 24.7
La Rioja 19.8

FUENTE: Véase Visser, 2006.
NOTA: Sin informacién en datos de 2008-2012.

MAPA 1
PROVINCIAS CON MAYOR Y MENORES PORCENTAJE DE SINDICALIZACION,
2007
Asturias .
Pais Vasco

Navarra

Catalufia

46"\
,

Madrid

Baleares

Andalucia
[ ] Provincias con mayor I Provincias con menor
porcentaje de sindicalizacion porcentaje de sindicalizacion

*Mapa con datos del cuadro 25.

CONCLUSIONES

Entre las mas importantes, pueden sefalarse las que incluimos a
continuacion. Pese al grave retraso que vivié durante 40 afios debido
a la dictadura franquista y comparada con los otros cinco paises
examinados en el presente trabajo, Espafa ha tenido un desarrollo
economico muy ponderable en la primera década del presente siglo,
ya que practicamente triplico el nivel de su PIB en el periodo de
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1990 a 2008. Segun el FMI, ello la ha llevado a ser considerada la
novena economia en el mundo.

Un indicador que va mas alla del aspecto econémico y que
muestra el nivel de desarrollo social y de calidad de vida respecto del
PIB, es proporcionado por la ONU: el indice de desarrollo humano.
En dicho rubro, Espafia se ubica en el decimotercer lugar en el nivel
mundial, lo cual indica un avance considerable en su desarrollo.

Ademas, de los seis paises que analizamos en el libro, Espafia
presentd una de las mayores tasas de crecimiento del PIB por afio,
pues en el periodo que va de 1980 a 2005, logré un crecimiento de
3.1% anual.

El trabajo en los sectores de la construccion y de la industria han
visto un crecimiento en mucha menor proporcion del que se ha
presentado en el sector terciario, es decir: en los servicios, el cual
ha tenido un despegue muy importante después de la dictadura de
Francisco Franco.

En cuanto a los sectores econémicos, puede sefialarse que Es-
pafia tuvo retrasos notables en cuanto a la importancia que mostra-
ron la manufactura, la industria y la agricultura, respecto del total
de su PIB. En todos esos renglones, el pais presentd un retroceso.

El rubro en el que Espafia mostré un repunte muy importante
fue el sector terciario; es decir, el sector servicios, en cuanto al total
de su PIB, pues éste creci6 5.8% de 1990 a 2006. El punto anterior
es importante, ya que muestra de manera evidente los cambios que
ha presentado la composicion del trabajo en Espafia y en muchos
otros paises. Se demuestra la importancia que ha adquirido el tra-
bajo de las mujeres, el trabajo parcial, pues ahora trabajan los dos
padres dentro de una familia, aunque sea por tiempo parcial.

El trabajo desempefiado por las mujeres ha tenido un despegue
en los ultimos 30 afios en el pafs que nos ocupa. L.a composicion
del trabajo se ha visto modificada de manera muy importante, y
tanto el trabajo de ellas como el trabajo parcial han cobrado un
aumento mucho mayor del que ha mostrado el empleo formal y de
tiempo completo; incluso mayor del que ha alcanzado el trabajo
de los varones. Para reforzar la idea anterior, recordemos que para
1990 la fuerza laboral femenina representaba 34% del total de los
trabajadores; mientras que para 2007 alcanzé 41% de la fuerza labo-
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ral. En otras palabras, vio aumentado su porcentaje en 7% respecto
de la suma de los trabajadores.

A pesar de los puntos anteriores, puede afirmarse que Espafia es
un pais que ha experimentado una urbanizacién mas bien lenta,
pues en el periodo que va de 1990 a 2007, su poblacion urbana sélo
ha aumentado 1.6 por ciento.

El sindicalismo espafiol es un sistema que ha ido construyéndose
apenas durante los tltimos 30 afios: es decir, a partir de que termind
la dictadura de Francisco Franco. Esta condicion le ha permitido
jugar en el conjunto institucional y armar diferentes alianzas con
diversos actores, asi como con organizaciones sociales y politicas.
Es decir, no tiene una alianza fija ni una serie de compromisos que
le resulte indispensable respetar.

Al no presentar un solo tipo de alianza permanente en lo politico
y lo social, el sindicalismo espafol ha podido gozar de cierta autono-
mia respecto del poder politico. Es decir, en Espafia no hay un
corporativismo del tipo como el que se presenta por ejemplo en
México, donde las organizaciones sindicales estan sumamente liga-
das al poder y en muchas ocasiones dependen de las prebendas y
beneficios que éste les otorga. Las espafiolas atribuyen mayor im-
portancia a su ejercicio como defensoras de los derechos laborales;
es decir, gestionan desde los mismos centros de trabajo, y no lo
hacen tratando de obtener beneficios desde el poder, como ocurre
en otros paises.

Los sindicatos son percibidos entre la sociedad espafiola como
defensores confiables de los derechos de los trabajadores. No se
les relaciona con corporativismo; por lo tanto no se les identifica
como organizaciones que vean exclusivamente por sus derechos
politicos.

Sin embargo, es necesario enunciar la contraparte del punto ante-
rior. Durante cuatro décadas, la tasa sindical espafiola ha sido una
de las mas bajas en Europa. Dicha condicién de que el trabajador
espafiol no se afilie a un sindicato depende de cuestiones desde
ideoldgicas, hasta de la rama o del tipo de empresa en el que trabaja,
incluso de un analisis de los beneficios posibles y los costos que le
acarrearia pertenecer a un sindicato.

No obstante, ello se debe sobre todo a que en Espafia ha funcio-
nado tradicionalmente la figura del free rzder. En otras palabras, que
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todos los trabajadores en Espafia obtienen los mismos beneficios
salariales y sociales producto de las negociaciones de sus lideres
con el gobierno, sin importar si pertenecen o no a la organizacion
sindical. Tal condicion ha inhibido sin duda los deseos del trabaja-
dor de pertenecer a un sindicato.

Si bien la tasa sindical en Espafia ha registrado un alza en los
afios posteriores a la dictadura, puede afirmarse que finalmente se
ha mantenido constante en el nuevo siglo. En realidad ha sido muy
poco el aumento porcentual que ha presentado; todo ello pese a
que la PEA y la cantidad total de trabajo en Espafia han aumentado
de manera sumamente significativa en los ltimos diez anos (1999-
2009).

La cantidad de sindicatos en Espafa se ha visto disminuida des-
de 1998, ya que en ese afio habia 5 300 organizaciones sindicales,
mientras que para 2007 se contaban s6lo 2 300. Entre tanto, la cifra
de sindicalizados ha aumentado de manera constante ya que de
poco mas de un millén de sindicalizados en 1980, pasé a 2.7 millo-
nes de afiliados en 2005.

Observamos que en el caso que nos ocupa la capital no es el si-
tio que contiene la mayor tasa de sindicalizacion, pues sélo cuenta
con 14.5% de tasa sindical. En tanto que Asturias, con 29.7%, es la
provincia con la cifra mas alta.

Entre 1977 y 2012, la poblacién total en Espafia crecié 27.8%:
de 36.5 millones de personas en 1977, a 46.7 en 2012. La tasa de
crecimiento promedio anual fue de 0.7%, lo cual demuestra que la
poblaciéon ha mantenido un crecimiento constante aunque con
seflaladas variaciones.

De 1977 a 2012 la PA en Espafa (es decir, la poblacién en edad
de trabajar), creci6 71.4%: de 13.4 a 23.0 millones), con una tasa de
crecimiento anual promedio de 2.2%. LLa POT se elevé a un ritmo
mucho menor que la PA, pues crecié de 12.7 millones de personas
en 1977 a 17.282 en 2012: 35.3% mas y una tasa de crecimiento
anual de 1 por ciento.

Sin embargo, en el rubro de la desocupacion se refleja nitida-
mente la crisis social y econémica que vive Espafia, ya que la po-
blacién desocupada en Espafia crecié de 681 000 personas en 1977
a 5.7 millones en 2012: un incremento de 747% y una tasa de cre-
cimiento anual promedio de 21.3 por ciento.
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Soélo de 2007 —cuando la poblacién desocupada de espafioles
era de 1.833.9 millones— a 2012, alcanzdé 5.769.0: 214% mas.

La tasa de desempleo en Espafa aument6 de 4.3% en 1975 a
25% en 2012: un crecimiento de 481.3% y un incremento de 13%
anual promedio. Es decir, el porcentaje crecié mas de cinco veces
en relacion con la cifra de 1975.

En el sector servicios habfa un total de 6.0 millones de trabaja-
dores en 1999; para 2012 la cifra se elevo a 12.9: un incremento de
114.4% y una tasa de crecimiento promedio anual de 8.8. Tales cifras
lo colocan como el sector econémico con mayor crecimiento.

Ante la aguda crisis econémica y social a la que Espana hace
frente, los miembros de las familias han debido salir a trabajar por
lo menos durante algunas horas durante el dia; ello ha ocasionado
el aumento del empleo parcial, que en 1987 era de 5.1%; para 2012
llegd a 14.7%: 188% mas y una tasa de crecimiento promedio anual
de 7.5 por ciento.

Una caracteristica adicional de la crisis que se vive en dicho pais
se refleja en que las mujeres han debido salir de sus casas para par-
ticipar mas activamente en el mercado de trabajo. En 1985, del
total de la PAO, 29.1% estaba integrado por mujeres; para 2012 esta
cifra se elevo a 45.4%: 56% mas y una tasa de incremento anual
promedio de 2 por ciento.

Pese a que algunos de los datos anteriores resultan muy drasti-
cos y expresan una situacioén social en Espafa en pleno deterioro,
los trabajadores espafioles mantienen una sélida confianza en sus
organizaciones sindicales. En 1980 era de 13.7%; para 2010 lleg6 a
15.6, lo cual indica una estabilidad, ya que presenta un incremento
de 13.8% y una tasa de variacién anual en promedio de 0.4%. El
nivel mas alto de la tasa de sindicalizacién en Espana en el periodo
analizado ocurrié en 1995, cuando se registré un porcentaje de
20.5 por ciento.
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ANEXO 2
CRONOLOGIA DE LAS CENTRALES OBRERAS

1840:
1854:
1864:
1868:
1888:
1870:
1907:
1910:

1919:
1937:

Sociedad de Tejedores

Union de Clases

Alianza Internacional de la Democracia Socialista
Unién de las Tres Secciones de Vapor

Unién General de Trabajadores

Federacion Regional Espafiola

Solidaridad Obrera

Unificacién de la Confederacion Nacional del Trabajo y la Unién General de
Trabajadores

Sindicato Libre

Falange Espafola

1946: Juventud Obrera Cristiana

1956:
1962:
1977:
1988:

2012:
2012:

Hermandades Obreras de Accion Catdlica

Comisiones Obreras

Reconocimiento a la UGT, CC.00., USO, ELA-STV, SOC y CNT

Por primera vez se unen las CC.00. y la UGT para protestar contra la politica
del PSOE

Reforma laboral ante el descontento de las principales centrales obreras

II Acuerdo para el Empleo y la Negociacion Colectiva

FUENTES: Confederacion Sindical de Comisiones Obreras, 2012; S.A., 2010; Nufiez de Arena, y
Tufon de Lara, 1979,
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ANEXO 3
SINDICATOS IMPORTANTES EN LAS PRINCIPALES CENTRALES OBRERAS

Unidn General de Trabajadores. Total de agrensiados en 2011: 880 000

Metal, Construccion y Afines (MCA)

Federacion de Transportes, Comunicaciones y Mar (TCM)
Federacion de Comercio, Hostelerfa-Turismo y Juego (FCHT])
Federacion de Servicios Publicos (FSP)

Unién de Jubilados, Pensionistas y Prejubilados (UJP)
Federacion Agroalimentaria (Fta)

Federaciéon de Industrias Afines (FIA)

Federacion de Trabajadores de la Ensefnanza (Fete)
Federacion de Servicios (Fes)

Unién de Trabajadores por Cuenta Propia (UTCP)

Unién de Pequefios Agricultores y Ganaderos (UPA)
Unién de Profesionales y Trabajadores Auténomos (UPTA)
Federacion Nacional de Trabajadores de la Tierra (FNTT)

Comisiones Obreras (CC.00.). Total de agrenziados en 2011:1.7100.000

Federaciéon Minerometalurgica (FM)

Federacion Agroalimentaria (Feagra)

Federacién de Construccién y Madera (Fecoma)

Federacion de Industrias Textil-Piel, Quimicas y Afines (Fiteqa)
Federacion de Ensefianza (FE)

Federacion de Comunicacion y Transporte (FCyT)

Federacion de Servicios y Administraciones Publicas (FSAP)
Federacion de Servicios Administrativos y Financieros (Comfia)
Federacion de Comercio, Hostelerfa y Turismo (Fecoht)
Federacion de Sanidad y Sectores Sociosanitarios (FSS)
Federacion de Estatal Pensionistas y Jubilados (FPJ)

Federacion de Actividades Diversas (AADD)

FUENTES: Union General de Trabajadores, y Comisiones Obreras de Espafia, 15 de abril de
2009; Visser, 2013.
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Analisis comparativo y conclusiones.
LLa economia, fuerza laboral y sindicalizacion
en siete paises

INTRODUCCION

En los capitulos previos hemos analizado las caracteristicas del
sindicalismo en siete pafses, con hincapié en el periodo de la glo-
balizacién neoliberal (1980-2010). El propésito fundamental del
presente capitulo es realizar un analisis comparativo entre tal grupo
de paises; para ello se considerara una serie de indicadores, pero
teniendo como variable central la representacion sindical; es decir,
membresia y densidad sindical. En este sentido, se destacaran al-
gunos indicadores socioeconémicos fundamentales del grupo de
paises: Producto Interno Bruto (PIB), crecimiento econémico por
décadas, poblacion, fuerza laboral, entre otros. Asimismo, se anali-
zara la participacion en la economia de sectores tradicionales como
industria, manufactura y servicios en tal grupo de paises. Finalmente,
se contrastaran tales indicadores con diversos aspectos de la sindica-
lizacién en dicho conglomerado de naciones: membresia sindical,
densidad sindical, total, por sectores y por género, con el proposito
de determinar algunas relaciones entre sindicalizacién, economia y
fuerza laboral.

En la dltima seccion del presente capitulo analizaremos de ma-
nera conjunta los resultados mas notables de nuestra investigacion.
En este sentido, podremos contrastar las similitudes y diferencias
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que observamos entre el grupo de seis paises. Ademas, se presen-
tan algunas conclusiones que podrian sugerir cual sera el futuro del
sindicalismo en paises clave que se encuentran en dos grandes regio-
nes econbémicas, como América del Norte y la Unién Europea (UE),
las cuales estan experimentando procesos de transformacion que
es pertinente observar y analizar.

1. DIMENSIONES DE LA ECONOMIA
Y CRECIMIENTO ECONOMICO

En primer término, es pertinente hacer una valoracién de este gru-
po de paises con base en el tamafio de su economia y los ritmos de
crecimiento econémico en las ultimas tres décadas. Aunque los ni-
veles de cada economia difieren en gran medida y la evolucion del
PIB durante décadas también es contrastante, podemos subrayar
los siguientes puntos:

* Hacia 2012, Estados Unidos no sélo tenia la primera economia
(estimada en 15.6 billones de ddlares) en el grupo de paises
analizados aqui, sino que también era la primera economia del
mundo.

* De acuerdo con estadisticas formuladas por la United Nations
Conference on Trade and Development (UNCTAD), Alemania
continta siendo la economia mas importante de Europa. En
2012 este pais tenfa una economia estimada en 3.3 billones de
ddlares, superando de manera clara a Francia y Reino Unido.

* El tamafio de esas dos economias fue muy similar en 2012 (2.6
y 2.4 billones de ddlares, respectivamente). De igual manera,
estos paises representan la segunda y tercera economias en
Europa, sélo superadas por Alemania; dichas naciones desem-
pefian un papel preponderante en la toma de decisiones en la
UE y son conocidas junto con Italia como “las cuatro grandes”
del conglomerado.

* Espafia ocupaba en 2012 la decimotercera posicion en el ranking
de las economias mas grandes del mundo, con un PIB estimado
en 1.3 billones de dolares. Asimismo, Espafia es la quinta econo-
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mia de Europa, s6lo superada por los cuatro grandes (Alema-
nia, Francia, Reino Unido e Italia). En los dltimos cinco afios,
Espafia ha descendido del lugar 10 al 13 en este ranking.

* Con una economia valuada en 1.8 billones de ddlares estadou-
nidenses, Canada es la undécima economia del mundo. Des-
pués de los Estados Unidos, es el pais mejor posicionado en el
Indice de Desarrollo Humano (IDH) del grupo analizado aqui.

*La economia de México es la menor en este grupo de paises,
mucho menor en comparaciéon con sus principales socios eco-
némicos (Estados Unidos y Canada). Hacia 2012, México era
la decimocuarta economia del mundo, con un PIB de 1.1 billo-
nes de délares (The World Bank Group, 2013).

A. Composicion y evolucion del PIB

De acuerdo con datos de la UNCTAD (2013), la economia de los
Estados Unidos se expandié mas de cuatro veces en el periodo
1980-2010. Dicho pais ha presentado un crecimiento notable de su
PIB en las ultimas décadas. No obstante, el salto mas notable ocurtid
en la década de los ochenta. El PIB nominal pasé6 de 2.7 billones de
ddlares a 5.7 en tal década: un salto de mas del doble. Durante los
noventa, este ritmo de crecimiento se mantuvo y llegé a los 9.9 billo-
nes en el afio 2000. Aun mas, para 2010, el PIB estadounidense alcanzo
14.5 billones de ddlares, lo cual representaba alrededor de 22% de
la economia mundial. Aunque en la economia de los Estados Uni-
dos predominan los servicios, dentro de la industria podemos des-
tacar la producciéon de aviones, automoviles y electronicos. Sus
principales socios comerciales son Canada, China y México. El PIB
per capita en la Unién Americana era de 49 112 ddlares en 2012, el
mas alto en el grupo de pafses examinado.

En 2011, la industria representaba 20.3% de la economia de los
Estados Unidos; los servicios, 78.6%. En el periodo de 1990-2011,
la industria registr6é una pérdida de siete puntos porcentuales en el
PIB, mientras que los servicios vieron un aumento de ocho unida-
des en el mismo concepto. Dentro del grupo de paises analizado,
la Unién Americana tenfa una economia de servicios mas represen-
tativa en 2011, sélo superada por Francia en dicho sector; empero,
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en el industrial se encontraba por debajo de México, Alemania,
Canada, Espafia, y Reino Unido.

Alemania constituye una de las economias mas grandes, sélo
superada por la de los Estados Unidos, dentro del grupo de paises
aqui analizados. Al mismo tiempo, es la economia mas grande en
Europa y una de las mayores exportadoras del mundo. En 2012,
el PIB de este pafs estaba valuado en 3.3 billones de dolares. En el
periodo 1990-2012, el PIB nominal de Alemania casi se duplico:
pasé de 1.7 a 3.3 billones de doélares. En 2012, su PIB per capita
ascendia a 41 514 dolares estadounidenses, por encima del de Fran-
cia, Reino Unido, Espana y México; sin embargo, por debajo del de
Canada y Estados Unidos.

La economia de Alemania esta concentrada en gran medida en
los servicios. Hacia 2011, el sector industrial en este pais repre-
sentaba 30.8% de la economia; los servicios —en contraste—, la
mayor parte: 68.3%. Durante el periodo 1990-2010, la industria ha
declinado, y los servicios se han expandido. En este lapso, la parti-
cipacion de la industria en el PIB cayo de 37.3% a 30.8%, mientras
los servicios aumentaron de 61.2% a 68.3%. Dentro de tal grupo
de paises, Reino Unido tenia en 2011 un sector industrial menor
al de México, Alemania, Canada y Espafia; no obstante, mayor que el
de los Estados Unidos y Francia. Por el contrario, en los servicios
se hallaba por debajo de los Estados Unidos, Francia, Reino Unido
y Espafa; empero, en ese mismo aflo se ubicaba por encima de
Canada y México.

Por otra parte, el tamafio de la economia de Francia es muy si-
milar al de la del Reino Unido: su PIB pasé de 691 000 millones de
dolares en 1980, a 2.6 billones de délares en 2012. Es decir, se expan-
di6 poco mas de cuatro veces en este periodo. El salto mas signifi-
cativo de la actividad econémica en dicha naciéon ocurrié en 2000-
2010. Francia es uno de los fundadores de la UE desde la década de
los cincuenta del siglo pasado, cuando inicié el proceso unificador,
y es considerada uno de los cuatro grandes de Europa, junto con
Alemania, Italia y el Reino Unido. Asimismo, su PIB per capita era
de 39 722 doélares en 2011, inferior al de Canada, los Estados Unidos
y Alemania; pero superior al de Reino Unido, Espafia y México.
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En términos de la representatividad de los sectores en la acti-
vidad econémica, en 2011, Francia registraba un sector industrial
de 18.7%; en los servicios, de 79.5%. De acuerdo con datos de la
UNCTAD (2012), en el periodo 1990-2011 los servicios experimen-
taron un aumento; la industria, un declive. El sector industrial de-
creci6 en su participacion en la economia de 28.4% a 18.7% en tal
periodo; al tiempo que los servicios ascendieron de 68% a 79.5%.
Hacia 2011, el sector industrial en Francia era el menos represen-
tativo en el grupo de paises analizados aqui. Por otra parte, los
servicios desempefiaban un rol principal en su economia, mayor
que en la de las otras naciones estudiadas.

Por ejemplo, la economia de Reino Unido es la cuarta en impor-
tancia, solo superada por la de los Estados Unidos, Alemania y Fran-
cia. Hacia 2012, el PIB nominal de dicho pais se ubicé en 2.4 billones
de délares. La actividad econémica del Reino Unido se incrementé
mas de tres veces en el periodo 1980-2010. Incluso, el lapso mas
fructifero se dio en 1980-1990, cuando el PIB nominal casi se dupli-
c6. Aunque pertenece a la UE desde 1973, el Reino Unido se ha
mantenido al margen de medidas en ese conglomerado, como la de
no adoptar el euro desde el afio 2000. La economia de dicho pais
se encuentra dominada en gran medida por los servicios, dentro de
los cuales las actividades financieras —principalmente la banca y
las aseguradoras— ocupan lugar preponderante. Por otra parte, el
PIB per capita en el Reino Unido en 2012 era de 38 514 dodlares, por
debajo del registrado por Canada, los Estados Unidos, Alemania y
Francia; empero, por encima del de Espafia y México.

Hacia 2011, el sector industrial en el Reino Unido constituia
23.2% de sus actividades econémicas; los servicios —en contraste—
representaban 76.2%. De hecho, entre 1990 y 2010 la industria ha
declinado, y los servicios se han expandido. En este lapso, la parti-
cipacion de la industria en el PIB cay6 de 34% a 23.2%; mientras los
servicios aumentaron de 64.2% a 76.2% en el mismo rubro. Den-
tro del grupo de paises examinados en el presente estudio, Reino
Unido tenia en 2011 un sector industrial menor al de México, Ale-
mania, Canada y Espafia; sin embargo, mayor que el de los Estados
Unidos y Francia. Por otra parte, en ese mismo afio, en los servi-
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cios se encontraba por debajo de los Estados Unidos y Francia; no
obstante, por encima de Espafia, Alemania, Canada, y México.

Mientras la economia de Espafia se ubicaba en la decimotercera
posicién en el nivel mundial con un PIB de poco mas de 1.3 billones
de ddlares en 2012, dicho concepto se expandié mas de cinco veces
en el periodo 1980-2007. De hecho, la dimensién del crecimiento
del PIB de Espafa fue la mas significativa en este periodo en el gru-
po de paises aqui analizados. Sin embargo, en el periodo 2007-2012,
ha visto un declive en su economia, al pasar de 1.4 a 1.3 billones de
ddlares en 2012. En este grupo de paises, el PIB per capita de Espafia
era de 29 195 dodlares en 2012, sélo superior al de México.

En 2011, el sector industrial en Espana representaba 27.0% de las
actividades econémicas; los servicios, 70.5%. En el periodo de
1990-2010, se registré una caida en el sector industrial dentro de la
economia nacional: de 33% a 27.0%; en contraste, los servicios
aumentaron de 61.5% a 70.5% en dicho lapso. Hacia 2011, en el
grupo de paises mencionado, el sector industrial de Espana solo
era superado por México, Alemania y Canadé; pero resultaba mas
representativo que en Reino Unido, los Estados Unidos y Francia.

Por otra parte, el tamafio de la economia de Canada es la segunda
en importancia en las Américas, sélo superada por el de los Estados
Unidos. En 2012 representaba poco mas de 1.7 billones de ddlares.
De igual manera, el PIB de Canada se expandi6 significativamente
(casi cinco veces) en el periodo 1980-2010. El salto mas notable en
la economia de este pafs ocurrié en la década de los ochenta y en el
periodo 2000-2010. El PIB per capita de Canada en 2012 estaba
valuado en 52 919 dodlares: el mas alto en este grupo de paifses, se-
guido por el de los Estados Unidos y Alemania.

Respecto de la composicion por sectores de la economia cana-
diense, en 2011 el sector servicios representaba 67.4%, muy por
encima del sector industrial (30.9%). A diferencia de los paises exa-
minados, no se registré un cambio en la composiciéon de los secto-
res. En este sentido, en los dltimos afios no se presentd una caida de
la industria, ya que de 1990 a 2011 se mantuvo alrededor de 31%
de las actividades econémicas. De igual manera, los servicios se
mantuvieron relativamente estables durante todo el periodo sefa-
lado, al pasar de 65.8% a 67.4% entre 1990 y 2011.
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Finalmente, el tamafio de la economia de México era mucho
menor, comparada con los pafses examinados aqui. En 2012, el PIB
de México alcanzaba poco mas de 1.1 billones de ddlares (1 173),
lo que lo ubicaba en la decimocuarta posicion en la lista de las eco-
nomias mundiales. Es decirt, se incrementd mas de tres veces en el
periodo 1980-2010. El salto mas significativo de la actividad eco-
némica en este pafs aconteci6 en los afios noventa. Hacia 2011, el
PIB per capita de México era de 9 742 ddlares (una cifra menor a
2008, cuando alcanz6 mas de 12 000 délares), el mas bajo dentro
del grupo de paises estudiado.

En cuanto a la evolucion de los sectores, en el periodo 1990-2011
se observa un aumento de los servicios en México. De hecho, el
salto fue de 56.4% a 60.5% en este periodo. En contraste, el sector
industrial se mantuvo practicamente en el mismo nivel, después de
algunas fluctuaciones a la baja. En 2011, la participacion del sector
industrial en el total de la economia en México era la mas alta en el
grupo de paises analizados; por ello no puede hablarse de una
“desindustrializaciéon” de México en el periodo de la globalizacion
neoliberal. Mientras que en el mismo 2011, el sector servicios en
México (60.5%) era el menos representativo de todos los paises

analizados.
CUADRO 2
PIB PER CAPITA EN SIETE PAISES, 1980-2012
Pais 1980 1990 2000 2010 2012 Variacion
1980-2012

%

Canada 10934 20968 23560 46212 52219 378

Estados Unidos 12180 23038 35082 46616 49 965 310

Alemania 11746 21584 22946 40164 41514 253

Francia 12500 21301 21775 39186 39772 218

Reino Unido 9623 17805 25058 36233 38514 300

Espana 6037 13410 14414 29956 29195 384

Meéxico 2763 3052 5597 8 780 9742 253

FUENTE: Elaboracién propia con datos tomados de The World Bank Group, 2013a. Disponible
en linea: <http://datos.bancomundial.org/ indicador/ NY.GDP.PCAP.CD/ countries> [consulta: 12 de
agosto, 2013].
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CUADRO 3
PIB PER CAPITA EN SIETE PAISES, 2012

Pais PIB per cdpita en délares estadounidenses Posicion en el nundo
Canada 52919 8
Estados Unidos 49 965 10
Alemania 41 514 18
Francia 39772 20
Reino Unido 38 514 21
Espana 29 195 24
México 9742 57

FUENTE: Elaboracién propia con datos tomados de The World Bank Group, 2013a.

CUADRO 4
EVOLUCION DE LA INDUSTRIA COMO % DEL PIB
EN SIETE PAISES, 1990-2011

Paises 1990 2000 2005 2010 2011 Variacion
1990-2010
Francia 28.4 229 20.7 18.9 18.7 -9.7
Espana 33 29.2 29.7 27.1 27.0 -6
Reino Unido 34 27.2 235 229 23.2 -10.8
Canada 31.3 33.2 32.4 30.6 30.9 -0.4
Estados Unidos 27.5 23.6 21.9 20.1 20.3 -7.2
México 306.1 35.0 34.1 34.6 306.1 0
Alemania 37.3 30.3 29.1 27.9 30.8 -06.5
FUENTE: United Nations Conference on Trade and Development, 2013.
CUADRO 5
EVOLUCION DE LOS SERVICIOS COMO % DEL PIB
EN SIETE PAISES, 1990-2011
1990 2000 2005 2010 2011 Variacion
1990-2010

Hstados Unidos 70.6 75.4 77.1 78.8 78.6 8
Reino Unido 64.2 71.8 75.9 76.5 76.2 12
Canada 65.8 64.5 65.8 67.6 67.4 1.6
Espafia 61.5 66.4 67.1 70.3 70.5 9
Francia 68 74.3 771 79.3 79.5 11.5
México 56.4 60.8 62.5 61.9 60.5 4.1
Alemania 61.2 68.5 70.0 71.3 68.3 7.1

FUENTE: United Nations Conference on Trade and Development, 2013.

365



JAVIER AGUILAR GARCIA Y ROBERTO ZEPEDA M.

B. Nivel econdnrico

Los siete paises que analizamos pertenecen a la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémico, la cual agrupa a las 34
naciones mas industrializadas con economias de mercado: tanto
desarrolladas como en desarrollo del mundo. ¢Qué lugar ocupan
en dicha lista los siete paises que estamos analizando, de acuerdo
con los datos generados por la OCDE en 20127 Es evidente que si
bien tales siete paises pertenecen a dicho organismo, hay una gran
diversidad entre algunos de ellos. Por ejemplo, en términos econémi-
cos, México es el mas rezagado; el tamafo de su estructura econo-
mica es mucho menor que la de los Estados Unidos, Francia o Reino
Unido. Por otra parte, de acuerdo con el International Monetary
Fund (2013), estas seis naciones ocupan importantes posiciones en
el ranking mundial, si tomamos en cuenta el PIB de los 167 paises
que integran dicha institucién financiera (cuadro 06).

CUADRO 6
POSICION EN LA OCDE Y EL IMF

Pais OCDE' IMF?

Estados Unidos

Alemania

Reino Unido

Francia

México

Espana

Canada 1

—_—
O N Ul A~ 01—

(e e S e

! Organisation for Economic Co-operation and Development, 2010. La posicion estaba deter-
minada por el tamafio de la economia medida por el PIB (a valores de paridad del poder de compra,
PPP).

? International Monetary Fund, 2013. Paises ordenados por orden de importancia en cuanto a su
capacidad de voz, voto y participacion en la toma de decisiones del organismo.

Los Estados Unidos, Canada y México pertenecen a la region
conocida como Norteamérica y a la vez forman parte del Tratado
de Libre Comercio (TLCAN). Sin embargo, el tamafio de sus econo-
mias muestra diferencias considerables. Dentro de la OCDE, ocupan
diferentes posiciones segiin su PIB nominal (PPP); por ejemplo, la
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Unién Americana ocupa el primer lugar en la lista de paises en esta
categorfa, mientras México se ubica en la séptima posicion y Canada
se encuentra en la décima. Ademas, Alemania, Reino Unido, Fran-
cia y Espafa pertenecen a la Unién Europea y ocupan la posicion
tercera, cuarta, quinta y octava, respectivamente, en la lista de las
principales economias de la OCDE. Del conjunto de los siete paises,
Canada es el mas alejado de la posicion de los Estados Unidos,
Alemania y Reino Unido.

Por otra parte, de acuerdo con datos del IMF, los paises que ocu-
pan una mejor posicion en la toma de decisiones dentro de dicha
institucion son Estados Unidos, Alemania, Francia y Reino Unido:
primero, tercero y cuarto lugar, respectivamente. En la novena po-
sicion le siguen Canada; luego aparecen México (15) y Espafia (16).

La dimension de la economia de los siete paises analizados aqui
tiene diferentes niveles; por ejemplo, el PIB de los Estados Unidos
es 14 veces mas grande que el de México; seis veces mayor que el
PIB de Francia y poco mas de seis veces que el de Reino Unido. El PIB
de la Uniéon Americana es 12 veces mayor que el de Espana y ocho
veces mas grande que el de Canada; por tanto las diferencias resul-
tan notables. Sin embargo, el PIB es un indicador econdémico: nos
informa cudles son las economias con mayor peso en la economia
global, pero no indica el desarrollo social. Al respecto, la Organiza-
cion de las Naciones Unidas (ONU) —mediante el United Nations
Development Programme— ha elaborado un IDH, donde se con-
sideran aspectos como la seguridad social, las pensiones, el acceso
a la educacion, entre otros.

En este sentido, la ONU aporta el resultado del IDH que muestra
otro angulo de los siete paises analizados. Hacia 2012, la Union
Americana ocupaba el tercer lugar, seguido por Alemania, que se
ubicaba en la quinta posicién, y Canada ocupaba el undécimo lugar
en este {ndice. Francia estaba en la posicion numero 20, Espafia en
la 23 y Reino Unido en el lugar 26. Mientras que México se encon-
traba en el lugar 61; por tanto, se halla rezagado frente a los demas
paises incluidos en el estudio (United Nations Development Pro-
gramme, 2009).
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CUADRO 7
PIB E IDH EN SIETE PAISES, 2012

Paises PIB nominal Indice Posicion en el
(billones de ddlares estadounidenses) — de Desarrollo  ranking nundial
Humano en términos
del PIB
Estados Unidos 15.6 3 1
Alemania 3.4 5 4
Canada 1.8 11 11
Francia 2.6 20 5
Espafa 13 23 13
Reino Unido 2.4 26 6
México 1.1 61 14

FUENTES: Preparado con datos de The World Bank Group, “World Development Indicators
Database”, 1 de julio, 2013b.
IDH, 2013.

C. Tasa de crecimiento promedio del PIB, 1980-2012

ILa evolucion del PIB en el periodo 1980-2012 siguié diversas ten-
dencias en el grupo de paises analizados en el presente estudio. Sin
embargo, podemos resaltar los siguientes puntos:

*Los Estados Unidos registr6 las mayores tasas de crecimiento
promedio del PIB en el periodo 1980-2010 en nuestro grupo de
paises, con una tasa promedio de 3.0 por ciento.

e Canada, por su parte, tuvo una expansion econémica de 2.8%
en el periodo de referencia.

* Espafia logré un crecimiento sostenido en el periodo 1980-
2010, ya que su PIB crecié en promedio 2.7%; sélo superado
por el de los Estados Unidos y Canada en el grupo que nos
ocupa.

*Reino Unido alcanzé una tasa promedio de crecimiento de
2.7% en el periodo referido, mientras que México registro
s6lo 2.1% en tal rubro.

* El pais con menor ritmo de crecimiento en este grupo de pai-
ses fue Francia, el cual atestigu6é un aumento general de 1.8%
en su actividad econémica en el lapso de estudio.
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En las ultimas décadas, los Estados Unidos tuvieron un incre-
mento constante de su economia, aunque con diferente ritmo;
podemos sefialar que el PIB se expandié mas notablemente en la
década de los ochenta (3.7%) y en menor medida en los afios no-
venta (3.6%). Incluso en el periodo 2000-2010 la economia se
desacelerd, ya que sélo registrd un aumento de 1.7% en este indi-
cador. En el lapso 2008-2012, tuvo un crecimiento muy bajo: sélo
1%. El gobierno aplic6 drasticamente una serie de politicas eco-
némicas neoliberales a partir de la década de los ochenta, bajo el
gobierno de Ronald Reagan y George H. W. Bush (1980-1992);
aunque tales recetas siguieron aplicandose en los noventa, fueron
mas equilibradas en el periodo de William Clinton (1993-2000). El
modelo conocid su agotamiento en la primera década del siglo XXI,
en medio de una crisis financiera y econémica que golped fuerte-
mente al pafs a finales del gobierno de George W. Bush (2000-2008).
Durante el periodo neoliberal (1980-2010), los Estados Unidos
recurrieron constantemente a una economia de guerra para salvar
el modelo neoliberal y recuperar el crecimiento.

Por su parte, la economia de Canada alcanzé un crecimiento
economico de 2.8% en el periodo 1980-2010, de acuerdo con datos
de las Naciones Unidas (United Nations Conference on Trade and
Development, 2012; y 2013). En el grupo de paises analizados,
s6lo por debajo de Estados Unidos. Entre 2008 y 2012, registré un
crecimiento del PIB de 1.5% (United Nations Conference on Trade
and Development, 2013). Sin embargo, la economia de Canada se
acrecent6 en mayor medida que Espafia, Reino Unido, México,
Francia y Alemania durante el periodo 1980-2010.

Espafia tuvo un desempefio econémico notable en el lapso
1980-2010, pues crecié en promedio 2.7%, sélo superada por los
Estados Unidos y Canada en dicho conjunto. Sin embargo, en el
periodo 2008-2012, su PIB decrecié —1%. Dicho pais se beneficié
enormemente de su incorporacion a la UE en 1986. Durante gran
parte del siglo xx estuvo bajo la dictadura de Francisco Franco. Sin
embargo, la transicion politica de los ochenta consolidé un régimen
politico mas plural y democratico donde la economia florecié en los
ultimos afios del siglo pasado. De hecho, en el periodo 2000-2007
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se convirtio en el pais con mayores indices de crecimiento en la UE.
No obstante, durante el periodo 2008-2012, Espana pas6 del creci-
miento econémico y el bienestar social a ser uno de los paises con
crecimiento negativo en Europa, ya que su PIB registré un decreci-
miento de —1 por ciento.

En el Reino Unido, la economia se expandié de manera mode-
rada en las dltimas décadas y crecié en promedio 2.7% en el perio-
do 1980-2010. En 2008-2012, empero, entrd en recesion y la tasa de
crecimiento del PIB se mantuvo en cero por ciento. Las politicas
neoliberales aparentemente generaron un crecimiento modesto en
las actividades econdmicas en las dltimas décadas del siglo XX,
cuando la nacién estuvo bajo la batuta del gobierno conservador,
considerablemente imbuido por la ideologia neoliberal.

En 1997 lleg6 al poder el gobierno del partido laborista encabe-
zado por Anthony Blair, quien si bien sigui6 alentando los postula-
dos neoliberales, mantuvo un Estado benefactor fuerte; por ejem-
plo, en el rubro de seguridad social y atencién médica. El gobierno
laborista encabezado por Blair fue identificado como de una izquier-
da moderna con tintes social-demodcratas (o como la “tercera via”),
y recibi6 asesoria de intelectuales como Anthony Giddens. En este
periodo, la caida de la densidad sindical se detuvo y mas bien se
presentd una estabilidad en los indices de sindicalizacioén. El Reino
Unido también se vio afectado por la crisis financiera-econémica
que azoté Europa después de 2008.

En el periodo 1980-2010, Francia consigui6 un crecimiento pro-
medio del PIB de 1.3%; ello la ubica con un nivel bajo en el grupo
de paises examinado. México logré una expansion modesta del cre-
cimiento econémico en este grupo con un crecimiento promedio
de 2.0% en el lapso mencionado. Alcanzé su mayor tasa de creci-
miento en la década de los noventa; su peor desempefio ocurrié en
los ochenta. Es pertinente destacar que México sorted dos graves
crisis economicas en el transcurso de 1980-2000. En el lapso de
referencia su PIB creci6 en 2.3%, el mas alto en el grupo de paises
analizados en dicho periodo en la presente investigacion, y que estu-
vo caracterizado por una crisis financiera-econémica mundial.
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CUADRO 8
TASAS DE CRECIMIENTO PROMEDIO DEL PIB
EN SIETE PAISES, DIVERSOS PERIODOS, 1980-2012 (%0)

Ajios 1980-1989  1990-2000 2000-2010 1980-2010 2008-2012
Estados Unidos 3.7 3.6 1.7 3.0 1
Canada 3.3 3.1 2 2.8 1.5
Espana 2.9 2.7 2.4 2.7 -1
Reino Unido 3.3 2.8 1.9 2.7 -
México 0.8 3.1 2.1 2.0 2.3
Francia 2.2 1.9 1.3 1.8 0.4
Alemania 1.6 1.1 14 1.2

FUENTE: Elaboracién propia con datos de la United Nations Conference on Trade and Develop-
ment, 2013.

II. POBLACION TOTAL, 1980-2012

En 2012, la poblacién de los siete paises analizados, sumaba poco
mas de 727 millones de personas: 10% del total mundial. En la re-
gién de América del Norte tenemos a los Estados Unidos, Canada
y México. Aquél es el pafs con mas poblacion, pues la UNCTAD
registré 319.6 millones para 2012; esta cifra (comparada con la de
1980: 233.1 millones) representd un incremento de 37% (United
Nations Conference on Trade and Development, 2009) en el pe-
riodo 1980-2012.

Por su parte, Canada contaba con 24.5 millones de habitantes en
1990; para 2012 lleg6 a 34.6. El incremento en dicho periodo fue
de 41%, porcentaje ligeramente mayor al crecimiento de los Estados
Unidos. En contraste con esos dos paises, México muestra un pot-
centaje mayor de crecimiento poblacional. En 1980 sumaba poco
mas de 68 millones de personas, mientras que para 2012 la pobla-
cién sobrepaso los 116 millones. El incremento porcentual de la
poblacién mexicana en el periodo 1990-2012 fue de 69%. Ello quiere
decir que en dicho periodo México tiene un crecimiento poblacio-
nal por encima del de Estados Unidos y Canada; de la misma mane-
ra, México tiene todavia una tasa alta de crecimiento poblacional,
muy por encima del grupo de paises aqui analizados que representan
economias desarrolladas en América del Norte y Europa.
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En elllamado “viejo mundo” —donde se localizan Francia, Reino
Unido y Espana—, observamos una tendencia parecida, aunque
con diferentes ritmos. Francia tenfa 55.1 millones de habitantes en
1980, mientras que en 2012 alcanzé 65.4: 19% de crecimiento. El
Reino Unido, por su parte, sumaba en 1980 un total de 56.4 millones
de personas. En cambio, para 2012 llegd a sumar poco mas de 63
millones de habitantes: un crecimiento de 12 por ciento.

Finalmente tenemos a Espafia, que contaba con una poblacion
de 37.4 millones en 1980. En cambio, para 2012 alcanzé 46.7 millones:
un crecimiento de 25% en este periodo. De tal manera, en térmi-
nos de crecimiento porcentual de la poblacion, Espafa registra seis
puntos porcentuales mas que Francia y 13 mas que Reino Unido. Por
lo tanto, en el periodo 1980-2012 Espafia presenta un crecimiento
poblacional mayor que Francia, Reino Unido y Alemania.

En el caso de Alemania, se dificulté acceder a estadisticas pobla-
cionales de 1980, por lo que nos concentraremos en el periodo
1990-2012. En 1990, contaba con una poblacién de 79 millones de
habitantes, mientras que para 2012 se incremento ligeramente a 81.9
millones de habitantes: un crecimiento de 4% en tal rubro. Es de-
cir, Alemania tuvo el crecimiento poblacional mas bajo del grupo
de paises analizados aqui en dicho periodo.

A. Fuerza laboral

La poblacion determina los niveles de fuerza laboral; es decir, los
paises con mas habitantes también fueron los que registraron ma-
yor fuerza laboral. En 2012 el grupo de paises fue encabezado por
la Unién Americana, con 160.5 millones. Le siguieron México
(51.7), Alemania (42.2), Reino Unido (32.0), Francia (29.0), Espana
(23.5) y Canada (19.3). Por otra parte, en términos de la evolucién
de la fuerza laboral en el periodo 1980-2012, descubrimos que el
crecimiento mayor tuvo lugar en México (150%), ya que en este
pais se expandié mas del doble: de 20.7 a 51.7 millones. El salto
también fue significativo en Espafia (65%) y Canada (60%). En
aquélla pasé de 14.2 a 23.5 millones, mientras que en esta tltima el
incremento fue de 12.0 a 19.3 en dicho lapso. En menor propor-
cion, se expandié también en Estados Unidos (39%), Francia
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(19%) y Reino Unido (18%). En la Unién Americana, el salto fue
de 115.1 a 160.5 millones entre 1980 y 2012. Mientras que en tal
periodo en Francia, la fuerza laboral pasé de 24.4 a 29.0 millones;
en el Reino Unido, de 27.0 a 32.0.

De tal manera, hacia 2012 la fuerza laboral mayor en este grupo
de paises se encuentra en los Estados Unidos (160.5 millones); encon-
tramos la menor en Canada (19.3). Por otra parte, el crecimiento
mayor en la fuerza laboral en el periodo 1980-2012 se present6 en
México (150%); el menor nivel de expansion, en Alemania (14%) y
Reino Unido (18%).

CUADRO 9
FUERZA LABORAL TOTAL EN SIETE PAISES, 1980-2012
(MILLONES)
Paises 1980 1990 2000 2010 2012 1980-2012
%
Estados Unidos 115.1 133.4 150.2 157.9 160.5 39
México 20.7 29.9 40.3 49.6 51.7 150
Alemania 37.1 37.1 40.4 42.4 42.2 14
Reino Unido 27.0 29.0 29.5 31.7 32.0 18
Francia 24.4 25.4 27.0 28.9 29.0 19
Espafia 14.2 16.1 18.6 23.2 23.5 65
Canada 12.0 14.6 16.2 18.9 19.3 60

FUENTE: United Nations Conference on Trade and Development, 2013.

B. Fuerza laboral femenina

Ella se ha incrementado en cada uno de los paises examinados.
En Europa Occidental —de acuerdo con datos aportados por la
UNCTAD—, Francia tenfa una fuerza laboral nacional de poco mas
de 29 millones en 2012. De ese total, la fuerza laboral femenina
represent6 47.2%; de hecho entre 1990 y 2012, aumentd cuatro
puntos porcentuales en su representacion en la fuerza laboral total
(United Nations Conference on Trade and Development, 2009).
En 2012 en Espafia, dicho indicador alcanzé 23.5 millones. De
tales cifras se puede sefialar que la fuerza laboral femenina repre-
sent6 44.3% del total; entre 1990 y 2012 incluso se dio un ascenso
de casi 10 puntos porcentuales en este tltimo rubro.
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En 2012, Alemania contaba con una fuerza laboral de 42.3 millo-
nes de trabajadores, de los cuales la fuerza laboral femenina repre-
sentaba 45.6%. En 1990, la representacion porcentual de las mujeres
en la fuerza laboral total de dicho pafs gané cinco puntos.

Por su parte, el Reino Unido tenfa una fuerza laboral de poco
mas de 32 millones de personas en 2012. De este total, la fuerza
laboral femenina representd 46%; podemos observar que la fuer-
za femenina se increment6 en dos puntos porcentuales en dicho
pais en el periodo 1990-2012. De hecho en dicho lapso en las tres
naciones anteriores, la fuerza femenina creci6 diez puntos porcen-
tuales en Espafa, cuatro en Francia y sélo dos en Reino Unido.

Por otro lado, de los tres paises ubicados en América del Norte,
la UNCTAD nos proporciona la siguiente informacién. En 2012,
en los Estados Unidos la fuerza laboral total fue de 160.5 millones, de
los cuales la fuerza laboral femenina representd 46.1%. En Canada,
la fuerza laboral alcanzé 19.3 millones. La fuerza femenina repre-
sentaba 47.1% de este total. En el caso de México, la fuerza laboral
total en 2012 fue de 51.7 millones, de la cual la femenina alcanzé
36.9%: un crecimiento notable de mas de seis puntos porcentuales
en el periodo 1990-2012. Puede afirmarse que la fuerza laboral feme-
nina ha crecido constantemente en los seis paises, aunque el salto
mas significativo ocurrio en Espafia y México.

CUADRO 10
FUERZA LABORAL Y PORCENTAJE DE LA FUERZA LABORAL FEMENINA
EN SIETE PAISES

Pais Concepto 1990 2000 2005 2010 2012  Variacion
1990-2012

(70)
Francia Fuerza laboral total 254 27.0 27.6 289 29.0 14

(en millones)
Fuerza laboral feme-  43.3 454 46 471 47.2 4
nina (% del total)

Espana Fuerza laboral total 16.1 18.6 20.6 232 235 45
(en millones)
Fuerza laboral feme- 344 395 411 443 443 9.9
nina (%o)
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Pais Concepto 1990 2000 2005 2010 2012  Variacion
1990-2012

(%)

Reino Fuerza laboral total 29.0 29.5 303 31.7 320 10
Unido  (en millones)

Fuerza laboral feme- 44 455 46 459 46 2
nina (% del total)

Canada Fuerza laboral total 14.6 162 17.6 189 19.3 32
(en millones)
Fuerza laboral feme- 441  45.7 463 471 471 3
nina (% del total)

Estados Fuerza laboral total 133.4 150.2 157.7 1579 160.5

Unidos  (en millones)

Fuerza laboral feme- 443  45.8 462 46.1 46.1 1.8
nina (% del total)

Alemania Fuerza laboral total 37.1 404 413 424 422 14
(en millones)
Fuerza laboral feme-  40.7 43.7 44.6 45.6 45.6 4.9
nina (% del total)

México Fuerza laboral total 299 403 438 496 51.7 73
(en millones)
Fuerza laboral feme-  30.6  33.6 352 36.5 369 6
nina (% del total)

FUENTE: Elaboracién propia con base en datos tomados de United Nations Conference on
Trade and Development, 2013.

C. Niveles de sindicalizacion en el periodo 1980-2012

Como ha quedado demostrado en los capitulos precedentes, du-
rante el periodo 1980-2012 se present6 un declive en la densidad
sindical de la mayoria de los paises capitalistas desarrollados y en
desarrollo. Fue el caso de seis de las siete naciones incluidas en la
presente investigacion: los Estados Unidos, Alemania, Reino Unido,
Canada, Francia y México. Ahora procedemos a analizar los con-
tornos de la representacion sindical en ellos; es decir, la membresia
y la densidad sindicales. En general, podemos resaltar los siguientes
puntos:

* Durante el periodo 1980-2012, la densidad sindical retrocedio
en la mayoria de los paises analizados. Entendemos por “den-
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sidad sindical”, el porcentaje que se obtiene de dividir la mem-
bresia sindical entre la fuerza laboral.

* Bl declive sindical fue mayor en la década de los ochenta; aun-
que persistié en menor grado en los afos noventa y en la pri-
mera década del siglo XXI.

* Por orden de importancia, el declive de la densidad sindical
durante el periodo 1980-2012 fue mayor en Estados Unidos
(=50.9%) y Reino Unido (=50.9%), Francia (—47.3%), Canada
(=17.5%) y México (=9.6%); mientras que en el periodo indica-
do Espafa es el tnico pais de este grupo que registré un au-
mento: 13.9 por ciento.

* En 2012, los niveles de sindicalizacién resultaron mas altos en
Canada y Reino Unido: 29.7% en el primer caso, 26% en el se-
gundo. La tasa de densidad sindical se redujo drasticamente en
este dltimo durante el lapso 1980-2012, mientras que en Canada
el declive en representacion sindical fue menos acentuado y se
mantiene ligeramente por encima del de Reino Unido.

* Los niveles mas bajos de sindicalizacion se localizaron en México
y Francia con 9.4% y 7.8% de densidad sindical, respectiva-
mente. En el caso de Francia, se produjo un declive notable en
el periodo 1980-2012, mientras que México presentd altibajos
y al final se mantuvo relativamente en el mismo nivel de afilia-
cion sindical de principios de los ochenta.

* Con un nivel medio de densidad sindical encontramos a Es-
pafia, que registré 15.6% de sindicalizacién en 2012. Aunque
este porcentaje lo hace ver como un pais de baja densidad sin-
dical en Europa Occidental (sélo por encima de Francia), en el
escenario internacional se le puede ubicar como una nacién
con densidad sindical mediana, muy por encima de la de México,
los Estados Unidos y Corea del Sur (Visser, 2000).

* Por otra parte, respecto de la membresia sindical, en 2012 Es-
tados Unidos fue el pais con mayor cantidad de sindicalizados,
mientras que Francia present6 una cifra menor de trabajadores
afiliados.

* Los paises con mayor nivel de membresia sindical en 2012 fue-
ron los Estados Unidos (14.3 millones), Reino Unido (7.2),
Alemania (6.3) y México (4.8).
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*En 2012, los paises con menor cantidad de sindicalizados fue-
ron Canada (4.3 millones), Espafia (2.3) y Francia (1.8).

*Tres paises mostraron crecimiento en la membresfa sindical en
el periodo 1980-2012, mientras que otros cuatro atestiguaron
un declive. La cifra de sindicalizados se incrementé mayormen-
te en México (153%), Espafia (114%) y Canada (28%). Por otra
parte, declind en mayor medida en Francia (—47%), después en
Reino Unido (—44%), y en los Estados Unidos (—29%).

III. DENSIDAD SINDICAL, 1980-2012

Los niveles de sindicalizacion difieren entre los pafses analizados,
asi como las fluctuaciones de la representacion sindical en el perio-
do 1980-2012. Como ya sefialamos, la densidad sindical es el por-
centaje de trabajadores sindicalizados respecto de la fuerza laboral
total; en dicho sentido, tomando en cuenta los puntos porcentua-
les, la reduccién mas drastica en el periodo 1980-2012 se presentd
en el Reino Unido (—27), los Estados Unidos (=11.7), Francia (-6.8)
y Canada (—6.3). En el caso de México, se percibe un aumento de
la densidad sindical en la década de los afios ochenta, y una caida
en las de los noventa y la primera del siglo XXI, aunque al final per-
manecio casi con el mismo nivel de sindicalizacién de los ochenta,
ya que perdi6 sélo un punto porcentual: de 10.4% a 9.4% en el
lapso sefialado. Mientras, Espafia registré un aumento de casi dos
puntos en el porcentaje de representacion sindical: de 13.7 a 15.6.

En sintesis, seis de los siete paises registraron un declive cons-
tante en el periodo 2000-2012; mientras que s6lo uno present6 un
aumento de la densidad sindical y otro no registré mayor cambio
durante dicho lapso.

El analisis por décadas permite arrojar luz sobre la variabilidad
de la densidad sindical de los siete paises en el periodo y, de tal
modo, es evidente que la reduccion mas acentuada en los niveles de
sindicalizacién ocurrié en la década de los ochenta; posteriormen-
te, persistié con menor intensidad en los noventa, y finalmente la
caida continué ligeramente en la primera década de este siglo. Por
ejemplo, en el Reino Unido la tasa de sindicalizacion se redujo de
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53% en 1980 a 40% en 1990. Es decir, una pérdida de 13 puntos
porcentuales sélo en dicha década.

De igual manera, el declive sindical en los Estados Unidos du-
rante los afios ochenta fue significativo, ya que paso6 de 23% a 16%
en esta década: una pérdida de siete puntos. En el mismo sentido,
Francia experiment6 una reducciéon en su densidad sindical de
14.8% en 1980 a 8% en 1990. Mientras que en Canada tuvo lugar
un declive menos pronunciado, pues la densidad sindical se redujo
de 36% a 34%. En contraste, Espana registré un aumento notable
en la tasa de sindicalizacién durante los ochenta: de 13.7% a 16.8%;
y México aument6 su densidad sindical en tres puntos (de 10.4%
a 13%).

Mas tarde, en la década de los noventa, la mayoria de estos paises
(excepto Espafia) presenciaron un declive en su densidad sindical,
aunque con diferentes niveles: continué en retroceso en el Reino
Unido, ya que se redujo de 40% a 30%, una pérdida notable de 10
puntos. Alemania experiment6 una reduccion de 31.2% a 24.6%
en los noventa, mientras que los Estados Unidos perdi6 tres pun-
tos, al pasar de 16% a 13% en dicha década. México perdi6 sélo
uno (de 13% a 11.8%) y Francia permanecié casi inmutable en
8.5%. Espafa, en cambio, aumento ligeramente su tasa de densi-
dad sindical en los noventa: de 16.8% a 17.0 por ciento.

Finalmente, en el periodo 2000-2012, el declive persistié —aun-
que en menor medida— en la mayorfa del grupo de paises. Alema-
nia perdié6 poco mas de seis puntos porcentuales en estos aflos;
tanto Canada como Reino Unido y México perdieron dos puntos
en la densidad sindical; por su parte, Estados Unidos y Francia
solo registraron un declive de un punto porcentual y Espafia per-
maneci6 practicamente en el mismo nivel en estos afios. En 1980, el
pafs mas sindicalizado del conglomerado, era el Reino Unido con 53%
de densidad sindical; el menos sindicalizado era México con sélo
10.4%. No obstante, hacia 2012 la nacién con el indice mayor era
Canada: 29.7%; el que presentaba la densidad sindical mas baja
era Francia: 7.8% (cuadro 11).
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CUADRO 11
DENSIDAD SINDICAL EN SIETE PAISES (%0)

Paises 1980 1990 2000 2012 1980- 1990- 2000- 1980-2012

1990 2000 2012 (%)
Canadd 36 34 32 297 -2 -2 23  -175%
Reino 55 40 30 26 -13  -10 -4 ~50.9%
Unido
Alemania 312 246 18 - =66 —6.6  —423%
Espafia 137 168 17 156 0 31 —14 13.9%
Estados 25 16 13 113 -7 3 17 -50.9%
Unidos
México 104 13 118 94 300 1 24 ~9.6%
Francia 148 86 85 78 -6  -01 07 = —47.3%

Nota: La densidad sindical se obtiene dividiendo el total de sindicalizados entre el total de la PEA.

FUENTES: Para Estados Unidos, véase Bureau of Labor Statistics-United States Department of
Labort, varios afios.

Para Canada, véase Human Resource and Skills Development Canada-Statistics Canada, vatios afios.

Para Reino Unido, consultese Department for Business Innovation and Skills (2008).

Para Espafia, véase 1977-1994, Jordana (1996); 1995-2003, organizaciones sindicales.

Datos de 2005: Kohler, y Martin Artiles (2007).

Para México, Secretarfa del Trabajo y Prevision Social-Direccién General de Registro de Asocia-
ciones. Informes Presidenciales de cada uno de los afios indicados, en septiembre.

Para el caso de Francia, Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques. Lau, para
cada uno de los afios indicados. Datos de 2010 y para el caso de Alemania, véase Organisation for
Economic Co-operation and Development, 2012.

A. Membresia sindical

A pesar de que la densidad sindical disminuy6 en casi todos los
paises analizados, la membresia no present6 un declive en la mayo-
rfa de ellos. La membresia sindical es la cantidad total de trabajado-
res activos (excluyendo a los pensionados) afiliada a los sindicatos
en cada pais. Por otra parte, resulta necesario tomar en cuenta que
la fuerza laboral empleada evolucioné de manera distinta de la mem-
bresfa sindical. En el cuadro 12 podemos observar que durante
las ultimas décadas ésta aument6 en tres paises (Espafa, Canadd y
México); mientras que en los otros cuatro (Estados Unidos, Ale-
mania, Reino Unido y Francia) disminuyo.

379



JAVIER AGUILAR GARCIA Y ROBERTO ZEPEDA M.

CUADRO 12
TENDENCIAS EN LA MEMBRESIA SINDICAL EN SIETE PAISES
DURANTE EL PERIODO 1980-2012

Pais Modificacion
(millones)

Reino Unido 5.3

. Estados Unidos —4.4
Declive Alemania -1.8
Francia -1.1

México +2.7

Aumento Espafia +2.4
Canada +1.0

FUENTE: Elaboracién propia.

Dentro del grupo de analisis del presente estudio, los pafses con
mayor nivel de membresia sindical (es decir con mas miembros) en
2012, ordenados de mayor a menor por su cantidad en millones,
fueron los Estados Unidos (14.3), Reino Unido (7.2), Alemania
(6.3) México (4.8), Canada (4.3), Espana (2.4, datos de 2005) y
Francia (1.8). En sintesis, la Unién Americana es la que muestra
una cifra mayor de sindicalizados, mientras que Francia es la que
tiene menos trabajadores afiliados.

En cuanto a la evolucion de la membresia sindical en el periodo
1980-2012, tres paises mostraron un aumento; otros tres atestigua-
ron una caida. La cifra de miembros sindicalizados aumenté en
México (+153%), Espafia (+114%), y Canada (+28%). Por otra
parte, la membresfa sindical decliné durante dicho periodo en
Francia (—47%), Reino Unido (—44%), los Estados Unidos (—29%)
y Alemania (—23%). En el Reino Unido, cay6 de 12.9 a 7.2 millones
entre 1980y 2012. En el caso de Francia, la cantidad de sindicaliza-
dos se redujo de 3.4 a 1.8 millones en el mismo periodo. La Union
Americana sufrié una reduccion drastica, ya que perdié alrededor
de 5.4 millones de miembros en esta etapa. Alemania padeci6 una
erosion de 1.8 entre 1980 y 2012. En contraparte, tanto Espafia
como Canada y México experimentaron una expansion en su
membresia sindical; en Espafia pas6 de 1.1 a 2.3; en México el salto
fue de 1.8 a 4.8; en Canada, aument6 de 3.3 a 4.4 en el periodo
1980-2012.
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CUADRO 13
MEMBRESIA SINDICAL EN SIETE PAISES, 1980-2007
(MILLONES)

Paises 1980 1990 2000 2012 1980- 1990-  2000-  1980-2012

7990 2000 2012 (%)
Estados 20.0 167 162 143 -3.356 —481 -5.733 -29
Unidos
Reino 12.9 9.9 7.8 7.2  =3.000 -2.096 —5.686 —44
Unido
Alemania 8.1 8.0 7.9 6.3 -140 -85 -1.853 -23
Meéxico 1.8 4.3 4.7 4.8 2.482 329 2.910 153
Canada 3.3 4.0 4.0 4.3 634 27 955.000 28
Espafia 1.1 1.5 2.0 2.3 452 532 1.263 114
Francia 3.4 2.1 2.2 1.8 —-1.338 127  —1.631 —47

FUENTES: En lo referente a los Estados Unidos, véase Bureau of Labor Statistics-United States
Department of Labor, varios afos.

Para Canada, véase Human Resource and Skills Development Canada-Statistics Canada, varios afios.

Por lo que toca a Reino Unido, véase Department for Business Innovation and Skills (2013).

En el caso de Espana, para los datos que corresponden a 1980 y 1990, véase Jordana (1996);
para los de 2000-2012, organizaciones sindicales.

Datos de 2005: Kohler, y Martin Artiles (2007).

Enlo que respecta a 2010, véase Organisation for Economic Co-operation and Development, 2013.

Para México, Secretaria del Trabajo y Previsién Social-Direccién General de Registro de Asocia-
ciones. Informes Presidenciales de cada uno de los afios indicados, en septiembre.

En el caso de Francia, Institut National de la Statistique et des Fitudes Fconomiques. Lau, para
cada uno de los afios indicados.

Datos de 2010, véase Organisation for Economic Co-operation and Development, 2013.

Para Alemania (datos de 1980 y 1990), véase Visser (2006). En lo referente a 2000 y 2011, véase
Organisation for Economic Co-operation and Development, 2013.

Es pertinente destacar que en dicho lapso, la fuerza laboral
empleada se increment6 de manera considerable en cada uno de
los paises mencionados. Por lo que este panorama sugiere que los
sindicatos en Reino Unido, los Estados Unidos y Francia no sélo
dejaron de afiliar a los que se habian incorporado a la fuerza labo-
ral, sino que ademas perdieron gran parte de los trabajadores que
ya estaban sindicalizados. De igual modo, resulta evidente que los
esfuerzos de afiliacion han sido mas exitosos en México, Canada y
Espafa, que vieron incrementar su cifra de sindicalizados; ello
indica un papel mas relevante que desempefian los sindicatos y las
confederaciones sindicales en estos ultimos paises.
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En 1980, el pais con mayor cantidad de miembros sindicales era
la Unién Americana con poco mas de 20 millones, mientras que
Espafia contaba con menos afiliados: 1.1. Por otra parte, en 2012,
el que tenfa mayor membresia sindical en este conglomerado, era
Estados Unidos con 14.3 millones; el mas rezagado fue Francia
con solo 1.8 (cuadro 13).

B. Densidad sindical en los sectores priblico y privado

Diversas investigaciones (International Labour Organization,
1997; Visser, 2006; Blanchflower, 2007) han demostrado que la
densidad sindical ha permanecido mas alta en el sector publico que
en el sector privado. Tal tendencia ha sido corroborada en el pre-
sente estudio. De hecho, la totalidad de los seis paises analizados
presenta una tasa de sindicalizacién mas alta en el sector publico
que en el privado, aunque con diferentes niveles. Por ejemplo, hacia
2012, el pafs que registraba un sector publico mayormente sindica-
lizado era México, con 100%; le segufa Canada (71.1%), Reino
Unido (56.3%) y los Estados Unidos (35.9%).

En cuanto a la evolucién de la sindicalizacion en el sector pu-
blico durante los ultimos afios, podemos percatarnos de que en la
mayortia de los paises, el porcentaje de sindicalizaciéon ha aumen-
tado. En México, practicamente todos los trabajadores de este
sector se hallan automaticamente sindicalizados, por lo que —de
acuerdo con datos oficiales— la densidad sindical se ha mantenido
en 100% durante las ultimas dos décadas (Aguilar, 2001).

Por otra parte, en Canada la sindicalizacion en el sector publico
pasé de 64% en 1985 a 71% en 2012, segun cifras oficiales del pais
mencionado. De igual manera, el Reino Unido tuvo una expansion
en dicha densidad sindical, pues aumenté de 55% a 59% entre
1990 y 2007; aunque en 2012 se redujo a 56.3%. La Unién Ameri-
cana —por su parte— no experimenté mayores cambios en tal
concepto entre 1985 y 2012, ya que la sindicalizacion en este sector
permaneci6 practicamente en el mismo nivel: alrededor de 36%.
En el caso de Espafia, el indice se mantuvo alrededor de 18%. Fi-
nalmente, Francia no presenté cambios notables.
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Mientras que en algunos paises hay una notable diferencia entre
la densidad sindical total y la densidad sindical en el sector publico,
en otros el nivel resulta practicamente el mismo. En tal sentido, en
los Estados Unidos se observa una diferencia notable entre la sin-
dicalizacion total y la del sector publico en 2012 (11.3% y 35.9%,
respectivamente). Otros casos notables son los de Canada (29.7%
y 71.1%) y el Reino Unido (26% y 56.3%, respectivamente). Por su
parte, Francia y Espafia no muestran grandes diferencias entre las
tasas de sindicalizacion total y las del sector publico.

CUADRO 14
DENSIDAD SINDICAL EN EL SECTOR PUBLICO, SEIS PAISES (%0)

Paises 1985 1990 2000 2012 1985- 1990-  2000-
1990 2000 2012
México 100 100 100 100 0 0 0
Canada 64 63 70 711 -1 6.9 2.1
Reino Unido s. n. 55 60.3 56.3  s.n. 4.9 -1.3
Estados Unidos 36 37 37.5 35.9 1 0.5 -1.6
Espana 17.6 18.1 18.4 s. n. 0.5 0.3 s. n.
Francia 8.6 8.3 9.1 s. n. -0.3 0.8 s. n.

FUENTESs: En lo referente a los Estados Unidos, véase Bureau of Labor Statistics-United States
Department of Labor, varios afios.

Para Canada, véase Human Resource and Skills Development Canada-Statistics Canada, vatios afios.

Por lo que toca a Reino Unido, véase Department for Business Innovation and Skills (2013).

En el caso de Espafia, véase Visser (2006: 44); Gobierno de Espafia-Ministerio de Empleo y
Seguridad Social.

Datos de 2005: Kohler, y Martin Artiles (2007).

En lo que respecta a 2010, véase Organisation for Economic Co-operation and Development, 2013.

Para México, Secretaria del Trabajo y Previsién Social-Direccién General de Registro de Asocia-
ciones. Informes Presidenciales de cada uno de los afios indicados, en septiembre.

En el caso de Francia, Institut National de la Statistique et des Fitudes Economiques. Tau, para
cada uno de los afios indicados.

Datos de 2010, véase Organisation for Economic Co-operation and Development, 2013.

Para Alemania (datos de 1980 y 1990), véase Visser (2006). En lo referente a 2000 y 2011, véase
Organisation for Economic Co-operation and Development, 2013.

Por otra parte, en cuanto a la sindicalizacion en el sector privado,
podemos corroborar lo que otras investigaciones han demostrado
(International Labour Organization, 1997; Visser, 2006). Por ejem-
plo, historicamente, la sindicalizacién en el sector privado ha sido
mas baja que la densidad sindical total; hemos corroborado esta
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caracteristica en la presente investigacién. De hecho todos los paises
presentaron tal particularidad; en dicho sentido, dentro del grupo
de paises examinados hacia 2012, Canada era el pais con la sindica-
lizaciébn mas alta en el sector privado, con 16%. Le seguian el Reino
Unido (14.4%) y los Estados Unidos (6.6%).

Aun mas, si analizamos la tendencia en los ultimos afios de la
densidad sindical en el sector privado, podemos comprobar que en
la mayorfa de los paises ha declinado. Por ejemplo, en Canada en este
sector era de 30% en 1980; para 2012 habia declinado a 16%. En el
caso de Reino Unido, la caida fue de 39% a 14.4% entre 1990 y
2012. La Unién Americana experimento6 tendencias similares entre
1980 y 2012, aunque el declive fue mas acentuado, cuando la den-
sidad sindical en el sector privado cay6 de 20% a 6.6%. Sin embargo,
Francia, Espafa y México no presentaron cambios notables en este
rubro y durante dicho periodo.

CUADRO 15
DENSIDAD SINDICAL EN EL SECTOR PRIVADO, VARIOS PAISES (%0)

Paises 1980 1985 1990 2000 2012 1980- 1990- 2000-

1990 2000 2012
Canada 30 28 28 18.1 16.0 -2 -98 1.1
Reino Unido s.d. s d. 39 18.8 14.4 s. d. -20.2 2.7
Espafia s.d. 7.8 8.2 8 s. . 0.4 -0.2  sn
Estados Unidos 20 14 12 9 6.6 -8 -3 -1.5
Francia s. d. 7.4 72 79 s. d. —0.2 0.7 s. d.
México 5.8 4.7 6.7 59 - 0.9 -0.8 s. d.

FUENTES: En lo referente a los Estados Unidos, véase Bureau of Labor Statistics-United States
Department of Labor, varios afios.

Para Canadé, véase Human Resource and Skills Development Canada-Statistics Canada, varios
anos.

Por lo que toca a Reino Unido, véase Department for Business Innovation and Skills (2013).

En el caso de Espaa, véase Visser (2006: 44); Gobierno de Espafnia-Ministerio de Empleo y
Seguridad Social.

Para México, Secretaria del Trabajo y Previsién Social-Direccién General de Registro de Asocia-
ciones. Informes Presidenciales de cada uno de los afios indicados, en septiembre.

Para el caso de Francia, Institut National de la Statistique et des Ftudes Economiques, para cada
uno de los afios indicados.
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CUADRO 16
DENSIDAD SINDICAL EN LAS MUJERES, CUATRO PAISES (%0)

Paises 1990 1995 2000 2005 2012 1990- 2000-
2000 2007
Reino Unido 33 29.7 29.1 29.6 28.7 —4 0.5
Canada 30 32 31 31 31.1 1 0.8
Estados Unidos 12.6 12 11.6 11.4 10.5 -1 —0.5
Espana s. d. s. d. s. d. s. d. 14.8 s. d. s. d.

FUENTES: En lo referente a los Estados Unidos, véase Bureau of Labor Statistics-United States
Department of Labor, varios afios.

Para Canada, véase Human Resource and Skills Development Canada-Statistics Canada, varios afios.

Por lo que toca a Reino Unido, véase Department for Business Innovation and Skills (2013).

En el caso de Espafa, véase Visser (2006: 44); Gobierno de Espafia-Ministerio de Empleo y
Seguridad Social.

Para México, Secretaria del Trabajo y Previsién Social-Direccién General de Registro de Asocia-
ciones. Informes Presidenciales de cada uno de los afios indicados, en septiembre.

Para el caso de Francia, Institut National de la Statistique et des Ftudes Fconomiques. Lau, para
cada uno de los afos indicados.

Por otra parte, puede corroborarse que en 2012 la densidad sin-
dical en el sector privado resulta mucho menor a la densidad sindical
total en la mayorfa de los paises analizados aqui; por ejemplo, los

CUADRO 17
DENSIDAD SINDICAL EN LOS HOMBRES, CUATRO PAISES (%0)

Paises 1990 1995 2000 2005 2012  1990- 2000-
2000 2007
Canada 39 35 33 31 28.2 -6 -1.8
Reino Unido 44 35 30.4 27.6 23.4 -13.6 —4
Estados Unidos ~ 19.7 17 16.1 14 12 -3.6 -3.1
Espafa s.d. s. d. s.d. s.d. 17.8 s. d. s.d.

FUENTES: En lo referente a los Estados Unidos, véase Bureau of Labor Statistics-United States
Department of Labor, varios afios.

Para Canadd, véase Human Resource and Skills Development Canada-Statistics Canada, varios
afos.

Por lo que toca a Reino Unido, véase Department for Business Innovation and Skills (2013).

En el caso de Espafia, véase Visser (2006: 44); Gobierno de Espafia-Ministerio de Empleo y
Seguridad Social.

Para México, Secretaria del Trabajo y Previsién Social-Direccién General de Registro de Asocia-
ciones. Informes Presidenciales de cada uno de los afios indicados, en septiembre.

Para el caso de Francia, Institut National de la Statistique et des Ftudes F.conomiques. Lau, para
cada uno de los afios indicados.
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casos mas notables son los de Canada (16% en el sector privado y
29.7% en la densidad sindical total); Reino Unido (14.4% y 26%);
y los Estados Unidos (6.6% y 11.3%, respectivamente). Francia,
México y Espafia —por su parte— no muestran diferencias nota-
bles entre las tasas de sindicalizacion total y las del sector privado.

IV. ANALISIS DE L.OS NIVELES Y TENDENCIAS
DE LA DENSIDAD SINDICAL

Como ha sido demostrado en la presente investigacién, durante las
ultimas décadas en los siete paises analizados aqui se han presenta-
do diferentes tendencias en las tasas de densidad sindical. Asimismo,
se ha planteado que cada uno de estos paises muestra ciertas particu-
laridades en el tamafio de su economia, asi como en el crecimiento
del PIB. Ademas, la evolucién de sectores como la industria, los
servicios y la manufactura han tenido patrones diversos. Por tanto,
nos formulamos una pregunta: ;Cémo han afectado dichos facto-
res la evolucion de los niveles y tendencias de la densidad sindical
en el conglomerado examinado aqui?

Al respecto podemos observar que en la historia reciente las
economias mas grandes han sido las que mas han sufrido una caida
en la tasa de densidad sindical. Por ejemplo, los Estados Unidos,
Reino Unido y Francia representan las principales economias en tal
conglomerado; ademas, fueron los paises que registraron un declive
neto en la membresia sindical y —por ende— en la densidad sin-
dical durante el periodo 1980-2012. Por lo visto, la expansion de la
economia no se presenta en mercados laborales altamente sindicaliza-
dos, sino mas bien en mercados laborales flexibles y no sindicalizados.

Al parecer, no hay relacién directa entre crecimiento econdémico
y sindicalizacién. Ya que por una parte, la Unién Americana fue el
pais con mayor indice de crecimiento econémico en el periodo
1980-2012 (3.0%), pero también el que sufrié un drastico declive
de la densidad sindical en este periodo (—50.9%). Sin embargo,
otro de los paises que experimenté un crecimiento econémico no-
table, fue Canada (2.8%), sélo por debajo del de los Estados Uni-
dos en dicho grupo de naciones, que tuvo un declive de la densidad
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sindical menos acentuado (—17.5%) en el mismo periodo; por otra
parte, Espafa logré un crecimiento econdémico notable en el pe-
riodo 1980-2012 (2.7%, s6lo superado por la Unién Americana y
Canada); al mismo tiempo, alcanzé un aumento en la densidad sin-
dical de 13.9% en dicho periodo. México fue el que tuvo el declive
menos drastico en la representacion sindical en 1980-2012 en el
grupo de paises aqui analizados.

Los niveles de bienestar mas altos se localizan en el pafs con
mayor nivel de densidad sindical. En el grupo de paises analizados,
Canada tenia la densidad sindical mas alta en 2007; al mismo tiempo,
era uno de los pafses que ocupaba las primeras posiciones en cuanto
al IDH en el conglomerado examinado. Se podria deducir que la
sindicalizacién se encuentra estrechamente ligada con los niveles
de bienestar y que los condiciona de manera notable; es decir: cuanta
mayor sindicalizacién, mayor nivel de vida.

De tal modo, los mercados laborales altamente sindicalizados
tienen lugar en economias caracterizadas por un Estado benefactor
fuerte; es el caso de Canada y de paises europeos como los escan-
dinavos: Suecia, Finlandia, Noruega y Dinamarca. Sin embargo, en
el grupo de pafses analizados en la presente investigacion, la Union
Americana ocup6 la mejor posicion en el IDH, pese a que muestra
un nivel de sindicalizacién bajo en el plano internacional.

Sobre los ultimos dos puntos, las mayores tasas de crecimiento
econémico han ocurrido en paises que tienen mercados laborales
escasamente sindicalizados, como los Estados Unidos; asimismo,
los niveles de vida mas altos se encuentran en naciones altamente
sindicalizados, como las escandinavas. Por lo tanto, en algunos casos
el crecimiento econdémico se presenta a expensas de las condicio-
nes laborales de los trabajadores; entre ellas el acceso a la seguridad
social, a la educacién y las pensiones, las cuales se derivan en gran
medida de la sindicalizacion. Cabria sefialar la necesidad de un ade-
cuado balance entre el crecimiento de la economia y el nivel de bien-
estar de los trabajadores. Creemos que la sindicalizacion ayudaria a
este equilibrio.

Por otra parte, diversas investigaciones (International Labour
Organization, 1997; Galenson, 1994; Ebbinghaus, y Visser, 1999)
han sefialado que los niveles de representacion en la economia del
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sector industrial y de servicios, determinan en gran medida el grado
de sindicalizacién. Tal postulado ha sido demostrado en el presente
estudio. De acuerdo con los datos estadisticos analizados, hay una
relacién clara entre la evolucion del sector industrial y la densidad
sindical. Los paises que tuvieron mayor declive en la industria, como
porcentaje del PIB, experimentaron al mismo tiempo una caida dras-
tica en la representacion sindical. Tanto Reino Unido como Francia
y los Estados Unidos, fueron los pafses que registraron una caida
mas acentuada en el sector industrial como porcentaje del PIB en el
periodo 1990-2010 (cuadro 4).

De igual manera, dentro del conjunto examinado, tales paises
sufrieron una caida neta en la membresia sindical y por ende en la
densidad sindical. Sin embargo, el pais con mayor porcentaje del
PIB en el sector industrial en 2011: México, registré al mismo tiempo
una tasa de densidad sindical relativamente baja en ese mismo afio.
En contraste, Espafia registré una tasa de sindicalizacion mediana,
mayor que la de los Estados Unidos, México y Francia. Al mismo
tiempo, mostré una economia menos industrializada —en compa-
racién con el grupo de paises analizados aqui—, por encima de la
de Francia, los Estados Unidos y Reino Unido; pero menor a la de
México, Alemania, y Canada.

En el periodo 1990-2010, la participacion del sector industrial
dentro del PIB se redujo en casi todos los paises analizados aqui,
salvo México. Sin embargo, es posible destacar que los paises donde
dicho declive ocurrié en mayor proporcion, también fueron los
que sufrieron un descenso en la membresia sindical en tal periodo.
Reino Unido, Francia y Estados Unidos padecieron una fuerte caida
en el sector industrial como porcentaje del PIB (—10.8, 9.7, y —7.2
puntos porcentuales, respectivamente); asimismo, en el periodo
1990-2010 presenciaron una erosion de su membresia sindical.

Los paises que en el periodo 1990-2012 alcanzaron un aumento
mas acentuado del sector servicios en su economia, fueron Reino
Unido, Francia y los Estados Unidos; tales naciones fueron tam-
bién las que presentaron una mayor reduccion en la membresia
sindical en el periodo sefialado dentro del grupo de paises en estu-
dio; aun mas, en 2011 la economia de dichas naciones estuvo
ampliamente dominada por los servicios, en mayor medida que el
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resto del grupo analizado, de acuerdo con datos tomados de Or-
ganisation for Economic Co-operation and Development, 2012
(cuadro 5).

Respecto de la dimensiéon de la fuerza laboral en cada uno de
dichos paises, la Unién Americana presenta la cifra mas alta (160.5
millones); le siguen México (51.7), Alemania (42.2), Reino Unido
(32.0), Francia (29.0), Espafa (23.5) y Canada (19.3). Al parecer no
hay una relacion evidente entre el tamano de la fuerza laboral y las
tendencias de la sindicalizacion en el periodo 1990-2012 en los siete
paises. Por ejemplo, los Estados Unidos muestran la fuerza laboral
mas grande; no obstante, experiment6 una reduccion de la mem-
bresia sindical. México también cuenta con una fuerza laboral con-
siderable, s6lo por debajo de la de 1a Unién Americana; empero, no
presenté mayores modificaciones en la densidad sindical y consi-
guib una expansion en la membresia sindical.

De igual manera, al parecer no priva una conexién evidente en-
tre la participacion femenina en la fuerza laboral y los niveles de
sindicalizacién. Los pafses con mayor representacion de fuerza la-
boral femenina en 2012 fueron Francia (47.2%), Canada (47.1% de
la fuerza laboral total), Estados Unidos (46.1%), Reino Unido
(46%), Alemania (45.6%), Espafia (44.3%) y México (36.9%). Es
decir, en todos los paises analizados en la presente investigacion, la
fuerza laboral estaba compuesta mayormente por hombres, quie-
nes mostraban un porcentaje de representacion de poco mas de la
mitad en la fuerza laboral.

En tal sentido, de acuerdo con diversas investigaciones, se ha
relacionado la participacion de la mujer en la fuerza laboral como
un factor que inhibe la sindicalizacién. Sin embargo, como dichos
datos muestran, la relaciéon entre ambos procesos no es relevante,
ya que —por una parte— puede percibirse que en este grupo de
paises, cuatro tienen practicamente el mismo porcentaje de re-
presentacion femenina en la fuerza laboral (46-47%). No obstante
lo anterior, cada uno de ellos presenta niveles muy disimbolos de
representacion sindical; asimismo, las tendencias que muestran en
las ultimas décadas respecto de ella, también difieren de manera
significativa.
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