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oposicion a la colectivizacion ejidal

y lucha de clases

Eckart Boege, Hubert C. de Grammont,

Sarg Lara y Luisa Pare

INTRODUCCION

Durante este sexenio, la promocién de ejidos colectivos ha vuelto a ocupar
un lugar importante dentro de la politica agraria del gobierno en turno. ;Por
qué el Estado mexicano recurre a la colectivizacién a pesar de su impugnacién
por parte de la burguesia empresarial mas retardataria, tanto agraria como in-
dustrial?! Para abordar esta problemética presentamos dos tesis muy genera-
les: 1).—El mercado interno tiene serias dificultades para expanderse en el
sector atrasado de la agricultura (sector mercantil simple-autoconsumo) que
por su desventaja frente a la competencia y a la dominacién capitalista tiende a
deteriorarse. La depauperacién no proletaria, a proletarizacién urbana y rural,
la semiproletarizacién y los grandes desplazamientos de poblaciéon entre re-
giones de desarrollo capitalista desigual v hacia la ciudad son algunos de los
resultados crénicos de este proceso, el Estado tiene que enfrentar las presiones
sociales, econémicas v politicas engendradas por el desarrollo del capitalismo
en el campo.

Para garantizar la reproduccién v sobre todo la expansién de las relaciones de
produccién existentes el Estado tiene que enfrentar las presiones sociales, eco-
némicas y politicas engendradas por el desarrollo del capitalismo en el campo.
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¢Cémo puede el capital financiero y monopélico someter en forma directa
al sector mds atrasado sin ocasionar la violencia que acompana siempre la ex-
propiacién del trabajador de sus medios de produccién a través del despojo
abierto? :

Varios métodos han sido ensayados. Uno de ellos consiste en controlar a tra-
vés de una politica crediticia la pequena produccién familiar orientada hacia
cultivos comerciales. Los problemas son diferentes segtin los cultivos pero existe
una constante: en esta relacién el campesinado poco tiene que ver con la organiza-
cién de la produccién y la propiedad de parte de los medios de produccién.

La colectivizacién se dirige principalmente a aquellas regiones que pueden
desarrollarse a corto o mediano plazo, y donde existe un alto indice de auto-
consumo v que estdn sometidas a las leyes de acumulacién de capital de tipo
usurero-comercial, Aqui, el capital financiero tiene la posibilidad de penetrar
sélo cuando los “sujetos’ de crédito no estén atomizados en el proceso de pro-
duccion,

Lo caracteristico de los proyectos de colectivizacién en todas sus modalida-
des es que plantean una produccién cada vez més orientada hacia el mercado
como rama de la industria. Es decir que se trata de profundizar méis en la divi-
sion social del trabajo lo que no sélo sirve a la expansién del mercado inter-
no sino también a aumentar los niveles de productividad y volimenes de pro-
duccidén para hacer frente a la crisis agricola.

Aqui es interesante abrir un paréntesis para comparar el proyecto de co-
lectivizacién de los 70’s con el de los 30’s. En los afios 30’s, los latifundistas se
hallaban en proceso de ser derrotados por lo que habia que fortalecer a los eji-
datarios, comuneros y verdaderos pequefos propietarios para que cargaran con
una proporcién cada vez mayor de la produccién agricola. Sin embargo desde
los 30s hasta ahora las clases sociales se han polarizado y el desarrollo del ca-
pitalismo, tanto industrial como agrario, coloca ahora a los campesinos a la cola
de la sociedad con una menor participacién en la produccién global. Pero atn
més, el campesinado no es una clase homogénea. Su tendencia a la polariza-
cién en algunos campesinos ricos (que controlan el proceso politico de las co-
munidades) por un lado v, por otro, la masa de campesinos pobres, semipro-
letarios v proletarios hace que cualquier proyecto de colectivizacién tenga el sello
de clase que los dirigentes medios v estatales le impongan.

En la medida en que trata de meter en una sola cacerola a diferentes clases
v estratos sociales ademds de dejar la direccién de las cooperativas en manos de
la Banca, oficial o privada, la colectivizacién de esta década estd destinada a po
nerse a la cola del proceso industrial y generar una estructura de poder reno-
vada diferente a aquella que se basaba en los cacicazgos que se alzaban sobre la
economia mercantil simple-autoconsumo. 2).—JI.a colectivizacién actual se ubica
asimismo en una lucha inter-burguesa. Entre otras funciones sirve para atacar
al caciquismo anquilosado basado en el capital comercial y usurero asi como
aquel caciquismo que con el apoyo de su poder politico ha facilitado el despojo
de las masas campesinas de sus tierras generando el descontento de los semipro-
letarios, proletarios y campesinos pobres, se traduce evidentemente en la inva-
siones de tierras, marchas campesinas v en el apoyo a las guerrillas rurales.

El ejido colectivo, la regularizacién de las tierras y los créditos son medidas
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L—ANTECEDENTES DE LA CREACION
DEL MUNICIPIO DE PROGRESO.

El municipio de Progreso que en 1974 contaba con 14218 habitantes no
tiene ni 10 afos de haber sido fundado. Desde el punto de vista del desarrollo
capitalista ,la ciudad de Progreso es una de las més dindmicas de la regién, te--
niendo en cuenta su reciente creacién. En efecto, sus servicios urbanos son me-
jores que los de poblaciones mds antiguas y mas grandes, tiene un importante
mercado de insumos agricolas y de bienes de consume y su ritmo de crecimiento
demogrifico es muy acelerado. La historia de la creacidn del municipio nos ayu-
dara a entender mejor la respuesta de ciertos sectores del campesinado de Pro-
greso al proyecto de ejido colectivo. Asi nos contd un lider de la burguesia la
historia de su pueblo:

“Cuando se afecté la hacienda de Ulula para formar el ejido de Mixquia-
huala, se repartieron las 15,000 has. entre unos 10 ejidatarios? Los jévenes
lucharon contra los caciques para que la reparticién fuera legal en base a 4 has.
de riego. Se repartié la tierra entre los que vivian alli y sobré. Entonces empezé
a llegar gente de todo el pais para recibir parcelas hasta que se completé. Como
la gente de Mixquiahuala es muy provinciana, no dejaban que todos los extrafos
se establecieran en Mixquiahuala y se fue formando una colonia al lado con los
peones, los comerciantes y algunos ejidatarios. Esta colonia que en 1922 tenia
solamente 300 personas iba a ser después la ciudad de Progrese, Los campesinos
o peones de Veracruz (ejido vecino) fueron mas rapidos que los de Progreso vy
solicitaron el ejido de Veracruz que les fue acordado. Fue hasta 1935 que Pro-
greso solicité su ejido v consiguieron los restos (las partes que todavia no habian
sido repartidas), en parte tierra no muy buena. La ciudad iba creciendo pero
siempre dependia de Mixquiahuala a la que tenia que dar el 65% de sus im-
puestos y no recibia més que $ 100.00 mensuales para pagar un secretario, un
policia y el alumbrado publico. Desde hace 30 afos que ya tenia los 4500 ha-
bitantes necesarios para formar un municipio libre pero sin éxito, Hubo un go-
bernador, oriundo de Mixquiahuala, creo que Aguirre, que cambié la ley y
subié el minimo a 12,500 habitantes para que los de Progreso no salieran de
la influencia de Mixquihuala”.

Seguramente habian existido més motivos para la separacién del municipio
de Progreso que los relatados por este lider de la pequefia burguesia local. Una
causa seguramente importante habrd sido la oposicién a los poderosos caci-
ques de Mixquiahuala® que, a sangre y a fuego, manejaban ¢l ejido a su antojo,
despojando y asesinando y controlaban el agua de riego a base de mordidas v
privilegios lo que obstaculizaba las posibilidades de desarrollo del campesinado
de Progreso.

Finalmente, a cambio del apoyo politico solicitado por un candidato a go-
bernador, Progreso obtuvo su reconocimiento como municipio libre. Como en
todos los procesos de separacion de un pueblo de su municipio para formar otro,
en este caso la iniciativa correspondi6 a-la burguesia local de Progreso, es decir
a esta capa de campesinos acomodados, de comerciantes y compradores de co-
secha que veian parte de sus ganancias desaparecer en manos de las corruptas
autoridades fiscales de Mixquiahuala,
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CAMPESINOS MEDIOS

—Ejidatarios o pequefios
propietarios que se man-
tienen de la agricultura.

PROLETARIADO Y SEMIPROLETARIADO AGRICOLA

—Jornaleros y obreros agricolas.
—Campesinos pobres asalariados.

a) Gran vy pequefa burguesia.

Existe una capa de grandes agricultores capitalistas, sea propietarios o arren-
dadores de tierras que obtienen ganancias a partir del trabajo de los jornaleros
empleados en sus tierras* La gran burguesia agraria comprende, ademas de estos
empresarios, a los comerciantes, compradores de cosechas, vendedores de equi-
po agricola y usureros que se enriquecen en el proceso de distribucion de los
bienes o del crédito necesario para el campesino. Parte de estos comerciantes
que tienen-el nacleo de sus actividades en la Merced viven en el D.F. y arrien-
dan en el 03 extensiones que van hasta 400 has. de riego.

Luego tenemos un amplio sector de campesinos acomodados que se dedican
al cultivo del jitomate, chile o alfalfa y que estdn en proceso de transformarse,
en agricultores capitalistas, gracias a las ganancias que obtienen del trabajo de
sus peones. Fstos campesinos, junto con los administradores de huertas v los
pequefios comerciantes constituyen Ja pequefa burguesia agraria.

Ahora nos vamos a detener sobre el estudio de la situacién de los campesi-
nos medios y de los campesinos pobres (semiproletarios) porque son estos 2
grupos que forman las clases en presencia en el ejido colectivo. El entendimien-
to del funcionamiento de la unidad econdmica campesina nos permitird enten-
der mejor cual es la situacién de clase de cada productor, por lo tanto, cudles
son las contradicciones objetivas vy los posibles puntos de alianza que existen
entre ellos. '

b) El campesinado medio

El campesinado, esa clase social que se caracteriza en parte por su propie-
dad con los medios de produccién y de trabajo y la organizacién de la produc-
cion en base al trabajo v no al capital, encuentra dificultades para subsistir
frente a los comerciantes de la Merced y para la colocacién de su producto en
el mercado deben ceder buena parte de su valor por concepto de comisién. Se-
gun un estudio econdmice realizado en el distrito de riego 03,° 81.4% de los
campesinos medios obtienen una ganancia pero ésta es.tan reducida —$6000.
anuales— que se confunden fécilmente con la retribucién de su propio trabajo.
Los demds, no solamente no obtienen ganancia sino que no retribuyen siquiera
la fuerza de trabajo invertido o sea que si entre sus gastos calculamos su tiempo
de trabajo, tienen un déficit de $3,500.00 anuales en promedio.
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Fsta situacién de hecho nos explica no sélo por qué el pequefio v medianc
productor, sino también los propios campesinos medios v algunos de los acomo-
dados tienen que recurrir a los intermediarios y acaparadores de alfalfa. Fn el
mismo estudio citado se describe cdmo todos los campesinos pobres entrevista-
dos tuvieron que vender “en pie”; entre los campesinos medios, 3 de 17 pudie-

ron llevar la alfalfa a la Unién Forrajista v entre los campesinos acomodados
4 de 11 lo hicieron mientras que entre los capitalistas, 11 de 17 vendieron
alli.?

Este mecanismo no sélo opera en lo que se refiere a la comercializacién
de la alfalfa sino que se extiende a todos los demés cultivos aunque con carac-
teristicas pecuhares. Por ejemplo, en lo que se refiere al cultivo de cereales, la
mayoria de los productores estin sometidos a los llamados refaccionistas del
lugar que les proporcionan semillas y fertilizantes a cambio de una proporcién
bastante alta del producto obtenido.

De la misma manera, los productores de jitomate y de chile son victimas de
los acaparadores de la Merced tnico mercado donde pueden llevar su pro-
ducto por ser el mas cercano y el de mayor demanda. En ocasiones estos produc-
tores, se ven obligados a recurrir a estos compradores no tanto porque necesiten
el crédito. para semillas, fertilizantes, etc... sino porque si no solicitan este cré-
dito no les compran su producto y, en el caso del jitomate no les proporcionan
las rejas para empacarlo. La contradiccién entre el campo y la ciudad que,
como vimos, empieza con la eleccién de las zonas de cultivo, obliga a los pro-
ductores a someterse al capital usurero y termina dando como resultado la ele-
vacién de los precios de Jos productos agricolas que obtiene el consumidor, tanto
por el costo del transporte como por las elevadas ganancias de que se apro-
pian estos intermediarios.

Veamos ahora con igual detenimiento la situacién del proletariado y semi-
proletariado agricola, siendo entre esta tltima fraccién donde se ubican los opo-
sitores al ejido colectivo,

EL PROLETARIADO Y SEMIPROLETARIADO AGRICOLA.

El proletariado agricola local comprende tanto a los trabajadores asalaria-
dos de Progreso que tienen tierra, pero no en cantidad suficiente para subsistir,
o sea, el semiproletariado, como a Jos peones que carecen en absoluto de ella.

Aparte de estos trabajadores locales, durante cierta época del afio, de junio a
septiembre llega a Progreso gran cantidad de peones migratorios para la cosecha
de jitomate v de chile. Se trata de una migracién interna municipal ya que la mayo-
ria de estos jornaleros son del Valle de Mezquital o de las sierras colindantes
por lo que no se plantea diferencias culturales o étnicas entre ellas, que den
lugar a contradicciones especificas. No se trata de una clase homogénea debido
a su posicién diferencial frente a diversos factores como la propiedad de los me-
dios de produccién, la eventualidad y permanencia en el trabajo, el grado de
calificacién o especializacién, etc.



En base a estos criterios hemos podido identificar los siguientes grupos:
1.—Peones no calificados Jocales, que tienen trabajos eventuales con varios pa-

trones o trabajos de planta con un solo patrén (son los que trabajan en

cualquier cultivo y en cualquier labor).
2.—Peones calificados locales, que tienen trabajos eventuales con varios patro-
nes o a veces trabajos de planta con un solo patrén (son los peones que
tienen una especialidad como tractoristas, empacadores de jitomate o de
forrajes, choteres, mayordomos, etc.).
3.—Peones no calificados migratorios que tienen trabajos eventuales con varios
patrones.
4.—Peones calificados migratorios que tienen trabajos eventuales con varios pa-
_ trones peones que vienen de otra zona a trabajar en el empaque del jito
" mate).

Estos diferentes grupos se encuentran en situaciones muy diferentes, tanto
por el salario que reciben como por las condiciones de contratacién y de trabajo,
las posibilidades de encontrar empleo, sus condiciones de vida, su relacién con
los otros grupos sociales, etc, De alguna manera podemos medir la desigualdad
entre ellos por el ingreso promedio ganado en un afio:

Grupo de trabajadores Ingreso anual promedio?

1.—Peones eventuales no calificados : $ 3,363.00
migratorios.

2.—Peones eventuales no calificados 4,561.00
locales.

3,—Peones de planta no calificados. 6,200.00

4.—Peones eventuales calificados lo- 11,976.00
cales.

5.-—Peones de planta calificados, 13,716.00

6.—Peones eventyales calificados 20,648.00
migratorios.

En Progreso, este proletariado agricola se dedica al corte y empaque de
forrajes, principalmente la alfalfa, al corte del chile y del jitomate v a las labo-
res del campo en general. Existen algunos patrones que emplean personal de
planta todo el afio, pero la mayoria de los trabajadores no cuentan con emplee
permanente sino que son eventuales. Los patrones que tienen mds trabajadores
fijos o ‘acasollados’ como se les dice todavia, tienen unas 15 personas ademds
de 50, 100 y hasta 200 eventuales en periodos de cosecha.

Los principales problemas de los trabajadores y las contradicciones que de
alli se derivan y se establecen entre ellos mismos, pueden agruparse bajo los
siguientes rubros:

1.—La escasez del trabajo y la competencia entre los trabajadores.
2.—La organizacion del trabaio.

3.—Las formas de contratacién.

4.—Las condiciones laborales y el salario.



1.—LA ESCASEZ DEL TRABAJO Y LA COMPETENCIA ENTRE
TRABAJADORES.

Debido al tremendo desempleo, la primera preocupacién a menudo es la
de conseguir un trabajo, cualesquiera sean las condiciones impuestas por los pa-
trones, Fste problema es particularmente dificil para los peones que sélo en-
cuentran trabajos eventuales y que constituyen la casi totalidad de los traba-
jadores del campo. Asi hay quienes aceptan salarios muy bajos y condiciones
de trabajo desfavorables con tal de tener un empleo mas o menos regular.

En Progreso, el corte de alfalfa se paga a destajo. Normalmente un dia
de trabajo de un segador es de 5 horas debido a la dureza del trabajo. Una
cuadrilla de 7 guadaferos puede segar 2 has. en 5 horas, una ha. siendo paga-
da entre 70 v 80 pesos. Asi los segadores pueden ganar unos 20 pesos en Jas
5 horas de trabajo; pero debido a 'a fuerte oferta de mano de obra, hay cuadri-
llas que aceptan trabajar hasta por un precio de 35 pesos por ha. Para poder
ganar los 20 pesos tienen que cortar 4 has, lo que es practicamente imposible
Pero con tal de tener un trabajo mas o menos asegurado, muchos trabajadores,
sean guadaficros o empacadores, aceptan esta tarifa inferior. Los patrones que
los emplean unos dias cada mes, por supuesto no se comprometen a pagar a
los peones cuando no hay trabajo; pero éstos, muchas veces, no pueden acep-
tar otras ofertas para quedar disponibles para sus patrones mas regulares. En
esta forma estos guadafiercs aceptan $35 y $40 por ha., en vez de $75 porque
tienen preferencia para conseguir empleos con algunos patrones.

En tiempo de cosecha, la mano de chra Iccal no es suficiente, por lo que
se requiere la presencia de trabajadores migratorios. Estos, que provienen de re-
giones donde el jornal es mds baio, zcoptan salarios inferiores, lo que afecta a
los trabajadores locales, origindndose asi mucha competencia entre los traba-
jadores.

Desde la construccién de la refineria en Tula y de los canales de riego en
los alrededores de Progreso, estd empezando a escasear la mano de obra local
que prefiere salir a trabajar fuera, en bisqueda de mejores salarios. Frente a la
alternativa de tener que pagar mejores salarios a los trabajadores para que no
emigren, los agricultores capitalistas tratan de reducir los costos buscando
mano de obra en los pueblos circunvecinos de la zona arida, como el Tablén
y Maguey Blanco del municipio de Ixmiquilpan, donde los salarios son inferio-
res por no existir alli una agricultura capitalista.

2.—LA ORGANIZACION DEL TRABAJO.

Los peones que se dedican al corte de alfalfa se organizan en cuadrillas
para obtener trabajo con mdas facilidad. En Progreso hay unos 100 guadaferos
organizados ¢n cuadrillas de 5 a 12 hombres con un jefe de cuadrilla que es
el que consigue los trabajos tratando directamente con los patrones. La organiza-
cién en cuadrillas facilita la obtencién de alglin trabajo en una situacién de es-
casez de fuentes de trabajo o de exceso de mano de obra. Los jefes de cua-
drilla desempenan un papel muy particular que consiste en ajustar la oferta
de brazos a las condiciones de la demanda. A pesar de trabajar al parejo con los
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tiene trabajo asegurado sino que gana mas, Si no son de planta su situacién
es més dificil por la escasez de trabajo.

Los jornaleros locales que vienen de la zona é4rida aceptan salarios més bajos
que los que viven en la misma zona de riego porque en su propio pueblo los
salarios son mucho mas bajos todavia ($10.00) y de no emplearse en la zona de
riego tendrian que trabajar en peores condiciones en la zona 4rida.

La relacién que los trabajadores conservan con la tierra es otro elemento
importante que crea diferencias entre ellos. Los campesinos pobres que tam-
bién trabajan como asalariados, por lo general, no quieren comprometerse con
ningin patrén v a ellos les conviene més la posibi'idad de encontrar trabajos
eventuales, aiin cuando el salario es mas bajo para asi poder atender su parcela.

Otros campesinos pobres son a la vez trabajadores de planta (calificados
0 no) y para poder cultivar también su parcela aceptan malas condiciones la-
borales. Asi se establece entre el patrén y los trabajadores una relacién de md-
tua conformidad entre aquel que impone sus condiciones y éstos que pueden
ausentarse del trabajo cuando lo requiere su agricultura de autoconsumo.

Finalmente, desde el punto de vista de las posibles reivindicaciones salariales
es importante sefialar que no sélo los capitalistas utilizan asalariados sino
necesidades de mano de obra en ciertas épocas del afio y a la desintegracién
de formas tradicionales de organizacién del trabajo en la comunidad. Sin em-
bargo, la relacién del peén es muy diferente segin el patrén sea capitalista
también los campesinos, ain los campesinos pobres, debido a las importantes
0 campesino.

Mientras el empresario capitalista obtiene ganancias, el ‘patrén’ campesino
no sélo no las consigue sino que su producto apenas alcanza para pagarles el
jornal a sus trabajadores y, muchas veces, él mismo no logra remunerarse por
su propio trabajo. ‘

Ahora pasaremos a analizar como un fuerte grupo de semiproletarios reac-
cionaron ante un intento de incluirlos en un programa de colectivizacién ejidal
para luego plantearnos qué alternativas tiene este grupo dentro de su ejido.

IIL—ACTITUDES DE LAS DIFERENTES CLASES Y FRACCCIONES
DE CLASE FRENTE A LA CUESTION DE LA COLECTIVIZACION
DEL EJIDO.

En el capitulo anterior hemos hecho referencia a la situacién de los campe-
sinos medios, su dependencia del crédito usurero y de los intermediarios para
la produccién y distribucién de sus mercancias; también hemos sefialado un as-
pecto de la contradiccién ciudad—campo que se observa en el comercio de la
alfalfa que se vende en la capital del pais para su transformaciéon en leche.

Frente a la anarquia econdmica tipica del capitalismo que representan
600,000 establos dentro de una capital nacional de 10 millones de habitantes
y que son alimentados principalmente por los forrajes que se producen en el
distrito de riego 03, el Estado planteé la necesidad de descentralizarlos.

En este planteamiento de racionalizacién de la economia, cabe perfectamen
te la politica de colectivizacién. Es asi como se creé una Comisién para la
Descentralizacién de las Cuencas Lecheras a raiz de la cual surgié el proyec-
to de un establo colectivo en la regién de Progreso. Como la gran burguesia



empresarial, agraria y comercial presenté resistencia a sendos proyectos princi-
palmente porque iba a quitarle las tierras arréndadas por un lado y la comer-
cializacién de la alfalfa por el otro, el Estado tuvo que apoyarse en los sectores
medios de la burguesia y en los grupos emergentes del campesinado. Estos ul-
timos, para crecer, necesitan sacudirse del yugo del gran agricultor capitalista
que proporciona ciertos insumos (créditos, tractores, efc...) y del gran comer-
ciante que acapara la produccién. Es asi como confluyen los intereses inmedia-
tos de esta clase con los del Estado. Pero hay mds motivos por los que esta politica
de colectivizacién encontré eco entre algunos de los ejidatarios de Progreso. Por
un lado el que era subdelegado del Departamento de Asuntos Agrarios de la
regién quien es un ferviente partidario de la colectivizacion y es nativo de Pro-
greso prometi¢ apoyo irrestricto por parte del gobierno; por otro lado, este pro-
grama fue bien acogido por los campesinos medios y acomodados porque repre-
senta la oportunidad de consolidar su independencia respecto a la antigua
metropoli local, Mixquiahuala y sus cacicazgos que dominan econdmica y poli-
ticamente la region.

El proyecto planteé la creaciéon de un establo colectivo en que los ejidatarios
iban a ser socios, teniendo que unir sus parcelas para lograr una explotacién
forrajera mads eficiente. El establo tendria 200 vacas y la.inversién total seria
de 5 millones de pesos. La superficie que no fuera dedicada a forrajes estaria
plantada de 4rboles frutales. Aqui es importante sefalar el método de la pro-
mocién del ejido.

Las primeras explicaciones que se dieron acerca de la colectivizacion di-
fieren de las nociones divulgadas posteriormente: se decia que el Banco iba a
hacer todo el trabajo y que los socios no tendrian mds que cobrar sus utilidades,
etc. Han pasado los afnos, el proyecto ha engrosado de algunos. millones de
pesos esperando que se levante el amparo de los ejidatarios opositores y que
estén todas las condiciones socio-politicas favorables para que se entregue el
crédito. Mientras tanto, los técnicos del Programa de Descentralizacién han
estado organizando grupos que han compactado sus parcelas y ya producen al-
falfa en colectivo. En realidad no se trata de trabajo colectivo sino de trabajo
asalariado. Lo colectivo consiste, hasta ahora, tinicamente en la compactacién
de las parcelas lo que permite bajar los costos y planificar la produccién nece-
saria para el abastecimiento del futuro establo.

Para entender el comportamiento de los opositores puede ser util resefar
la forma cémo fue propuesto el piograma segin ellos mismos, versidén por su-
puesto rechazada por los partidarios:

“Hicimos una alta investigacién de qué cosa era colectivo, entonces fuimos
a ver a un sefior de la CNC y nos enseiié dos articulos que dicen que la tierra
se puede trabajar en individual o colectivo. Entonces en Progreso esti un se-
for que se llama X. Ese fue el que empezd a empujar al colectivo. Nos dijo
en esta forma: “Sefiores campesinos, les vengo a hacer una alta invitacion. . .para
colectivo. Tenemos mAiquinas para subsuelar tierras. Séra gratis, no mas pagan
la gasolina. Ustedes me lo aceptan, se lo roturamos”. Nosotros nos pusimos a
pensar qué serd. “Mire usted ingeniero, si usted nos quiere hacer este favor
estd bien. Nosotros sélo necesitamos esas tierras para comer, hay que esperar
a las cosechas”. Bueno, no se decidi6 nada. A los 8 dias: “¢qué pasé? (Ya de-



cidieron? Va a ser completamente gratis pero saben que vamos a sembrarles en
sus tierras unos frutales, aguacates, higueras. Una sola parcela y vamos a tra-
bajar en colectivo”. Estd bueno. Bueno, después ya no sé qué pasé, ya no nos
hablaban de las higueras o de las mdquinas sino que fbamos a poner un establo.
Quien sabe que tanto. Entonces cada individuo iba a tener 3 vacas, v cada vaca
iba a costar 14 mil pesos con el 8% de intereses de rédito; luego fuimos a Leén,
Guanaguato a un colectivo de esos. Preguntamos a las gentes que cédmo estin
trabajando. Resulté que las vacas no aguantaron el clima y se murieron. Ahi nor
desanimamos. Cuando ya se hizo la asamblea no queriamos firmar. Pero por
conducto de x...se cerrd la puerta por policlas y que ninguno salia sin que
haya firmado. Y luego nos pusimos de acuerdo y nos amparamos”.

Un grupo de unos 75 ejidatarios no acepté firmar el proyecto de colectivi-
zacion del ejido y pidieron amparo sefialando que se les queria quitar sus tie-
rras v que, al mismo tiempo, entre otras cosas; se afectaria sus drboles frutales.

En la opinién de estos ejidatarios sus motivos por oponerse al ejido co-
lectivo son los siguicntes:

1). "Como cada quien tiene su parcela pequefia, no es necesario comprar
maiz y frijol. Esas tortillas compradas son muy malas. En caso del co-
lectivo, hay que comprar”.

2). El producto lo iban a transportar los del banco, entonces los campesinos
no tendrian la posibilidad de venderlo ellos mismos.

33. Las deudas iban a ascender a mds de $30,000.00 por campesino, paga-
deros en 8 afos y no quieren estar endeudados.

4). Los que promueven el ejido colectivo segin los opositores, son conocidos
por sus vinculos con los ricos y estarian en Ja administracién defraudan-
do a los campesinos.

5). “Dicen que ya no se va a poder sentar uno en sus parcelas a descansar
sin que los demds murmuren”.

6). “Se quiere borrar los limites de las tierras. ¢Ddnde estdn entonces las
tierras que nos dio la revolucién?”.

7). “Uno va estd impuesto con la alfalfita vy el maiz, ¢Para qué quiere uno
mas? Cada quien debe cuidar lo suyo”.

8). Dicen que se les va a dar trabajo a cada uno y que se les va a pagar, en-
tonces ¢de qué viven las viudas, los viejitos vy los incapacitados?

9). La decisién sobre las parcelas va a depender del gobierno.

10). El ingeniero vino a invitar que participiramos en el colectivo pero en
realidad vino a imponer.

11). “Los que quicren el colectivo son gente que tienen tierra afuera o que
no viven principalmente de ella asi que si pierden no se les perjudica;
que los ejidatarios ricos hagan la prueba, que se haga el experimento
con ellos y no con nosotros”.

12). "Si se quieren plantar frutales, que se comience en los bordes, los limites”.
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ha empezado a manifestar la manipulacién por parte de los detentores del po-
der no solo de los ejidatarios pobres sino también de los jornaleros para favorecer a
los colectivistas. En efecto las autoridades ejidales v municipales han utilizado la
faena para la construccién de un estanque para piscicultura del que heneficia-
ran los del ejido colectivo pero obligando a jornaleros que ni siquiera son eji-

- datarios a participar en esta faena.

En- general, los ejidatarios entrevistados que apoyan la colectivizacién di-
jeron que el ejido colectivo consistia en unir las parcelas y en aportar su cosecha
como participacién al establo colectivo. Su participacién se concibe como ser
socio vy, ser socio quiere decir no tener que trabajar y al mismo tiempo recibir
una utilidad por la aportacién de su cosecha. Nadie se plantea, al no ser para
sus hijos, participar en los trabajos del establo porque tienen otras actividades y
siguen considerando la parcela como alge secundario.

En el fondo, los partidarios no entiende en qué consiste (el ejido colectivo)
ni estdn totalmente convencidos de la bondad del sistema sino que éste es vis-
to como una condici6n includible para gozar del gran negocio que se les ofrece.
En efecto, en una asamblea, el principal promotor local del establo colectivo
decia a los socios: “trabajar en colectivo es una condicién para recibir el cré-
dito; por eso le tenemos que hacer asi pero si después no nos parece, nos separa-
mos v nos repartimos y cada quien con sus tiliches para su casa”.

Evidentemente, no ‘es por ignorancia que los opositores no aceptan el ejido
colectivo, Ya hemos visto los motivos que cada grupo da para explicar su opo-
sicién o su apoyo. Ahora, independientemente de estas opiniones, investiguemos
mas a fondo la situacién objetiva de ambos grupos para tratar de encontrar alli
las verdaderas causas de una actitud u otra. -

Los ejidatarios opositores son en su mayoria semiproletarios que dependen
en gran parte de su parcela para completar el ingreso insuficiente proporciona-
do por el jornal. Curiosamente la mayoria de los opositores. tiene su parcela
en el Xam, la parte menos fértil del ejido. A continuacién veamos algunos da-
tos acerca de la produccién obtenida por diferentes ejidatarios del Xamt donde
se encuentran las tierras de peor calidad y la mayoria de los ejidatarios opo-
sitores.

ESTUDIO DE PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD DE UNA PARCELA
DE PROPIEDAD PRIVADA UBICADA EN EL XAMU, PROGRESO.

Superficie: 2-—42—00 has. (parcela propiedad privada de un ejidatario)
Calidad de la tierra: 3a. clase. Salitrosa. De riego.

Valor de la tierra: 37,000. (15,000/ha.).

Arboles frutales en la parcela: 50 higueras, 20 granados, 20 duraznos.



PRODUCCION EN 1972

Maiz: 20 cargas a $150,00 cargo $ 3,000.00
Zacate 150.00
Cebada 3 tons. a $600.00 ton. 1,800.00
Paja 200.00
Valor total de la produccién del maiz en un afio: $ 5,150.00

PRODUCTIVIDAD: 1,250 kgs/ha.
COSTOS DE PRODUCCION.

TRACTOR MAIZ CEBADA
Barbecho ) 200. 200.
Tapa 120.
Siembra 120.
Escarda 200.
Semilla 120, 250.
Riego 442. 442.
MAQUILA
Segar y Trillar 640,
PEONES
Trilla 220.
Limpiar zanjas 100.
Siembra 40.
Cosecha 700.

1,922, 1,872,

Costos totales de produccién: para el maiz y la cebada $ 3,794.00

UTILIDADES: Valor de la produccién: $ 5,150.00
Costos de produccién: 3,794.00

$ 1,356.00 en 2,42.00 has = 565 por ha

Produccién de frutas en la misma parcela:

Higos: 3,000.
Duraznos 30.
Granadas 45.

$ 3,075. en 2.42.00 has = $ 1,270. por ha.
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Ingreso neto anual proveniente de la parcela $ 2,626

Quizd un agrénomo o un economista se regocijarian con estos datos que
serian para ellos una prueba de la irracionalidad e ineficiencia de la parcela
individual que no reditia mds que $ 565 por ha. sembrada con dos cultivos
anuales v la evidente superioridad del ejido colectivo. Sin embargo, si sumamos
el valor de la produccién frutal tenemos un ingreso neto de $1,835. por ha. o
$152. mensuales que equivalen a dos dias adicionales de trabajo asalariado por
semana. En el caso de este campesino le costé $1,922. producir 3,000 kgs. de
maiz o sea que cada kilo tuvo un costo de $0.64 costo relativamente elevado
en comparacién con la productividad en otras tierras de riego més fértiles. En
otra parcela con tierra de primera, este mismo informante produjo maiz con un
costo de 0.25 kilo. A pesar de la relativa baja productividad de esta parcela
tipica del Xamu, es mejor producir maiz a un costo de 0.64 que comprarlo a
$1.00 el kilo en el mercado (precio 1971). Esta es una razén de no tener in-
terés en dar su parcela para el ejido colectivo.

Veamos otro caso donde se obtiene una produccién destinada al mercado o
para el sostenimiento de algunas vacas:

ESTUDIO DE LA PRODUCCION DE ALFALFA EN 90 AREAS DE BIEGO
DE UN EJIDATARIO DE PROGRESO (1972)

1). Gastos iniciales para sembrar un alfalfar que estard en tres ajios en pro-

duccidn,

Tractor 2 barbechos 130.

2 rastras 70.

siembra 80.

emparejado 70.

Yunta Melguear 40.

Semilla: 42 kgs. a 22. 924,

Fertilizante 74.

1,388

Costo total de la inversién inicial: 1,388.
Costo anual de la inversién inicial: 1,388. — 3 anos = 462, afo

2) Gastos anuales:

Riegos v limpia de canales

15 peones a 20, $ 300.00
Agua: 12 riegos a 20. 240.00
Totales gastos anuales $ 540.00



Costo total anual de 90 dreas de alfalfa 462.00
540.00

$ 1,002.00

Produccién anual vendida en pie: 12 cortes a $ 300.00 c/u. = 3,600.00
costos — 1,002.00

utilidades anuales = 2,508.00

ingresos mensuales =  209.00

Buscando profundizar en las diferencias econdmicas entre opositores y par-
tidarios al ejido colectivo, encontramos que la mayoria de los opositores (62)
tienen sus parcelas en la fraccién denominada el Xamu, zona mucho menos
favorecida desde el punto de vista de la calidad de la tierra ‘por ser salitrosa
Pero en el mismo Xamu hay 45 ejidatarios que tienen el mismo tipo de parcela
v sin embargo apovan la colectivizacién, por lo que desechamos el tipo de tierra
como una de las causas y buscamos entre los ejidatarios del Xamt diferencias
en cuanto al tipo de actividades paralelas al cultivo de la parcela propia comc
causas de sus comportamientos diferentes v obtuvimos los siguientes resultados:

DIFERENCIAS ENTRE LOS EJIDATARIOS DEL XAMU
RESPECTO A SUS ACTIVIDADES FUERA DE LA PARCELA

Opositores al Partidarios del
ejido colectivo ejido colectivo
ACTIVIDAD No. casos % No. casos %
A. Viven sélo de su parcela 11 17 5 11
B. Toman tierras a medias 2 3 3 6
ademés de su parcela
C. Tienen pequena propiedad 2 3 1 2
ademas de su parcela
D. Viven sélo de la agricultura 15 23 9 19
(suma de A, By C)
E. Jornales y trabajadores 19 30 8 17
eventuales
F. Trabajo asalariado fijo 9 14 6 13
16%
G. Comercio 1 2 5 11 35%
H. Servicios 5 11
I. Hogar v/o trabaja 17 27 11
J. Estudiante 1
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Estos datos nos indican que si bien entre los opositores hay campesinos que
viven sélo de la tierra (23% vs. 19% ), la diferencia no es grande y de todos
modos se trata de la minoria. Més bien hay que buscar la diferencia en las ac-
tividades complementarias a la parcela de ambos grupos. Entre los partidarios
el 35% tiene fuente de trabajo segura sea como obreros, empleados o comer-
ciantes mientras que entre los opositores esta proporcién se reduce al 16%. De
alli se desprende que, si bien son pocos los que viven tnicamente de la par-
cela, esta parcela es mas necesaria o mas vital para quienes carecen de un em-
pleo méas seguro o sea para los opositores en este caso.

A nivel no solamente de la fraccion del Xamu sino de todo el ejido de
Progreso esta situacién es mas clara todavia:

DIFERENCIA ENTRE LOS OPOSITORES Y EL RESTO DE LOS
EJIDATARIOS RESPECTO A SUS ACTIVIDADES FUERA
DE SU PARCELA

Opositores al Partidarios del
ejido colectivo ejido colectivo
ACTIVIDAD No. casos % No. casos %
A. Viven sdlo de la parcela 13 18 9 10
B. Toman tierras a medias 2 3 6 7
C. Tienen pequefia propiedad 2 3 2 2
D. Viven s6lo de la agricultura 17 24 17 19
(Suma de A, By C).
E. Jornaleros y trabajadoreventual 19 27 14 16
F. Trabajo asalariado fijo 9 13 17 20
G. Comercio 1 117% 10 11 39%
H. Servicios 2 3 7 8
I Hogar o no trabaja 21 30 16 18

Aqui nuevamente vemos cémo entre los opositores solo el 179 tiene un tra-
bajo con ingresos seguros.y fijos frente al 399% entre el resto de los ejidatarios.
Lo que nos demuestran los dos cuadros anteriores es que una de las princi-
pales razones por oponerse al ejido colectivo es que para estos campesinos su
parcela viene siendo su principal sustento mientras que para los ejidatarios
que apoyan al ejido colectivo y que tienen trabajos mds seguros la parcela es
algo secundario y no pierden nada en arriesgarse en la aventura de la colec-
tivizacion.

La proporcién mds elevada entre los opositores de personas que se dedican
a las actividades del hogar o que no trabajan (309 vs. 18% ) también nos da
una explicacién de la oposicién a la colectivizacién ya que por lo general se
trata de viudas o de ancianos que dan su tierra a trabajar a medias y no tienen
otro modo de vivir,

Por las mismas diferencias en la calidad del suelo, la tierra del Xamu, 2
pesar de contar con riego no se presta al cultivo de las hortalizas como la de las
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seguirdn siendo apéndice de los mas acomodados.!!

Ahora bien en tanto que la implantacién del ejido colectivo oficial impli-
que una lucha en contra de algunos grandes agricultores capitalistas, comer-
ciantes y usureros, esta medida puede tener un cardcter progresista. Sin embar-
go, es el contenido de clase de los planteamientos del colectivismo que lo puc-
den llevar a ser o no un elemento mas de control politico.

Si son los sectores emergentes de la pequena burguesia dentro del campe-
sinado los que controlan el proceso, se enfatizaran entonces en la lucha los
elementos inmediatos de descontento, lo que no hard més que se canalice
éste a través de los organismos del Estado. Por ejemplo, la lucha contra el
caciquismo, en la cual participan desde el proletariado agricola hasta algunos
pequeiios y medianos burgueses, llevard a nuevas formas de legitimacién poli-
tica ahora més vinculadas a las organizaciones estatales sin la necesidad de inter-
mediacién caciquil y las masas explotadas serdn relegadas otra vez a la pa-
sividad politica. En cambio, si el proceso es dirigido desde el punto de vista de
la organizacion de clase proletaria, se podria desarrollar un intento de verdade-
ra democracia popular. En otras palabras, cada lucha debe ser un factor para
aglutinar y.organizar politicamente a las clases explotadas.

Atn dentro de la oposicién al ejido colectivo en Progreso, se vislumbran
dos tendencias: una que enfatiza el deseo de que no se teque la pequefia par-
cela y se deje todo como estd y otra que pretende que los opositores con-
trolen el proceso de colectivizacidon, Sin embargo, la justeza de una u otra po-
sicion no depende de las reivindicaciones inmediatas de cada grupe sino de
cémo se articula su oposiciéon dentro de la lucha de clases. En realidad, la
aceptacion o el rechazo en sus dos versiones no es sélo un problema econdémico
sino fundamentalmente politico. El apovo o la oposicién al colectivismo tendra
0 no su matiz reformista en la medida en que se entienda como una lucha
aislada o vinculada a las demaés.

Existen en. la practica una serie de luchas que pueden ser la base de
alianzas entre las diferentes clases o sectores de clase; entre campesinos pobres
o semiproletarios y campesinos medios. Los motivos para estos movimientos
no faltan y se desprenden de la descripcion detallada hecha en el capitulo 11
de los diferentes problemas que acosan al campesinado medio y al proletariado
agricola. Van desde la lucha por la obtencién de crédito o de tierras, por el
control del agua y la distribucién de los cultivos, en contra de los acaparadores
v usureros, o en contra del poder politico local controlado por la burguesia agra-
ria, comercial v empresarial encabezada por el caciquismo atrasado.

De la misma manera, los motivos de alianza v de lucha entre los campe-
sinos semiproletarios y el proletariado agricola, que tienen en comun la explo-
tacion de su trabajo, pueden ser numercsos, Van desde la lucha en contra del
despojo o fraude que se cometid en el reparto de tierras v les dio esta condi-
cién de asalariados, hasta la lucha por sus mismas condiciones de trabajo,
formas de opresion y explotacién a través de enganchadores al servicio de los
patrones, represion politica, etc,
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En resumen, son estas luchas que pueden darse ya sea a través de la
unién de los trabajadores en gremios, en sindicatos o en organizaciones in-
dependientes segin la coyuntura social lo permita, los que pueden llevar a
“la oposicién” a elevar su nivel de conciencia y por lo mismo el cardcter de las
mismas, siempre v cuando estén dirigidas con una orientacién de clase prole-
taria.

NOTAS

(1) Véase por ejemplo el documento publicado por el Comité Coordinador Empresarial.
(mayo 75) en donde se plantea la necesidad del cooperativismo “esponrineo” pero no
la organizacién colectiva por parte del Estado.

(2) No faltan ceros sino que en el proceso de la reforma agraria, aqui como en otras partes,
unos pocos lideres agraristas abusaban de sus funciones, acaparando la tierra v convir
tiéndose pronto en caciques. Ya es conocida la relacién entre el agrarismo y origen de
algunos caciques. Véase Instituto de Investigaciones Sociales. Caciquismo y poder po-
litico en el México Rural. §. XXI. 1975,

(3) Debide a que anteriormente Progreso dependia administrativamente de Mixquiahuala y
que gente de Progreso tenfa sus parcelas en Mixquiahuala, siempre eran victimas de aque-
llos caciques de Mixquiahuala que se habfan formado en el proceso de reparticion de la
tierra. La separacién de Progreso permitia arrebatar parte del poder a Mixquiahuala y la
defensa de los intereses de los ejidatarios.

(4) Limitdindonos a datos de observacién personal y un tanto impresionistas podemos de-
cir que existen en Progreso por lo menos 20 grandes agricultores capitalistas. Un es-
rdio de las unidades de produccién nos da para esta clase de agricultores un capiral
en el orden de 1 millén de pesos y ganancias alrededor de los & 100.000 anuales.

(5). Cabrera R., L. Par¢ y A, Vera. Modos de produccién, tenencia de la tierra y formas de
comercializacién en el Valle del Mezquital. PIVM-IISUMAM-1973.

(6) Paré, Luisa. La comercializacién de los productos agropecuarios. Informe al PIVM. 1973
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(7N

(8)

)

(10)

(11)

IDEM.,

Unién de productores de alfalfa fundada en 1946 para la mejor venra d id
Ubicada en Ecatepec, Edo. de México. ]v 8 Biietn

Paré, Luisa, op. cit. Se trata de una muestra estratificada que va desde los campesinos
pobres, pasando por medios y acomodados hasta los agricultores capitalistas. 129 casos.

C. de Grammont, Humberto y Paré, Luisa. Informe econémico sobre el proletariado agri-
cola en el Valle del Mezquital, Hgo. Informe PIVM-IISUNAM. 1974.

En esta region se promovieron ejidos colectivos en la época cardenista asi como hospita-
les ejidales, etc. De esto no quedé nada, los mis poderosos econémica y politicamente—
se apoderaron tanto de las construcciones y de la maquinaria como de los créditos.



